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Una visita inicial a lo ocurrido armando un
primer bosgquejo ordenado. La intencion es
diferenciar en primera aproximacion las
etapas de lavivenciay afirmar |as bases para
un trabgjo integrado e integrador en lo
sucesivo.

Lineadevida

Diagndstico sicosocial
Diagnastico organizacional
Historia persona

Historia colectiva
Investigacion cualitativa
Método

El autor agradece los aportes del sociélogo nicaragliense
Luis Caldera paramejorar este capitulo.
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PALABRASY ABREVIATURAS

Etapa: Es un trecho que se diferencia de otros en lalineade vida

Filtro: Esun aspecto desde el cual se miratoda la experiencia o conjunto de experiencias
gue nosinteresarevisar.

GR: Grupo de Reflexion formado paraintervenir desde el pensamiento colectivo en una
sesion, taller u actividades relacionadas, con laintencién de producir comentarios,
interrogantes, conclusiones, propuestas.

Linea de Vida esladisposicién grafica de las etapas en que se divide el recarrido de una
experiencia o conjunto coherente de experiencias desde uno o més actoreq

involucrados. La elaboracion de lalineade vida es solo un paso en € gercicio de
revision de la historia conjunta

REI-F: Método de Revision de experiemcias de Intervencidn con miras a Futuro. Creado
por € autor. Ver: Ulloa, Luis Felipe (2001) Una propuesta para revision de experiencias
de intervencién apuntando a futuro (REI-F)... construida desde la gente. EI Guacal No.
38. SIMAS-CICUTEC, Managua, Nicaragua. Noviembre-Diciembre 2001. 20 p.
También en Magazine DHIAL No. 26 (29 Ene. 2002) - Instituto Internacional de
Gobernabilidad (11G) [http://www.iigov.org/dhial/dh26] (Un mini-resumen se presentd
en el Congreso Virtual de Seguridad Alimentaria, Lima 2001
(nttp://www.prisma.org.pe/pl480/CongresoVirtual/ponencias/archivos/pon4/.doc |

SIJU: Sector con Intereses en Juego en una experiencia y/o comunidad
Suceso marcador: es un hecho que marca el paso de una etapa a otra

TALLER: actividad de reflexion que genera nuevo conocimiento y/o repara el
conocimiento existente entre |og/las participantes.


http://www.iigov.org/dhial/dh26/
http://www.prisma.org.pe/pl480/CongresoVirtual/ponencias/archivos/pon47.doc
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RECORDAR ES...

Lo dijo de corazdn Filadelfo Lopez en Santo Tomas del Nance, Nicaragua . cuando
participaba en una revision de experiencias de intervencion que toco los efectgs del
Huracan Mitch y otros sucesos dificiles: “ Hay cosas que uno ya no quiere ni recordar”["],

Y es gque no es fé&cil, todos lo sabemos. También podemos intuir que aunque haya
ocurrido algo en la vida de uno como persona
0 de una organizacién como colectivo, s no
lo recordamos no hace parte de lavida... desde
nuestra perspectiva. Mientras Aldous Huxley
afirmé en su famosa frase que “los hechos no 0
dejan de existir porque ellos sean ignorados’*

el muy latinoamericano Gabo nos dijo que “la
vida de uno no es lo que sucedio, gno lo que
uno recuerday como lo recuerda’ ﬁ].

“"Todo es penumbra.
Slenciosa invoco € retorno de
los suefios.

Suenan a lo lgos vig os tambores
deceniza

y bailando una danza ancestral
prodigo al viento mi pelo.

Los conjuro frotando pedernales
OSCUr s,

brotan chispas, no vienen,
duermen sus corazones grises..."

Es bueno —creemos- invocar € retorno de los
suefios como lo peemé la poeta y médica
Marianela Corriols["] e intentar enriquecer la
vida de cada uno, de cada una, dandonos
oportunidad y dando oportunidad a otros para
recordar, si en la quietud del aislamiento
temporal, pero también y sobre todo hacerlo
juntos, entre los diferentes personges que
tienen que ver con cada escena del recuerdo.

“Retorno de | os suefios’
Marianela Corriols[']

Pero no solo es bueno, sino sano porgue que
puede ayudar a encontrar las raices de los malestares y las inquietudes, y a cimentar las
bases del querer y del poder hacer, individual mente, como grupos, como organizaciones,
como comunidades y como redes.

! Frase ya citada de Aldous Leonard Huxley, Critico y novelistainglés, 1894-1963
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(QUE ESUNA LINEA DE VIDA?

En resumen una linea de vida es una gréfica, en la que una persona o una organizacion
coloca los acontecimientos que -para Si- son mas relevantes de su vida, o de un periodo
de su vida, ordenados de tal manera que muestren etapas, cada una de las cuales muestra
el acontecimiento que marcasu inicio. Lalinea de vida puede ser mas 0 menos compleja,
segun lo que busguemos, pero vamos por partes para aclararnos.

La historia esimportante sea individual o colectiva

Una persona de cualquier edad tiene una historia, y como ser Unico esta historia se
diferencia de otras. ES su propia historia aunque para vivirla haya compartido diferentes
momentos con otras personas. Es una historia importante tanto para ella como para
quienes le rodean y rodearan sus espacios en el futuro. Si varios grupos de personas
estuvieron involucrados en una experiencia conjunta ellos tienen una historia comin. Es
lo que pasa con una organizacion, en la que para sus miembros |o que ella ha vivido y
hatrazado através de esas personas, es una historia colectiva.

La evocacion de historias tiene muchas fuentes.

Las historias pueden aparecerse por muchas sefiales que hacen evocar. Palabras, dibujos,
gestos. Ayudan también los resultados visibles sean benéficos o perjudiciales, las sefiales
gue han quedado como cicatrices, una que otra sonrisita de satisfaccion que aflora
sorpresiva ante situaciones evocadoras... 0 ese apreton del corazén que nos toma por
asalto acompariado por una lagrima fugitiva de vez en cuando

La historia cambiay sigue siendo verdadera

Quien ha escuchado con atencién ala abuela o a abuelo contando pasgjes de su vida,
notara que la historia es distinta, que con el tiempo va cambiando su relato. Y sigue
siendo su historia... y sigue siendo su historia verdadera. ES gque como lo explica
Gabriel Garcia Méarquez “la historia no es lo que sucedié sino 1o que uno recuerda y
como lo recuerda’.

En otras palabras lo mencionaba C. Wright Mills, ya desde 1959 y sus palabras son
importantes para algjar temores, en e momento en que categorizamos informacion y una
vez tengamos un informe, usuamente escrito : “El historiador representa la memoria
organizada de la humanidad, y esa memoria, como historia escrita, es enormemente
maleable. Cambia algunas veces radicalmente, de una generacion de historiadores a otra,
y no solo porque una investigacion mas detallada aporte al archivo hechos y documentos
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nuevos, sino que cambia también %rque cambian los puntos de interés y el armazon
dentro del cual el archivo se ordena’

Tratamos de que no se vaya asi no mas...

Sin proponérnoslo en muchas ocasiones los recuerdos se nos vienen encima, otras
gueremos evocarlos por aguna razén, Cuando se presentan a veces los dgjamos fluir y
seguir su vigle, hay casos en que queremos mantenerlos para resaltarlos, en otras para
protegerlos u ocultarlos. En nuestro gercicio tratamos de evocar la historia colectiva
desde sus actores y queremos hacer que se nos venga encima. Para nada queremos dejarla
pasar asi no mas. Intentamos guardarla sin momificarla. Usamos palabras y dibujos para
registrarla.

...Y deesotratalalineadevida

La primera imagen que reconstruimos es sencilla, e incluye los principaes
acontecimientos que evocamos en €l primer intento colectivo y los ordenamos por etapas.
Eso es lo que Ilamamos “Linea de Vida'... solo que en este caso y un poco como las
gitanas que nos leen la mano, hacemos € esfuerzo para que esa linea de vida también
rasque el futuro y lo rasgue de manera positiva.
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(PARA QUE UNA LINEA DE VIDA?

Todos sabemos que en un sitio ordenado, encontramos las cosas mas facilmente.
También sabemos que en un sitio ordenado es més facil encontrar sitio apropiado para
cada cosa. En el fondo esa es la intencidn de ordenar acontecimientos de nuestra historia
en ago que llamamos linea de vida. Y eso (“Ordenar”) lo hacemos estando claros de
gue los acontecimientos de nuestra realidad no siempre caben en un solo espacio, sino
gue traspasan los limites, 0 que las categorias que establecemos no son suficientes para
ciertas situaciones.

Sin embargo hay mas para pensar. Puede sonar cruel, pero meter los recuerdos en
compartimentos, encerrarlos en un documento, nos trae la imagen de agun zoolégico
que, con todas las criticas, a veces es la Unica posibilidad real para que ciertas especies no
se extingan y esto —salvarlos- se hace a costo de restringir su manera natural de vivir.

Es gue los recuerdos también viven y evolucionan... como la historia de la abuela 'y sus
cuentos cada vez diferentes. Al encerrarlos de alguna manera restringimos esa evolucion
mientras a la vez evitamos que desaparezcan en € olvido. Con la practica vamos a ver
gue aesalineade viday aotros gercicios que la contintian, |legan recuerdos agonizantes
y que solo mediante el trabajo colectivo de evocacion en cadena pudieron revivir.

Asi que € gercicio de linea de vida es un paso primario para ordenar acontecimientos y
preservarlos vivos y es también un recurso para encontrarlos facilmente s los
necesitamos.

Esos acontecimientos |os necesitamos para aprender de la historia... es decir para
entender 1o que pasd y queremos entender 10 que pasd para que nos ayude a construir
pistas en nuestras decisiones y acciones ahoray en e futuro.

No es dificil asimilar la linea de vida como un recurso en diversos trabgjos de una
organizacion gue enriquece diversos g erciciosy es alavez enriquecida progresivamente.

LalineadeVidaen laREI-F

Cuando integramos la linea de vida como parte de un método mayor de estudio como la
revision de experiencias, este espacio aporta una idea global de la historia permitiendo
gue losy las participantes hagan un primer reordenamiento de su experiencia. Las etapas
guedan méas o menos definidas (aunque puede haber cambios posteriores) y aparecen
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unas primeras caracteristicas que son todavia un avance no clasificado que se convertira
en insumos para el paso siguiente.

El tiempo para armar la linea de vida es también un paso de aprestamiento necesario para
trabgjar mas en detale etapa por etapa 0 una etapa particular. Entonces tenemos el
gercicio de “Inmersién en la Historia’. También a partir de la linea de vida podemos
generar conclusiones, aprendizajes, recomendaciones y contamos entonces con el
gercicio de “Retorcijon Cerebral”. Asi mismo al hacer la linea de vida y revisandola
podemos generar interrogantes en los gercicios de “Preguntario” y € “Respondario”,
como |o muestran diversos apartes del método REI-F.

Sea |0 que sea, ya por si mismo este gercicio de armar una linea de vida puede adquirir
una importancia especia para los participantes. Transcribo agui las apreciaciones de un
equipo de antropdlogos que condujo un gercicio de revision de la vida organizativa de la
comunidad indigena de Telpaneca (Nicaragua)

“La linea de vida, como gercicio de reconstruccion de la historia del Pueblo
Indigena de Telpaneca, tuvo impacto importante para la gente al recuperar la
memoria histérica y por € rescate de hechos importantes que ocurrieron a lo
largo de la existencia de la organizacion. Para muchos del Consgjo fue romper
el silencio venciendo € miedo a hablar, para los jovenes fue ingtruirse y
descubrir su pasado, por eso se prestaron las condiciones para generar
confianza entre todos. Para hacer la linea de vida se formaron los grupos de
reflexion, tomando el criterio generacional (Jévenes, adultos, ancianos)” [
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COMPONENTESDE UNA LiNEA DE VIDA

Conviene que aparezcan-por |0 menos- |os siguientes componentes en unalinea de vida:

(0]

o O

o 0O O0O0Oo

El momento de inicio de la experiencia y e momento hasta donde cubre la
revision, usualmente e “hoy” (ed decir €l dia en que hacemos larevision) y ...
...un espacio mas alla del hoy, que nos permitiraincluir laideade futuro

Las fases 0 etapas ya recorridas con su respectivo nombre y e periodo que cubre
(afos, meses, €tc) y...

...Lafase o etapa que corresponde a futuro o “Préxima Etapa’

Las caracteristicas relevantes y diferenciadoras de cada etapa

...Y los nombres de cada etapa.

L os momentos-cumbre gque |lamamos “ sucesos marcadores’ o sefiales de paso
Aspectos relevantes del contexto

Colocamos todo eso sobre una imagen sencilla que muestra de manera globa una
historia. En este caso la historia de una organizacion o de una intervencion [T (Ver
ilustracion No.1).
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Alcaldia propone proyecto \
| Asamblea acepta'y nombralos candidatos

del alcalde

Agencia XX otorgafondos

Directivas deciden beneficiarios y

beneficiarias

No hay control ni de los miembros-as ni dela

agencia XX /

Auditoria encuentra desviacion de fondo$
beneficiarios-as inexistentes

Agencia XX exige reponer |os montos
Grupo de mujeres propone nuevos
reglamentes

Directiva en pleno renuncia

Asamblea Aprueba reglamentos y nueva

i i — A <

‘wcarcel amiento de directiva \

anterior.
97 198 ] 99 | 00 | 01 02 T~ Retiro de un sector de los socios

Solicitud de renuncia del dcalde

Il Asamblea
Comunitaria

Ayudainternacional Agencia acepta nuevos plazos de
abundante recuperacion
Nombradas comisiones de trabajo
Campafia nacional anti-corrupcion Iniciagercicio de Revision dela
experiencia /
Aprobacién
de ley anti-
corrupcion

llustracion No. 1. Ejemplo ficticio de linea de vida de un proyecto comunitario

La ilustracion No.1 muestra lalinea de vida de un proyecto comunitario en una disposicion grafica en la
gue se definieron las Etapas 1. “Vige sin frenos’ (dos afios), 2: “Pagamos por mansos’ (un afio) y 3:
“Arreglando el camino” (més de tres afios hasta el momento de hacer el gjercicio).

El pasodelaetapalala2lomarcalall asamblea Comunitariay €l paso de laetapa 2 ala 3 la aprobacion
de un nuevo reglamento Lo relevante en el contexto aparece en cgjas punteadas. Los sucesos enfatizados
aparecen en globos.

No incluimos la “etapa futura’ parasimplificar el € emplo.
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¢COMO QUEDA “AL FINAL” LA LINEA DE VIDA?

La misma forma gue den log/las participantes a la linea Vida debe tener sentido para
ellos. puede tomar diferentes formas y la forma que escojan los y las participantes debe
tener significado para para ellos, es decir que ellos pueden explicar por qué la hicieron de
esa manera (por g emplo recta y ascendente, con el final punteado) y no de otra (por recta
horizontal). Cuando log/las participantes deciden que la forma de la grédfica ha de
proyectar alguna sensacion, por giemplo “optimismo”, “posibilidad de crecer mas’, “la
idea de que una etapa no es excluyente de otra’, etc., la discusion gue acomparia este
intento esuele ser muy gratificante. . Veamos unas posibilidades de graficacion:

a) Lo mas sencillo es una linea recta dividida en trozos que corresponden a las etapas
con simbolos que indican entre etapa y etapa | os sucesos marcadores 0 sefial es de paso.

t |

Obsérvese gue una linea de vida con tres etapas, puede darnos impresiones diferentes si
la presentamos de otras maneras. Van unos € emplos.

b) Lineas rectas fragmentadas y separadas ascendentes
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d) Lineas quebradas ascendentes y descendentes

€) Cambiando los simbolos de | as sefial es de paso

f) Linea curva sin separacion

g) Curvas sobrepuestas.

14
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Trasapes

Observe que en las iméagenes tiende a aparecer cada etapa como una sucesion lineal,
donde termina una etapainicialaotra. En larealidad €l paso de una etapa a otra no es tan
mecanico. Las etapas tienden a traslaparse: una etapa estéa empezando cuando la anterior
no ha concluido completamente [*f. De tal manera que € punto donde inicia una etapa 'y
termina otra no es exactamente un “punto”, sino algo como asi:

—g“\

Etapa A Etapa B

Completar laimagen

Y hay muchas otras posibilidades. Sea la que sea, agreguemos a la imagen los otros
elementos de unalinea de vida:

L as sefiadles marcadoras (lineas, banderas, circulos, flechas, etc)

Espacios para marcar el nombre de cada etapa

Un espacio para describir |os aspectos relevantes del contexto

Espacios paraincluir las caracteristicas generales y diferenciadoras de cada etapa

(QUIENESHACEN LA LINEA DE VIDA?

La lineadevida esun producto del trabajo de una parte mayor o menor, pero relevante
de los actores que tomaron parte en la experiencia, ya sea predominantemente como
intervenidos o como intervinientes.

Recomendamos con mucha fuerza que la re-construccién de la historia se haga en
conjunto entre sectores intervinientes y sectores intervenidos, mediante lo que llamamos
talleres integrados, porque asi establece una conversacién dentro de cada perspectivay de
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manera paralela entre perspectivas. La construccién dentro de una perspectiva alimenta a
las otras y viceversa.

En palabras mas directas, queremos tener reunidas a personas de los diferentes sectores
con intereses en juego en la experiencia o en la vida de la organizacion. Los queremos
alli, en un mismo sitio trabajando en grupos de reflexion.

Entendemos que puede ocurrir que los actores “intervinientes’ e “intervenidos’. deban o
prefieran trabajar por separado Las razones mas frecuentes tienen que ver con la
imposibilidad de hacer coincidir los tiempos disponibles, dificultades para asistir a los
mismos espacios de encuentro (o preferencias), y otros problemas de logistica. En ese
caso habria que hacer talleres diferenciados y buscar mecanismos de convergencia para
gue sus respectivas perspectivas se encuentren.

¢A quiénes convocar ?
Los criterios que usted leyd en el capitulo “Trazar laruta'y poner los limites’ son |a base

para decidir quienes han de estar. Pero agreguemos otros criterios que son especificos
paratrazar lalineade vida.

* El conjunto de participantes ha de haber vivenciado toda la experiencia que
deseamos revisar. Es decir que s unos no estuvieron en una parte de ella deben
estar presentes otros que Si.

* Han de estar presentes todas las perspectivas relevantes... es decir todos los SIJU

» Entre los convocados-as de cada SIJU, ha de haber personas que vivieron las
diferentes partes de la historia en las que ese SIJU se involucro.
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Lalinea devida nos hace visibles otros actores relevantes

En lamedida que vamos rearmando |a historia de la experienciairan haciéndose visibles
diferentes sujetos sociales que han tenido papeles relevantes. Estos sujetos en muchos
casos pueden agruparse en conjuntos porgue tienen intereses en comun. Algunos de ellos
emergen mientras se hace el primer esbozo de linea de viday otros van a hacerse visibles
cuando se profundiza en cada etapa (Profundizacion en la linea de vida), e incluso en
momentos posteriores en la aplicacion del método de revision de experiencias.

Solo para no olvidar, en este momento enfatizamos que algunos actores son |os presentes
y otros los retirados, pero también nos interesan los que debieron ser actores en la
experiencia pero hasta ahora no lo han sido (ausentes).

Los presentes:

Dentro de cada intervencion hay diversos Sectores con Intereses en Juego (SIJU), unos
estan dentro del sistema intervenido y otros pueden sefidarse en las fuerzas
intervinientes. Nosinteresa su rol y sus puntos de vista.

Los ausentes:

Hay actores que no estan involucrados por alguna razén en la experiencia siendo —o
pudiendo haber sido- también sectores con intereses en juego. Nos interesa qué ha
causado su ausencia de laintervencion.

Los “ retirados’

Hay actores que estuvieron estan involucrados en la experiencia pero se retiraron,
siendo también sectores con Intereses en Juego. Nos interesa qué ha causado €l retiro.

Los minimizados.

Sectores que estando en la experiencia aparecen sub-estimados o demasiado difusos en

relacion con el papel que jugaron. Nos interesa averiguar qué ocurrio, por qué y cOmo se
sintieron

Un ambiente amable
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Para que de agqui en adelante, afloren aportes sinceros y de calidad corresponde a los
facilitadores y facilitadoreas de la REI-F junto a las instancias propiciadoras del
gercicio, construir un ambiente de confianza que elimine o reduzca los diversos temores
gue un gercicio de re-visitar una experiencia genera en quienes participaron en ella. Lo
otro es que facilitadores y dirigentes estén convencidos -y lo transmitan- de que los
hallazgos de | os participantes seran utilizados para mejorar. Que su esfuerzo no serd “otra
vez” en vano.
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MODALIDADES
PARA CONTRUIR LA LINEA DE VIDA

Y papel delosgrupos dereflexion

Privilegiamos la modalidad de taller para hacer esta reconstruccién, porque favorece la
interaccion directa entre individuos y sectores con intereses en juego y todos-as nos
beneficiamos con € efecto de sinergia, o que no ocurre con las entrevistas a informantes
claves y los cuestionarios. A continuacion propongo al lector-a unas idea de como
hacerlo, y para empezar menciono cuatro modalidades que hemos utilizado para €l taller
en €l que se establece lalinea de vida de una experiencia.

Modalidad #1.
“ Construccion colectiva en plenarid’

Todos y todas |las participantes van construyendo lalinea de vida con € apoyo
de alguien que facilite.

M odalidad #2.
“Priorizar _los Sectores con Intereses en Juego” (SIJU) en la intervencion”

Lineas de Vida Lineade Vida consensuada
desde cada SIJU |::> manteniendo |as diferencias

Cada Sector con Intereses en Juego reflexiona por separado. Es decir que
tendremos tantos grupos de reflexion como SlJU estén presentes. Cada GR 0
en este caso SIJU produce unalineade Vida|
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Después pasamos a juntar, acoplar y s es del caso replantear las
caracteristicas de cada etapa. Se puede hacer un tanto mas compleo el
gjercicio creando ademés un grupo heterogéneo que prepare una linea de vida
sin limitarse aningun SIJU.

Si hay puntos de vista diferentes y no hay posibili de acuerdo, degjaremos
estas diferencias planteadas en la Linea de Vida [igjljdEn el caso hipotético de
gue no logremos consensuar una linea de vida basica ... tendriamos varias
lineas de vida para seguir trabajando con todas €llas.

Digo hipotético porque en todos estos afios y ante diferentes
organizaciones y situaciones, los diferentes sectores que han
intervenido en una historia comuan, han Illegado por consenso a
una idea comun de linea de vida basica. Aparecen si diferencias
en la separacion o duracién de algunas etapas, nombres de las
gtapas, sefidles de paso, 0 caracteristicas en primera

aproximacion. Pero esa diversdad de apreciacion es
precisamente lo que ha enriquecido mas la discusion y €
resultado final.

Solo al final e facilitador intenta centrar la atencion de los y las participantes
en sucesos relacionados con los filtros™

Modalidad #3
“ Consensuando sobre la marcha’

Lineade Vida Lineade Vida enriquecida por
pre-elaborada por |::> consensoy manteniendo las
un grupo de diferencias
conocedores-as

Un equipo de miembros de los diferentes SIJU, que conoce la historia 'y la
manera de hacer la linea de vida, elabora un machote o propuesta de linea de
vida. Y entonces usamos una de dos vias:

a) En plenaria s € nimero de asistentes y su actitud lo permite, vamos
enriqueciendo este trabgjo inicial, hasta consensuar

2 Delosfiltros hablamos en detalle en otra parte de la publicacién



ULLOA, Luis Felipe. 2000. “Cémo mantener una historia viva: Rutas e instrumentos para revisar experiencias de intervencion 21
gue han alterado o pretendido alterar la dindmica de una comunidad” SECCION: ACERCAMIENTO PRECOZ A NUESTRA
HISTORIA (A2-Ver.04.10.2005) Email: lufulloa@hotmail.com, Nicaragua.

b) Los grupos de reflexion que corresponden a los diferentes SIJU
enriquecen la Linea de Vida y luego en plenaria todos-as definen los
aportes que aceptan.

Como en el caso anterior, s hay puntos de vista diferentes y no hay
posibiljdad de acuerdo, dejaremos estas diferencias planteadas en |la Linea de
Vida [*} En € caso hipotético de que no logremos consensuar una linea de
vida basica ... tendriamos varias lineas de vida para seguir trabgjando con
todas ellas.

Solo al fina € facilitador intenta centrar la atencion de los y las participantes

en sucesos relacionados con los filtros™

Modalidad #4.
“Priorizar losfiltros’ por los gue se miralaintervencion

Lineas de Vi da Lineade Vida consensuada
desde cada Filtro |::> manteniendo las diferencias

Dividimos los participantes por filtros. Cada filtro es un grupo de reflexion
(GR), asi que tendremos tantos grupos de reflexion (GR) como filtros. Se
propone gque cada grupo (=Filtro) por separado genere su propuesta de Linea
de Vida, y luego entre los diferentes GR se intenta consensuar una sola Linea
de Vidaparatodala experiencia.

Después se intentan juntar, acoplar y s es del caso replantear las
caracteristicas de cada etapa. Se puede hacer un tanto mas compleo €l
giercicio creando ademés un Grupo de reflexion (GR) adicional que prepare
unalineade vidasin limitarse aningun filtro.

Como en los dos casos anteriores, i hay puntos de vista diferentes y no hay
posibiljdad de acuerdo, dejaremos estas diferencias planteadas en la Linea de
Vida [*} En € caso hipotético de que no logremos consensuar una linea de
vida basica ... tendriamos varias lineas de vida para seguir trabgjando con
todas ellas.

% Delosfiltros hablamos en detalle en otra parte de la publicacién
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PASOS
PARA CONSTRUIR LA LINEA DE VIDA [

En pocas palabras usted pide a log/las participantes que enuncien para un periodo de
tiempo acordado, que tiene definidos su momento de inicio y momento tope, todos los
sucesos relevantes que les hayan ocurrido o hayan realizado. Luego entre ellos pide que
escojan aquellos tan importantes que causaron tales cambios drasticos en las personas
involucradas o en la organizacion, que de ahi en adelante podriamos decir que se trata de
una nueva etapa en lavida. Asi quedan marcadas las etapas, a las que hay que poner un
nombrey precisar un poco las fechas. .

A continuacion encontrara una propuesta de pasos mas en detalle para construir la linea
devidaenuntaler queinvolucratanto asectoresintervenidos como aintervinientes.

A- Organice el lugar de trabajo: Que todo esté a alcance y haya comodidad

a. Antes de iniciar €l gercicio defina los lugares donde vayan a
trabajar 1os grupos de reflexidn establecidos.

b. Coloque en un lugar muy visible, para cada grupo de reflexion, un
gje horizontal en el que estén sefialados como referencia los afios o
meses que cybre la revison de la experiencia de la que nos
ocupamos [ T. No olvide incluir unos meses o afios posteriores al
“hoy” para afirmar sin decirlo la idea de que hay un futuro por
construir... Debe ser facil colocar tarjetas debgjo de cada afio
sefialado

Este g e puede dibujarse sobre papel o cartulina, o bien armarse una especie de
maqueta.

c. Disponga las sillas de tal manera que todos puedan ver este gie y
tengan fécil acceso adl.
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d. Cologue los materiales (Tarjetas, cinta para enmascarar 0 masking
tape, marcadores, etc) a mano para usted y los participantes de
cada grupo.

B- Inicie bien: Explique de qué setratay sefide € producto esperado.

1- Como en toda sesion haga los preliminares del caso: si alguien no se conoce...
presentaciones; si no hubo explicaciones sobre elgercicio genera de revision...
hacerlas; Explique por qué estén los presentes ahi y no otras personas (criterios de

seleccion).

Hay que dgar claro qué ganara cada actor que intervenga en el

gercicio (“ustedes’ y “nosotras-0s’); s algunos-as no conocen € lugar... explicar
donde queda €l bafio, el comedor, las reglas del lugar, etc., etc.

2- Expligue lo que intentan hacer con esta parte del gercicio, € producto final
esperado y los pasos que seguirdn: “gueremos ver cuales fueron las etapas de
vida de esta experiencia, lo que ocurri6 en ellas, o que hicimos impartante, 1o
gue nos hicieron, lo que nos pasd” . Deje bien claro € procedimiento. [

Dos vias posibles

a)

b)

Si cree que para la mayoria es mas fécil recordar a partir de los
periodos usuales de distribucion del tiempo (afio por afio 0 mes por
mes) use inicialmente estos periodos para conseguir los aportes.
Entonces conduzca el gercicio afio por afio (o mes por mes) y facilite
gue los grupos vayan haciendo sus aportes también afio por afio (0 mes
por mes). Més adelante definirdn los sucesos relevantes que
consideren marcadores de cambio de etapa y entonces diferenciaran
las etapas y les pondran un nombre. Se puede facilitar el trabajo
usando tarjetas de colores: Un color diferente para cada etapa.

Pero hay ocasiones en gque los grupos de reflexion estan muy claros de
lo que ocurrid, tienen aflor de labios |os sucesos marcadoresy pueden
dividir la experiencia de una vez en etapas y asignar sus caracteristicas
a cada una de €llas. En estos casos hégalo asi. Ellos podrén partir la
linea de vida que esta frente a ellos rapidamente en etapas e identificar
los sucesos marcadores 0 sefiales de paso. Bgo las etapas iran
colocando caracteristicas, sucesos, decisiones, etc.

C- Entre en tema: ¢Qué fue lo importante en cada periodo?
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Se trata de colocar los sucesos importantes que fueron ocurriendo en el tiempo. que
significaron un cambio o un freno al cambio. Buscamos que todos y todas aporten:

Hechos generados por seres humanos
Fendmenos naturales
decisiones,
interacciones importantes entre actores,
logros y fracasos,
actitudes y sentimientos predominantes,
etc.

Unas recomendaciones para hacerlo, son las siguientes:

1)

2)

3)

En cualquiera de los casos, provoque intervencion inicial para lograr aportes y
después estimule y centre constantemente la participacion en lo que esté
tratando. Laslluvias o tormentas de ideas funcionan muy bien, genera mente.

Haga que cologquen aportes bajo cada periodo muy rapidamente. El gercicio se
agiliza s los participantes ven tarjetas en cada periodo, estimula a no
circunscribirse. Use tarjetas o papeles que puedan moverse facilmente de un sitio
aotro jCon seguridad habra cambios!

Una técnica que funciona para empezar la linea de vida es distribuir
temporal mente grupos que centren su atencion cada uno por 15-20 minutos en un
ano especifico de la experiencia, de esta manera todos los afios ya tendran un
minimo de construccion, que luego puede ampliarse.

Provoque a las personas participantes y haga que cada persona vea sus aportes
colocados ali, visibles e incorpore més.

a) Use preguntas intencionadas ¢Qué fue importante en cada afio (o
etapa)?¢Qué se hizo o fue diferente en esa época? ¢Es esta REI-F una
actividad importante en |la etapa que estamos?

b) S una tarjeta marca €l inicio de algo... provoque la aparicién de las
tarjetas que dan secuencia a esa situacion (tarjetas de continuidad, tarjetas
derivadas a diferentes campos, tarjetas de cierre)

Por gjemplo s aparece: “Creado €l grupo de mujeres ‘La Huella en Junio 98,
pregunte que pasO con €él... y agregue nuevas tarjetas donde corresponda,
talvez tendra un “ “desaparece “La Huella en Enero 2000” y posiblemente
otrastarjetas intermedias. Si aparece |latarjeta“ Construimos nuestra sede con
trabajo voluntario”, pregunte que pasaba antes y haga que coloquen las
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

tarjetas respectivas. Trabgjando con una organizacion encontramos local
encontramos toda una vida trashumante que tuvo efectos importantes.

Intente que las tarjetas no solamente muestren aspectos positivos pues no se trata
de una vision romantica de la vida_Ayude a los y las participantes a encontrar
aspectos que no fueron favorables. [

Si €l trabajo se hizo de unavez etapa por etapa, cuando ya sienta como facilitador
gue los aportes van disminuyendo, y hay suficiente informacion bajo cada etapa
cierre esta parte del gercicio y lleve a los diferentes grupos participantes a
compartir sus resultados

Si hasta ahora €l trabajo se hizo afo por afio, cuando ya sienta como facilitador
gue los aportes van disminuyendo, y hay suficiente informacién bajo cada afio
anuncie que pasaran a definir las etapas de vida propias de la experiencia, de la
intervencién, de la organizacion, o lo que se trate.

En este caso re-explique lo que es una etapa, deje claro que una etapa puede
cubrir solo unos meses 0 varios afnos, haga entender que una etapa se diferencia
de otra por sucesos, decisiones, acciones que fueron muy importantes. .. y pidaa
los participantes que agrupen. A veces con mas a veces con menos ayuda... ellos
lo harén.

Avanzado € egjercicio centre_(mas) la atencién en los sucesos y sSituaciones
relacionados con losfiltros. [

Cuando sentimos demasiados sucesos 0 casi ninguno nuevo relevante en una
etapa, recordemos a Juan Rulfo:

“...Pero adverti gue la vida no es una secuencia. Pueden pasar_|os afios sin que nada
ocurray de pronto se desencadena una multitud de hechos”. [

D- Busque | os sucesos marcadores

Podemos afirmar que una etapa tiene un inicio y un final. Esperamos que a final de una
etapa coincida méas o menos con €l inicio de la siguiente. Ese ‘ago’ que nos indica que
%mi na una etapa e inicia otra es lo que llamamos “sefia de paso” 0 “suceso marcador”.
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Usualmente la sefial de paso o suceso marcador es algo muy importante que ocurrié 'y
gue corresponde a algo que hizo algun sector de actores 0 a un suceso en el contexto.
En muchos casos ya esté sefialado en |as tarjetas que han colocado pero puede no estarlo.

Esa sefial de paso 0 suceso marcador puede ser un suceso visible, una decisiéon, un
encuentro, un evento, una situacion del entorno, etc. Si no es tan obvio e suceso
marcador, hay que buscarlo, encontrarlo y ubicarlo en la linea de vida por consenso.
Cuando no aparece un suceso marcador... la divisién en “esas’  etapas es cuestionable.
Sin el suceso marcador pierde peso la division en etapas, porgue una etapa, para serlo
tiene que tener uninicio.

Ejemplos de sucesos marcadores han sido:

Un desastre natural, una asamblea, el cambio de una directiva, la aparicién de unaley, la
muerte de una persona, el establecimiento de un convenio, el primer contacto con una
organizacién o persona, €l anuncio de un compromiso, €tc.

Varias veces no ha sido sefialado un suceso marcador sino dos. Por gemplo trabgando
con una cooperativa encontraron que una etapa culmind con la oficializacion de la
personeria juridica, pero que unos dias después el Huracan Mitch destruyé gran parte de
lo que tenian y marcO nuevos rumbos a su vida. Los miembros de la cooperativa
consideraron que ambos fueron sucesos marcadores para sefidar €l paso a una nueva
etapa de vida organizativa.

E- Haga que emerjan los nombres de | as etapas

Cuando uno quiere algo le pone un nombre y muchas veces un nombre querendon o un
apodo agradable: un hijo, un amor, un animal, un objeto, la parcela, un sitio, etc. Cuando
uno lo des-quiere puede gque le ponga un apodo no tan querendén.

Aqui se trata de bautizar |as etapas, porque algo han significado. Y se las quiere bautizar
con un nombre que reflge la relacion afectiva de los actores-as hacia cada etapa.
Tratamos de reflgjar apego sentimental, ironia, frustracion, esperanza, etc. Bueno eso es
lo deseable y laintencion proporciona una oportunidad para compartir y discutir sobre los
sentimientos predominantes que afloran al revisar la etapa.

Se trata también de marcar un sentido optimista en la secuencia de etapas. Los nombres
de todas las etapas, mirados en orden, deben dar laidea de que hay esperanza a pesar de
lo negativo que haya ocurrido. Y si es muy dificil... la etapa futura asi sea la Ultima de
una intervencion o experiencia se presentara desde la perspectiva optimista [ Mas
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adel ante todavia quedara un espacio parainventar “la etapa futura’ ya sea conjunta para
los actores en laintervencion, o por separado cuando las circunstancias o determinan.

No tratemos de seguir la tendencia academicista de tantos gjercicios en los que los y las
participantes definen las etapas con nombres tan faltos de originalidad que estan secos,
carentes de sabor y sentido.

Por un lado, hay sectores involucrados en las intervenciones que tienen fuertes
dificultades. A los participantes mas institucionales y academicistas los tientan palabras
de moda o con “status’ como...

“Diagnéstico”, “Estudio de base’, “Pilotae’, “Ejecucion supervisada’,
“Consolidacion”, “Evaluacion de impacto”, etc.

También hay dirigentes comunitarios y otros activistas que toman como modelo lo que
los académicos o los técnicos “que conocen” dicen... y tratan de imitarlos. Es lo que los
participantes-as suponen que “debe” hacerse... que eslo “correcto”.

Como resultado de la renuencia a expresar sentimientos y de la tendencia a considerar
como “serios’ los nombres més acartonados, a veces lo més que logramos son nombres
descriptivos para las etapas... pero reconozcamos que agunos tienen a su favor su estilo
popular, como:

“Poniéndonos de acuerdo” - “De la mano con los técnicos” - “Agarrando el
timén” > “Adids alos técnicos’

O también €l tan repetido
“Nacimiento” = “Crecimiento” - “Madurez”.

Que es una copia de lo que ocurre con una planta, animal o ser humano... y también
responde a una perspectiva que tuvo auge en administracion de empresas. Lo negativo es
gue nos presenta una vision muy lineal de las cosas apuntando directamente a la muerte,
sin la posibilidad de varias “madureces’, varios crecimientos y en ciertos medios,
limitando las opciones de resurrecciones, encarnaciones, etc.

En reaccidn a la propuesta de humanizar 1os nombres de las etapas en las revisiones de
experiencias de intervencion, han aparecido en los gjercicios nombres “chéveres’.
M encionaremos unos ejempl os a continuacion.

En una accidén conducida por € Ingtituto Juan XXIIl en Santo Tomés del Nance
(Nicaragua), para revisar la accion posthuracan Mitch, la primera etapa (inmediata a
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desastre) fue bautizada “Destruccién y Tristeza’, “Incertidumbre” y “Llanto y Dolor”,
por las tres perspectivas presentes. Junta Directiva, Dirigentes de las comunidades y
Beneficiarios-as. En otra comunidad, Posoltega, las tres perspectivas llamaron a esa
misma etapa: “Incertidumbre”, “Momento de dolor” y “Angustia y Sufrimiento”
mientras que a la Ultima etapa del proyecto la llamaron respectivamente: “Nueva Vida’,
Tierra Prometida’ y “ Construccion” [<F [

No se necesitan muchas més palabras para hacernos sentir o que pasaba por € corazén
de los afectados.

Entre otros nombres que han aparecido en diversas experiencias estan:

“Color de Rosa” , “ Despelote” , Renacimiento” y Nueva Esperanza”

“Resbalén”, “Levantada”’ , “Nuevo Resbalén” y—* Gran empujon”

“La Conversion”_y “Despertand mente” [B%' “ Etapa feliz’ y* Etapa Amarga” [Iz_z]l
“ Alivianado” [ “ Equilibrio” [2

“Etapa bonita del Crédito” que fue seguida por la etapa de “ Pague ana_%f” [@
[

Puede que los nombres con sabor no aparezcan directamente como propuesta, pero e
facilitador/a atento |os descubrira en las palabras de explicacion de quienes presentan
una propuesta de nombre “ disecado”.

Obsérvese que aqui reconocemos un lugar alaemocion, y el hacerlo va a generar otras
propuestas de corte emocional. jNuestro gercicio no apela solo alarazon!

F- Como introducirse en &l futuro

No mas construyendo la primera aproximacion a la historia y ya pedimos a los
participantes que imaginen como quieren el futuro. ES una primera aproximacion dentro
de la REI-F que suele ser una continuacion de las etapas que vivieron previamente, sin
mayores sobresaltos ni sorpresas. Mas adelante en el proceso, durante €l “Retorcijén
Cerebral” y con las recomendaciones que iran aflorando desde lainmersion en las etapas
apareceran ideas més concretas, mas pistas para el futuro.

Recuérdese que la linea de vida esta preparada de tal manera que se proyecta més alla del
“hoy”... va a futuro.

El equipo facilitador ha de estar atento a los aportes que apunten a futuro, durante toda la
re-construccion de las etapas vividas en la historia. Buscara que no se desechen ni se
olviden, sino que los ira colocando en un espacio especial, marcado “futuro”. Debe tener
la habilidad de “pescar” en las discusiones |o que sirve, escribirlo y colocarlo alavistade
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todos y todas... haciéndolo notar. Es la manera de dar peso a los suefios, sin mucho
discurso.

Esta etapa, la “etapa futura’ también ha de recibir un nombre, que sea positivo, que
indique posibilidades de mejorar... aln en las peores circunstancias. Hay que contribuir a
la esperanzay no aladesesperanza... y las palabras marcan los hechos. |

El suceso marcador para entrar en la etapa futura puede que no sea claro. Algunos
participantes en €l gercicio pretenderan que aparezca la propia revision de experiencias
como suceso marcador... y podrian tener razon. Colocarlo como suceso marcador dara
mas peso a esfuerzo que la REI-F requiere y a las decisiones que de alli deriven. Sin
embargo solo € tiempo dira si es un suceso marcador. En Ultimas cualquiera que sea €
suceso que se decida ahora para marcar € paso a la etapa futura... ha de considerarse
relativo o temporal.. e incluso...puede decidirse no establecer ninglin suceso marcador por
ahora.

G- Momento de Compartir

Cuando los grupos tengan listas las lineas de vida, con sus etapas definidas,
caracteristicas, sucesos marcadores y nombres... lleve a los diferentes grupos
participantes a compartir sus resultados

En lailustracion aparece una idea de lo que podemos encontrar una vez diferenciadas

las etapas: Etapa 1 Etapa 2 “Podemos

Las etapas, con nombres “ Juntdndonos” presionar”

calidos o con significado e

para el grupo, y debajo de I | [
las etapas un numero de - |
tarjetas. - ] e
Cada tarjeta seflda una I

sola caracteristica. .

En la figura, algunas de las tarjetas no pudieron ser muy bien ubicadas en una sola
etapa y cubren dos etapas sucesivas. Las tarjetas que vinculadas entre si se colocaron
muy juntas.
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UNA VARIANTE: TRABAJAR POR SEPARADO

Cuando los intervinientes e intervenidos deciden trabagjar por separado aparece la
inquietud de como integrar las diferent tividades. Asumamos que e primer taller que
se redizara es €l de los intervinientes [71. ¢Como encarar € segundo taller, €l de los
SIJU intervenidos? Hay por |10 menos tres posibilidades:

A) Partir de”Cero”

Que los SIJU intervenidos hagan todo el proceso trabajando por separado y sin conocer
la linea de vida reconstruida por los intervinientes. En e momento de compartir y
consensuar 10 que es consensuable, contrasten tanto las lineas de vida de cada SIJU
intervenido como la de los SIJU intervinientes. Los miembros de EC-REI que son parte
de losintervinientes estaran facultados para negociar consenso.

B) A sutrabgjo... conociendo lo previo

Que los SIJU intervenidos hagan todo el proceso trabgjando por separado, conociendo
antes la linea de vida de los intervinientes. En e momento de compartir y consensuar 1o
gue es consensuable, contrastaran tanto las lineas de vida de cada SIJU intervenido como
la de los SIJU intervinientes. Los miembros de EC-REI que son parte de los
intervinientes estaran facultados para negociar consenso.

C) Usar como “machote” e producto de los intervinientes
Que los SIJU participantes enriquezcan € producto de los intervinientes. Luego

contrastaran sus propios productos hasta consensuar sin considerar € de los
intervinientes, que ya habra cumplido con su mision.
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Situaciones especiales
¢Sl NOSCORREN LA LINEA?

Digase que usted conduce una revision de una experiencia cuyos limites se
establecieron entre los afos 1998 y 2001. De pronto usted nota que en el transcurso
del taller alguno de los grupos de reflexion incluye en su linea de vida etapas que
cubren afios anteriores a 1998. Esos afios estédn fuera del acuerdo y los limites
iniciales.

Sabemos que situaciones como esa pueden ocurrir cuando comunidades territoriales u
organizaciones no han recogido nunca su historia y quieren aprovechar para hacerlo
todo de una vez; Cuando estan insatisfechas por los resultados de recolecciones
anteriores; O simplemente cuando uno de los SIJU percibe que la historia empezé
antes de lo que quienes acordaron suponian. Puede ocurrir que quienes acordaron los
limites de la experiencia no estén muy enterados del inicio real o quieran obviar una
parte de la experiencia, por algunarazon.

El grupo que movid los limites tiene razones para querer en este momento
reconstruir desde otro limite la historia y en detalle, pero ¢es e momento? Antes de
decidir tenga en cuenta que por ahora es una primera aproximacion a la historia
dentro de los pasos graduales del gercicio de revision y especificamente para €l
periodo decidido y que mas adelante habra el momento para profundizar y detallar
cada etapa dentro del periodo que nos interesa.

Y ahora si, respecto a esos “nuevos’ trechos de la vida antes del periodo que se ha
definido para este gjercicio, considere entre las posibilidades:

1- Ignorar lo que el grupo propone. Pedirles que respeten los limites pre-definidos. Es
una decision pdligrosa... y debe ser acordada con ellos. En generd no la
recomiendo a menos que el GR se haya confundido y estemos muy seguros de
ello.

2- Incluir todo lo que va antes de la fecha oficia de inicio de la experiencia como
“Pre-historia’, “Periodo de Gestacion” o algo similar, sin asumirlo directamente
como “etapaformal” .

3- Correr la fecha de inicio o nacimiento de la experiencia hasta donde o plantea €l
GR. Si esdel caso abrir una o maés etapas “formales’
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COMO ENTENDER LA LiINEA DE VIDA

Un juego deintervenidos e intervinientes que empieza a esbozar se

Sabemos que cualquier sistema es intervenido pero también interviene a otros sistemas.
Deno ser asi, se aiday muere ( “enconchamiento”)

Una revision de experiencias como la que proponemos, parte de considerar la situacion
estudiada como un continuum de situaciones en que los actores como sectores con
intereses en juego son intervenidos e intervinientes pero uno de estos roles predomina.
Esto es més relevante cuando €l gercicio intenta la revision de la historia de una
comunidad o de una organizacion. Aqui claramente ella es considerada como un sujeto
socia intervenido e interviniente a través de las diferentes etapas de su vida. La
comunidad u organizacion durante su vida habra sido intervenida por diferentes sujetos
sociaesintervinientes, y habraintervenido a diferentes sujetos sociales.

Cuando se revisa una experiencia de intervencién especifica, como un “proyecto”, suele
ser directa 'y a veces algo excluyente la division de roles: Es decir que muy répidamente
se podrén definir los actores que han sido basicamente intervinientes y 1os otros que han
sido basicamente intervenidos.

Sin embargo la Linea de Vida todavia no suele mostrar a cabalidad la relacion
intervenidos e intervinientes. Solo la introduce. Luego con la inmersiéon en las etapas, €
retorcijon cerebral y los otros espacios de la REI ira tomando mas forma este juego de
intervinientes e intervenidos.

Esuna primera aproximacion

Enfrentados a la revisién de una experiencia especifica en nuestra vida en colectivo, y
habiendo superado los pasos que tienen que ver con la fundamentacion del gjercicio de
revision y la preparacion general (capitulo anterior), hacemos una aproximacion precoz a
la experiencia que nos ocupa.

Como parte de alguna organizacion, de una comunidad y como personas todos hemos
sido golpeados en la vida pero también hemos logrado momentos muy positivos y
especiaes. Si laLineade Vidano logratodavia mostrar las multiples caras de lavida, 1o
positivo y negativo, durante otras etapas de la REI |o lograremos.

Esuna aproximacion colectiva

Intentamos re-armar la historia conjunta a partir de las diferentes percepciones y
vivencias desde nuestra capacidad diferente de interpretacion que tenemos hoy dia. Pero
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no solo empezamos a re-armar la historia, sino que también empezamos a interpretarla. Y
para ser coherentes con la historia entendida como historia conjunta o colectiva, también
|a rearmamos e interpretamos en conjunto, entre |os diversos sectores que intervinimos en
ela

Con ojosde hoy

Sabemos que es imposible mirar atras con los “0jos’ de ayer porque aunque seamos las

mismas personas ya no somos los mismos de entonces. Hemos cambiado, portamos
nuevas experiencias y conocimientos, hoy tenemos otras sensaciones, otros afectos y
desafectos, hay mas camin orrido. Solo podemos mirar atras con los “ojos’ y €
corazdn que tenemos ahora. [

Su vigencia no es eterna

Por eso la reconstruccion de una historia no es estrictamente “fiel” a pasado. Consciente
0 inconscientemente la interpretamos desde lo que somos ahora, quienes estamos
haciéndolo, y con las imagenes de futuro que poseemos en € momento de la
reconstruccion. Es decir que € resultado es de vigencia temporal, depende de quiénes
estan produciéndolo, de cdmo somos hoy y como pre-vemos y queremos (hasta ahora) €l
futuro.

Esintencionada a futuro

La intencion de este esfuerzo no es solo re-crear la historia sino dar pasos para construir
un futuro positivo a partir de aprender de lo que hemos recorrido en la vida o en €
espacio de vida que estamos considerando. (Ver lamina: “Ruta Global de Referencia’).

De hecho, la misma interaccion entre diferentes perspectivas cambiara las apreciaciones
sobre el pasado de cada participante... pero también las apreciaciones y expectativas de
futuro.

Duracion del paso
En gercicios de revision en los que decidimos trabajar con tres y aln cuatro grupos de

reflexion hemos cubierto este paso en un dia.. a veces en dos, especidmente s
utilizamos un gercicio de calentamiento que proponemaos a continuacion.
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COMO EXPLICAR A OTROSY OTRAS
LA LINEA DE VIDA

(En larevision)

En mi caso, siempre pretendo que los y las participantes entiendan que las clasificaciones
son relativas y que pueden establecer las suyas propias (“sus’ etapas.. DE SU
EXPERIENCIA ) segln su interés y perspectivas. Paraéllo:

a)

b)

d)

Dependiendo de las posibilidades, primero ilustro lo que son las etapas de vida a
partir de uno mismo ya sea simplemente presentando un ejemplo (mas rapido pero
menos ilustrativo) o mas profundamente, proponiendo vivenciar la division de la
propia vida en etapas con significado para uno mismo (toma mas tiempo, puede
convertirse en algo muy emocional).

Explico como la vida de una persona puede ser dividida en diferentes etapas
segun € punto de vista que se tome y laintencion que se tenga.

Induzco a que mediante trabgjo grupa aparezcan diversas propuestas de etapas
de vida de una persona y que se les reconozca su valor. Unos han mencionado
Infancia, juventud, adultez y tercera edad; otros han citado etapa no escolar,
escuela temprana, primaria, secundaria, universidad y post-universidad y vida
laboral; y alguna vez aparecié la serie “etapa de cero interés en parga’ 2>
-2>“noviazgos’ > “ Empargjamiento” > “ separacion” 2> “re-
emparegjamiento” 2 “ estabilizacion” y =2 “ viudez’

Enfatizo mediante explicaciones y reflexion que en la vida de organizaciones,
experiencias conjuntas, intervenciones, proyectos, etc., es también necesario que
los participantes usen su propio criterio para entender 10 que paso, reconstruir la
vivencia, reconocer sus efectos.

También esilustrativo e interesante reflexionar la linea de vida que lleva a una situacion
persona dada, para entender como se asocian diferentes factores. Por egemplo

a) “¢Qué cosas sucedieron, hizo usted u otros hicieron para que usted llegara
avincularse en esta organizacion (0 a casarse, 0 a conseguir esa bicicletao
ese computador...).

b) Propondra usted que lo recuerden desde un suceso marcador ¢Qué hecho
relevante recuerda con fuerza que ocurrid, o que otros hicieron o usted
mismo hizo para que ocurriera esa situacion de la que hablamos.

c) Luego empiezaaindicar que construyan hacia atras... ¢Y qué sucedié para
gue ese suceso marcador también ocurriera? Y sigue mas para atrés... ¢Y
para que ese otro también ocurriera? ...
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d) Entonces propondrd que construyan ahora para delante de suceso
marcador... ¢Y qué fue lo inmediato que produjo ese suceso (marcador)...
y ese otro... y asf sucesivamente®;

€) Usted podra hacer que descubran la complejidad de esa historias La
relacion entre actores, la relacion entre sucesos, podran aparecer
elucubraciones del tipo ¢Si no hubiese ido a tal sitio qué habria ocurrido?
En genera entenderan laidea de maneradivertiday aplicada a sus vidas.

TAREA Componentes de la respuesta
Responder desde cada SIJU a) Loquesi hacia(tenia, creia, etc) la
¢Como estabala situacion que nos comunidad intervenida en relacion con la
interesaen €l ano anterior al contacto situacién gue nos interesa
entre intervinientes e intervenidos? b) Lo que no hacia (tenia, creia, etc) la

comunidad intervenida en relacion con la
situacion gque nosinteresa

Responder desde cada SIJU a) Loquesi estdhaciendo (teniendo, creyendo,
¢Como estd hoy en diala situacién que etc) lacomunidad intervenida en relacion
nos interesa? con la situacion que nosinteresa

b) Loqueyano estdhaciendo (teniendo,
creyendo, etc) lacomunidad intervenidaen
relacion con la situacion que nos interesa

Responder desde cada SI|JU a) Loquesi estard haciendo (teniendo,
¢COmo esperamos que la situacion que creyendo, etc) lacomunidad intervenida en
nosinteresaesté parae findela relacion con lasituacion que nosinteresa
intervencion? b) Lo que (ya) no estara haciendo (teniendo,
creyendo, etc) lacomunidad intervenida en
(Recuérdese que esta revision es también relacion con lasituacion que nosinteresa

parte de la intervencion)

Alertas En caso de proyectos de origen externo, especiamente trabgjando con
coordinadores 0 equipo técnico, a veces se intenta hacer la reconstruccién copiando los
documentos de planificacion. En estos casos aclare que no se transcriben las fases del
proyecto como se planificd que fueran, sino 10 que se busca es hacer |a reconstruccién
como sevivid y sintié. Explique que mas adelante se pueden hacer analisis comparando
lo planeado con lo vivido.

M &s para calentar motor es

El autor ha encontrado favorable, antes de iniciar e trabgo con la linea de vida
propiamente dicha, proponer una reflexion que lleve a los participantes a mirar la
situacion que interesa antes, hoy y en el futuro. Se trata de formular y responder las
preguntas que aparecen en el cuadro siguiente
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Esdiferente a las autobiografias

El lector enterado observara que en este caso, la linea de vida se diferencia de las
conocidas autobiografias [T usadas en sociologia desde William |. Thomas (USA) y
Florian Znaniecki (polaco). Sigue siendo una historia, generamente parcia de las
experiencias de un colectivo (nunca un individuo), recobrada en colectivo, desde los
aportes individuales dentro del grupo que llevan a enriquecimiento sinérgico. El control
de lo fantasiosos y lo desenfocado que pueda proponer un individuo es hecho por €
colectivo presente. Lo que se genera es una “verdad” relativay acordada desde y dentro
de percepciones que pueden diferir. Como su intencion es € por los propios
participantes... se asume una reduccién de mentiras intencional es. [%TO
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NOTASY CITAS

! Actores colectivos o individuales (hombres y/o mujeres)

2 El autor participd de esavueltaala historia. Que fue auspiciada auspiciado por e Instituto Juan X X111

3 Afirmacion de Gabriel Garcia Méarquez en la presentacion del primer volumen de “Vivir para contarlo”
Tomado de: La Prensa, Enero 29.2001, p. 14 A. “Gabo adelanta sus memorias’.

* Corriols, Marianela. Poema tomado del libro “Conversaciones elementales’. Poeta Nicaragiiense.
®Wright Mills, C. LA Imaginacion Socioldgica, Version en Espafiol del FCE, México. 112 Impresion de
1986. p. 158.

® Pueblo Indigena de Telpaneca y Equipo facilitador formado por Jimmy Javier Gémez R, Josué Javier
Sénchez A. Y Carloslenys C. (2001) .--“Indigenas Habemos y No Nos Hemos Muerto” . Sistematizacion
de la Experiencia de la Organizacion del Pueblo Indigena de Telpaneca. Proyecto TROPISEC. Esteli,
Nicaragua

" Puede tratarse también de una serie de intervenciones

8 Més auin: todavia ahi quedan elementos que caracterizaron etapas anterioresy ya hay ahi elementos de las
futuras etapas (Ver el capitulo “A Hablar de Tiempo” )

® Recordemos que los grupos se pueden dividir para reflexionar de muchas maneras por gemplo: Por
responsabilidad (dirigentes, responsables intermedios y € ecutores); por ubicacién (externos, localidad 1,
localidad 2, etc); por temafocal ( Quehacer 1, Quehacer 2, etc) .

19 as diferencias son muy importantes para el andlisis posterior.

1| as diferencias son muy importantes para el andlisis posterior.

12 as diferencias son muy importantes para el andlisis posterior.

3 Hay recomendaciones generales parala facilitacion en e capitulo “Rincon de lafacilitacion...”

% Marcar meses si serevisa un proceso corto de intervencion y afios cuando se trata de intervenciones de
tres 0 més afios.

!> Unas lineas de vida pre-elaboradas ayudan mucho. En la mayoria de |os talleres dirigidos por el autor, él
ilustralaideade Lineade Vida, pidiendo alosy las participantes elaborar su propia linea de vida personal.
Para ello define las condiciones de total respeto, escuchar para aprender de cada otra experiencia personal y
silencio al salir sobre cosas personales. Se aclara que compartir lalinea de vida personal es unadecision
personal, que si no se quiere hacer, no hay problema pero quien quiera exponerlagraciasy bienvenido sea.
Este gjercicio mejora el conocimiento mutuo, afirma el respeto por ladiversidad, y fortalece el trabajo de
equi po.

16 Como mencionamos antes, un procedimiento que ayuda, a producir aportes dentro de losfiltros, es
hacer, colectivamentey antes deiniciar en forma, unalista de tipos de situaciones, sucesos, conductas,
decisiones, etc., que quepa bajo cadafiltro.

7 1gual més adelante en cada etapa.

18 Por supuesto que si ustedes optaron por lamodalidad “priorizar los filtros’ este paso pierde sentido.

19 pglabras de Juan Rulfo re-tomadas del articulo “Soledad Insomne” (Fernando Benitez. Junio 1980. Re-
impreso por La Prensa, seccion Mosaico. Nicaragua.- Nov.23/99. Pag. 2)

% He usado |os dos términos indistintamente.

! Recuérdese que todo tiene una cara optimista'y una pesimista.

2 E| ingtituto Juan X X111 de Nicaragua publicé en el afio 2000 siete documentos “Asi fue... nuestra historia
de reconstruccién” . Uno nimero por cada municipio que reviso la experienciadel proyecto “Redes de
Esperanza’ y uno del propio equipo del Instituto. E-mail: juan23@ns.uca.edu.ni

% E| autor recomienda también revisar laexperiencia de reconstruccion post-Mitch a partir de murales
pintados col ectivamente. Experiencia propiciadatambién por el Instituto Juan XXI1I. Ver: “Trazos de una
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Reconstruccion”. Instituto de Accion Social Juan XX I11-Universidad Centroamericana, Managua. .
Noviembre 2000. 89p.

% DelaAsociacion Agroforestal San Francisco de Asis, de Dario, Nicaragua.

% Asociacion Indigena, San Dionisio, Nicaragua

% Juntas Directivas en el Programa de Desarrollo Municipal de Camoapa, Nicaragua

%" Cooperativa La Unién, de San Ramén, Matagalpa, Nicaragua

% Cooperativa Suefios Realizados de San Dionisio, Nicaragua

% Cooperativa Concepcion de Maria de El Hatillo, Sébaco, Nicaragua.

% g usted quiere asomarse méas a como afinamos la construccién de |a etapa futura, puede revisar en los
demés capitulos lo referente a “recomendaciones’ y en € capitulo “Retorcijon cerebral” leer € aparte
[lamado “La préxima etapa’

%! Pero puede ser 1o contrario, y en este caso habria que invertir los términos de |as opciones que siguen.
% Ver el capitulo “A Hablar del Tiempo”

3 Como en las técnicas de Arbol de problemas

# Selbsthiographie, autobiographie, life history, autobiography

% |a comparacion se hizo a partir de los planteamiento esbozados en: Gallino, Luciano. 1995. Diccionario
de Sociologia. Siglo XX Editores. 12 edicion en espafiol de la 2da edicion enitaliano, 1983 . M éxico, pp
56-59. (En: Autobiografia)
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