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I ;QUE ES LA PSICOLOGIA SOCIAL?

Los grandes desplozamientos de poblociones de una parte del mundo hacia ofra, la trans-
culturacion y las comunidodes interculturales, lo emigracion, o marginalidad y la pobre-
z0; ln xenofobia, el problema de lo exclusion y el de lo encianidad; los nuevos mercados
loborales expulsivos, la aristocrocia tecnolagico v los graves problemas ecologicos con-
forman una nveva realidod y plantean problemdticas de interrelacion que no
pueden ser catologados como “patologicd”.

B! debate acerca de los efectos del myndo globalizade es y serd la gran problematica
del siglo que comienza. E} mapa social del munde ha incorporado un paisaje insospeche-
do e inestable, cuyos efectos estamos adn lejos de predecir.
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Estn ruptura de los tramas vincukares que han sostenido o identidod y el proyedo
de vida individual y familiar ha creado condiciones de preocupante incertidumbre. El su-
jeto de lu era globalizada —como produdo de esas rupturas—, s un sujeto en crisis.
Necesita, por lo tanto, reconstruir s esquema referencial (sus modelos de pensar, sen-
fir y hacer en el mundo) y encontrar-producir nuevos tejidos sociales que lo alberguen
y sostengan, y le posibiliten reencontrar un proyecto de vida y una razon para vivir.

E€TAS PROBLEMATICAS No REQUIEREN LA INTERNACIGN
DE Los sWETOS, Como sI SE TRATARA DE PADECIMIENTOS
PSICOPATOLEGICOS, TAMPOCO MEDICACION MASIVA, NI SIGUIERA UN
PROCESO TERAPEUTICO; SOLVCIEN, POR OTRA PARTE, IMPRACTICABLE.

X7

e

——

Al

-

Parn enfrentar estas problemdticas se necesitan profesionales formados en un marco refe-
rencial tedrico, metodolégico y técnico que visibilice y opere en las framas y redes vinculo-
res, capaces de reconstituir el tefido sodal sosteniendo la logica de lo cultura y las
vicisitudes subjefivas frente al cambio. Este profesional es el psicologe social y la dis-
tiplina que lo sustenta es la Psicologia Sodial.

La Psicologia Social es un campo de suber especializado en las framas vinculares huma-
nas. Su taren especifica consiste en dor cuenta de aquello que acontece cuando los seres
humanos inferactian o tienen practicas cotidianas conjuntas. El psicologo social desarro-
Ha su intervencidn en grupos, organizaciones y comunidodes.
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EN EL CLAUSTRO Y EN EL CAMPO

Como parte de los cienias sociales, la Psicologia Social fiene su centro de Yensiom en la vie-
jo discusion entre teoria y practica. Poner el acento en uno u otro campo metodoldgico pre-
supone una foma de posicion epistemologica que implica, a su vez, una determinada concep-
ion de o dimension psicosocial,-del conocimiento cientifico y de los obietivos o los que debe
direccionarse | investigacign o intervenion profesional.

Fl psiquiatra, psicoanalista-y creador de la Psicologia Social argenting, Dr. Enrique Pichon
Riviére (Ginebra, Suiza, 1907—Buenos Aires, Argenting, 1977) distingue dos orientucio-
nes dentro de lo Psicologia Secial:

En 1A PsicoLoGTA DE LA PRAXIS
SURGE EL CARACTER
LA PsicoLocia Socia INSTRUWENTAL ¥ OPERACIONAL
ACﬂDE—MICA EsTA PREOCUPADA EN sU SENTIDO REAL; No SE
PoR LAS TECNICAS; PoR Lo - RESVELVE EN UN CIRCULO

QUE SE SIENTE PARALIZADA CERRADO, SINO EM UNA CONTINVA
FREWTE A SU RESPONSABILIDAD REALIMENTACION DE LA TEORIA,
DE REALIZAR UNA sINTEsIS DE A TRAVES DE SU CONFRONTACION

TEORIA ¥ PRACTICA. EN LA PRACTICA, Y VICEVERSA.
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Estas concepciones sobre lo disciplina hablan, sin duda, de posicionamientos opuestos res-
pecto del mundo; o, si se quiere, del lugor desde donde se miro y se enfrenta al mundo.
Las corrientes académicas tienen su arraigo y desarrolio fundamentalmente en los Estodos
Unidos. En combio, la préciica de infervencion social tiene su despliegue principal en Lati-
nogmérica y dltimamente en Europa.

] Postulo uNa PsICoLoGIA SoCIAL Como
“LA CIENCIA DE LAS INTERACCIONES ORIENTADA
HACIA UN CAMBIO socCIAL”.

La posicidn de Pichon Riviére no debe entenderse como una critica a fa produccion de sober,
sino como una ¢rifica a los investigaciones experimentalistas que promueven experiencias de
laboratorios y rehuyen ln indugacion-accian con svjetos concretos en sus condiciones con-
tretas de existencia.

En lo emergencia latinoomericana, hacer teoria o realizar investigaciones teniendo como
referente sdlo los criterios académicos es una eleccion éfica dificil de sostener.

Los condiciones socioecondmicas y lu injusto distribucion de bienes (econdmicos, culturales,
de salud, educativos, efc.) ofrecen un penoroma de inequidad que obliga o dejar posiciones
contemplativas y deberia inditar a los intelectuales a lo accion transformadora.

Frente  esto problematica, lu praxis pichoniana no es una mera eleccion metodolégica, sino
una toma de posicion ética e ideologica. Un compromiso con el cumbio. El cambio ho-
tio una sociedad equitative.

[
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II. ENRIQUE Pl
UN PENSADOR EN LA ENCRUCUJADA LATINOAMERICANA

Enrique Pichon Riviére, una figura pionera en el desarrollo de lu Psicologia Social en
Lotinoamérica, piensa esta discipling como una interciencia. Su concepcion teérica —el
Esquema Conceptual Referencial y Operativo {ECRO}- incluye saberes transdisciplina-
rios provenientes de los campos del psicoandlisis, la sociologia, la antropologia, la Psi
cologia Social, lu filosofia y ta epistemologia, entre otras.

Desde la perspectiva universal que le ofrece su origen europeo, se inserta en una reo-
lidod diferente —o lofinoamericana—, y desde esa fusidn instrumenta su desarrollo
tedrico-practico que lo revela como un infelectual universal, pero genuinamente lo-
tinoamesicano; mas ain, fipicamente argentine.

AL INDAGAR LAS
vICIsiTUDES DE Los
SUJEToS FRENTE A Los
CAMBlOS, PLANTEAMOS
LA PROBLEMATICA DE LA
MODERNIDAD Como DRAMA
SUBJETIVO ¥ No séLo
Cone RASGo DEL
CONTEXTO SOCIAL.

Lomo pensador moderno, Pichon Riviére articula en su cuerpo tedrico no solo los condi-
ciones por las cuales el sujeto produce y reproduce su existencia y lo sociedad donde
vive, sino las conditiones a partir de los cudles lo camhia y combia él mismo. Esto es, la
modernided como oportunidad transformadora ¥ como drama y angustia subjetiva.
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66 Cvando el hombre de Iu cafle descubre que el engranaje social en el que se ampora se
hallo en plena revolucin y enfiende que las normas fijas sobre las que se deshiza pl-
cidamente su vide cofidiona se han modificado, es sacudido por un sentimiento de inse-
guridad: lo inquietud de sentir que el piso cede bojo sus pies. Experimenta enforces ung
de los enfermedades sociales mds significativos de nuestro tiempo: la pérdida de lo
identidad (...} caracterizindola con la frase. .. 2

No st quIfN soY
NI DONDE EsToY.

Medico y psiquintra, Pichon Riviere es pionera en lu region en el desarrollo de la psi-
quiatria dinamica, el psicoandlisis freudiano y kleiniaro, la terapia fomilior y de grupo,
los comunidades terapéuticas, el psicoanclisis de lo psicosis y el endlisis institucional y
comunifario.

£} creador de (o corriente argentina de Psicologio Social concibe ¢! svjeto como un anu-
dumiento singular de complejos tramas de relaciones que van desde ef primer
vinculo con lo madre v [ estructura edipicn hosta los condicones institucionofes, comu-
nitarias, potiticas y sociohistoricas, induyendo el azar,

Considera que los conceptos teoricos son instrumentos {"conceplos instrumentales”} vo-
liosos en funto dun cuento de uno practica espedfic o de vno determinada “lectura de
o realidad”. Para sistemetizar esn lectura creo un “eparato pero pensor lo realidad”
(aparato como arfe-facto y no como maguina): ¢l FCRO.
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EL siGLo DE PicCHON

{uando en 1907, en Ginebra {Suiza), nace Pichon Riviére, el siglo se abre paso, orgulloso,
en un mundo combianfe y opfimista. Lo ciencia, lo fecnologia y el arte parecen haber des-
pertade ol unisono y prometen a coro un mundo de progreso e igualdad crecientes.

A las posibilidades de la elecricidad, develadas en la exposicion de Paris de principios de si-
glo, se suman los hermanos Lumiére con sus primeras experiencias cinematogrdficas.

En lo primovera de 1905, o los veintiséis ufios, Albert Einstein da o conocer Jos fundamentos
de la ley de la relatividod que cambiard los preceptos cientificos de los siglos precedentes; mien-
tras, en Berlin, el cientifico Robert Koch da esperanzas a los tuberculosos; en Paris, los fauvis-
tas escandalizan  los fullecientes impresionistas.

]SoN FEas!

SHHHH...
NG INTERRUMPAS,..

El mismo afio que noce Pichon, en un oscuro atelier de ln capital francesa, un jovencismo Po-
blo Picasso da forma a Las sefioritas de Avigndn (1907}, piedra fundacional de un nuevo es-
tilo y verdadera revolucion del arfe moderno: ef cubismo. Mientras que en Austria, Sigmund
Freud echa lefia ol fuego de los ideas ol develar un espacio misterioso y oculto del alma hu-
mang; el inconsciente.

9
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Presentado como el siglo de Jos revoluciones cientifica y tecnoldgica, del crecimiento de
fos ciudades y los poblaciones, de la masificacion del consumo y la irrupcion y omnipre-
sentia de las comunicaciones, el siglo XX también da cuenta de los cruentas guerras y de
los genocidios escalofriantes; y en medio de una abundancia relativa, es la centuria de lo
hambruna y lo exclusion.

También es el siglo de las revoluciones sociales, el reconocimiento de 1o mujer como in-
dividuo, la irrupcidn de Jos jovenes como colectivo y lu reivindicacion del nifio. Y con sus
alfibaios, el siglo de los derechos humanos.

En el mismo siglo que se rafifican y endiosan los paradigmas cienfificos surgidos en el si-
glo X1X, también se los aniquila y surge una ciencia perpleja, més abierta y més humana.

—1 o~

4 C6mo ELABORAR UN MARCO CONCEPTUAL 'J
/ QUE PERMITA ASIR Y COMPRENDER

ESTA REALIDAD EN TODA SV COMPLEJIDAD?Y

T
i T

L:' S
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UNA FAMILIA MUY NORMAL

Enrique Pichon Riviére nace el 25 de junio de 1907. De nifia su madre Yo leva a jugar
a una plaza frecoentadn por el emigrado ruso y futuro revolucionario, Vladimir llich
{Lenin). Afios mds torde, o o manera de un recverdo noveledo o encubridor, Pichon
cuenta que solia imaginar un mitico encuentro con el lider de lo Revolucion rusa.

LGt LEES?

EL LiBRo DEL FUTURO

Su padre, Alfonso Pichon, es de lo Bretaiia francesa y ha comenzado la correra militar,
Josefina de la Riviére, su madre, pertenece a una acoudolada fumilia de Lyon. Como ma-
frimonio se integran a lu alta burguesie industrial del sur de Frandia.
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Educada en un colegio de monjos, Josefina es una de Jos primeras mujeres en fumar y usar
pantalones en una representacion teatral. Toda una audacia para lo época. Incursiona como
actriz y se declora admirodora de Racine y Corneille, ol punto de recitarlos de memorio.
Alfonso Pichon, dodo de baja de ln Academia Militar por sus ideas socialistas, retoma la ac-
tividod familior. Abocado a la fabricacion de tejidos, viajo o Manchester (Inglaterra) o per-
feccionarse y se instala luego con su familia en Ginebra (Suiza), donde nacen sus hijos. Su
idealismao y sus convicciones socialistas alimentan lo fontosia de viajar o Africa, refugio de su
admirado poeta Arthur Rimbaud, autor de Uno temporada en el infierno. 0 a América,
un ferritorio casi mifico.

|PREPARA ToDo, NOS vAmos! A INGLATERRA?

SAL Arrica?

AntErical
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2 CoNavE No vEo MIRE, oFICIAL, SOMOS
DoN PICHoN E< CURL ES EL UNA FAMILIA DE PASO HACIA,

SOCIALISTA? IMPEDIMENTO,.. AnERICA. Por FAVOR,
No Lo HAGA WAs DIFICIL,..

PUER™Q
DE
 BARCELONA

Lo positilidad de ser defenidos o deportados late en el ambiente. La sitvacién quedn grabe-
da en la mente del nifo:

SENTI UN TEMOR BRUTAL POR LA SEGURIDAD DE Ml PADRE.
Wi MADRE DEMOSTRS, UNA VEZ MAS, UNA GRAN ENTEREZA.
ELLA SIEMPRE TUvo CARACTER ¥ VALENTIA PARA
ENFRENTAR CUALGUIER TIPo DE DIFICULTADES
Y PREJVICICS.

13
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De Ginesra AL CHACO

EL GRAN PEREGRINAJE HACIA EL

oTRo LADO DEL MAR; DE Eso sblo

TENGO SENSACIONES, SENSACIONES
DE UN MmovIMIENTO CONTINVO

Y ASCENDENTE...

En 1910, la fomilia llego o Buenos Aires. Si bien se desconocen las razones por los cuales
emigran a América, es probable que proyectaran explotar plantaciones de olgodan y vincu-
frlos con | fabrica textil familiar. En la Argenting, un pois en crecimiento, se le focilitan las
tosas, pues promueve lo inmigracion y concede tierras a los extranjeros.

o

MI PADRE O
SENTIA ESPECIAL

SIMPATIA POR Los

ABORIGENES. EL, YA

EN SU INFANCIA, HABTA -
TENIDO FUERTES .

FANTASTAS LIGADAS ‘ \

A LA VIDA SALVAJE. )'
Soflf MUCHAS

VECES CON VIVIR
En EL AFRICA.

w——
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P N L

SNo Es —
MARAVILLOSOT Tobo EsTA

POR HACERSE
EN ESTA TIERRA.

|A TRABAJAR

A DSNDE
HEwmos
LLEGADO?

El podre se dedica, sin éxito, ol cultivo de la fierra, Los inundaciones y lus langostas acre-
dentan los penurias de estos inmigrantes urbanos. Sin embargo, el nifio disfruta de su
infancia campesina.

Desde los cuatro aftos fui testigo y protagonista, a I vez, de la insercion de un grupo
minoritario evropeo en un estilo de vida primitive, Se dio asi en mi ko incorporacion, por
cierto que no del fodo discriminada, de dos modelos culturales casi opuestos.

15
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3PERo Es
CIERTO £SO DE
LOS MALONES
DE INDIOS?

LE PEDIRE A
PAPA GUE WE
ENSERE A USAR
EL REVSLVER...

UNA BUENA EMPALIZADA
L0$ PROTEGERAN
DE LOS MALONES,..

Lo rudeza de los campesiros, el faniasma de fos malones de aborigenes y una natura-
leza agreste e indomito dardn cuerpo a uno personalided singular. Por esos aiios, ol ni-
iio se le revela un curioso secreto familior. El es el dnico hijo de su modre; sus herma-
nos son hijos de su padre y su primera esposa, una hermana de Josefina. Al enviudar,
Alfonso Pichon se habia cosodo con su cuiada.

En FroreEnciA
- HABIA UN AIRE
= LIGERO ¥ LA TIERRA
‘ ERA Ro)A. En una
GRAN LAGURA, mI

» —— PADRE ¥ Yo
M CAZABAMOS Y

; &u}’ PESCABAMOS EN
T Stan,  SILENCIo, BAJO

—-a  UN FUERTE sol.

L= STE Despruts, nos
o - BARABAMOS EN LA
i 53k &2 = LAGUNA A PESAR
R i . ™ ]
.. T SRRy DE Los YACARES

El esquema de referencia de un auter no se estructura solo como una organizacion concep-
tual, sino que se sustenta en un fundamento motivacional de experiencios vividas. ..

16
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EL GRAN RiO MARRON

El nifio aprende el guorani, algunas palobras en toba y, cuando va o ln escueld, el costella-
no. En su caso, el idioma sigue siendo el francés. Cuande tiene acho aiios, ln familio emigro
a Bella Vista, en la vecing provincia de Corrientes. Alli, su padre vuelve o intentar el culi-
vo de algoddn y de taboco, sin mejor suerfe.

$CBMo ARTICULAR LA LEGICA RACIONAL DE NVESTRA
TRADICIGN EUROPEA CON ESTA CULTURA MAGICO-ANIMISTA
DE Los ABORIGENES GUARANIEST

! I )-\ﬂ& i’

B

En Corrientes viven primero en Bella Visia y luego se trasladan o Goya. Este poblado des-
cansa sobre Jos orillas del rio Parand, cuyo cauce, a veces torrentoso y ofras calmo, es fuen-
te de fantasias e imaginerics. Rio de extenso recorrido —es el mas largo de Sudamérica des-
pués del Amazonas—, nace en Brasil, dibuja fa frontera argentino-paraguaya, y fros recorrer
casi 4.400 kilometros desemboca en ef estuario del Rio de la Plata.

En esta cultura, toda aproximacidn a una concepcion del mundo es de cardcter magico
¥ estd regida por o culpa. Las nociones de muerte, duelo y focura forman ef confexto
general de la mitologia guarani. Podria decir que mi vocacién por lus Giencias def Hom-
bre surge de u tentativa de resolver lu oscuridod def conflicto entre dos culturas,

17
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En Goya, sus padres dejan la activided agricolo pora abocarse o tareas afines a sus -
pucidades. Su madre ensefia francés y canto, y funda la Escueln Normal de Goya. Su pa-
dre se dedica a llevar o contabilidd en algunos comercios y se desempefia como profe-
sor de matemdtico e inglés. Enrique Pichon se incorpora a una vida “urbana”. Pradtica
remo, iclismo, natacidn, hoxeo (llega o ser campedn juvenil} y fitbol.

EL FOrBoL ES moTivo DE
ANALISIS, Y MUY IMPORTANTE,
EN LA CONSTRUCCISN DE LA
TEORIA DE Los GRVPos. Lo HE
TENIDo EN CVENTA SOBRE
TobDo EN ml TEoRIA DE Los
GRUPOS oPERATIVOS.

AGUEL GVE TIENE DE NIio UNA
INHIBICION PARA JUGAR, TAMBIEN
LA TENDRA DESPUES PARA EL
APRENDIZAJE DE LA CIENCIA. A
Ml SE ME DIERON JUNTOS EL
DEPORTE ¥ LA CIENCIA ¥ No sE
sl EsTo Es Lo ComlN, PERO
DEBERIA SERLO,

PIBE, Como

ToDos Los sECRETes
DEL PUEBLO,..

TE INAGINAS, CoNozCo

e AQUT FUNCIONA
LA DEMOCRACIA: ToDos
HACEN ColA,
ToDos PAGAN, ToDos

C_.\l '_-f{s
[

Ef Parais¢s eis

3 =
del Placer & L
(4
i f
CANOI (:,, S - 6
\-. L3
] L7 s x

DISFRUTAN,..
—7
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Canai, el portero del prostibulo del pueblo, lo pone al tanto de los secretos sexuales, la vido
oculto y prohibida de los pueblerinos, y le hace una revelacion inesperada:

INVESTIGACIONES EN VIENA. SiG,.. SIGMUN,..

SVES? EsTE ES DEL FULANC GUE TE HABLE: ESTA HACIENDO J

FREUD =
SISIGMUND
ErEvDl? ﬂ
iili! [
g G
- |
— ——— = !

2 Dejo de vivir mi profunda curiosidad infantil como una culpo: le habia encontrado su
¥ sentido. El psicoandlisis me obrid todos los compos, por lo manera especial de indagar
o desconacido a través de fo conocido. Fs posible encontrar una légica racional en lo su- g
puestamente “irracional”. :
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En 1924,  los diecisiete afios, porticipa en lo fundacion del club de fathol “Benjomin Ma-
tienzo”, donde Conoi es el primer presidente. Ese afio, con otros amigos, crea el Parti-
do Socialista, cuyos primeras reuniones se celebran en el prostibulo de Goya. El joven
Enrique Pichon Riviére se presenta como condidato a diputado: obtiene ocho votos. De-
senimodo, se aboca a lo poesia.

... Encontraria oiro mofivo de mi afinided con lo poesia, en fanto mi nifiez, precisa-
ments, iranscurrid, en gron porte, en fos montes, en fa selva, en plena noturaleza. . .
¢Y no estaba ahi, desnudo, una raiz del misterio? ;Y acaso tombién una razén de mi
pasion por el misterio. ..?

TE sALUDo / QUERIDe, PEGUERo
¥ ViEJo / CEMENTERIO DE mI
CIUDAD / DONDE APREMDI A JUGAR
- [ CON LOS MUERTOS. / AT FUE
DONDE GUISE / REVELARME EL
i SECRETo DE / NUESTRA CORTA
- EXISTENCIA,.. (£)

o

dor es lo re-creacion a través del movimiento del sentimiento de muerte consciente o in-
conscienfe en relacion con aspecios determingdos. Picasso es el investigador o el hom-
bre que se ha atrevide mds a frecuentar la muere en lo creacion arfistica.

H artista es un ser de “anticipacion”, un verdadero “agente de combio” embercado en
ol tobogdn de lu espiral, creando-destruyendo un objefo anterior para recomponerlo en
un nivel més alto.

@ Aquello que es muerto puede ser re-creado en o obra artistica. ¥ toda Jo tares del creo-

0%

{*] Connaisance de fo mori {Conodimiento de lo muerle). Poema de E. Pichon Riviére

20
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L INTERES POR LA CBSERVACISN DE Los
PERSONAJES PROTOTIFICOS, GUE EN LAS
PEGUERNAS POBLACIONES ADQUIEREN UNA

SIGNIFICATIVIDAD PARTICULAR,..

- S =l .
_— —— 2 O D ==
B —— i -
- N - - »
., e
v
.\1\- N | I | = | \
} ) , .

[
-~
- - .

-

L™y [T
-

..... estuba orientado hacia el descubrimiento de modelos simbélicos, por lo que se hace moni-
fiesta el interjuego de roles que canfigura la vida de un grupo social en su ambita ecoldgico.

n
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Los PENSIONISTAS Y EL FRANCES

En 1926 llege 0 Buenos Aires. La inclinacion a la vido bohemia le permite al joven Enri-
que, de slo diecinueve afios, vincularse con poetas y escritores. En lo pension de lo calle
Viamonte traba relacion con el periodista y poeta Conrado Nalé Roxlo (1898-1971), los
hermanos Manvel y Julio Irazusta, coudillos enfrerrianos de orientacian nacionalista, y
con quien serd sy maestro de vida y gran amigo: el escritor Roberto Arlt {1900-1942).

ME SIENTO ATRAIDO POR ESos
SERES DE LA PENSION, SERES
PROFUNDOS ¥ SIN ATADURAS.

Y  Esos FRANCESES ¥
\ HINGAROS, PRONTOS A

PARTIR, A MORIR O A
AFERRARSE... ElLos sSON
Los GQUE mE mMARCAN EN
BuEnos AIREs.

SOoMOS UNA MEZCLA,
PIBE. MI VIE)o,
ALEMAN; M1 VIE)A,
ITALIANA; vos, suvizo
FRANCES... AGUl
ToDo Es Ash. (¥)

y Entiendo of hombre como configurdndose en una praxis, en una adtividad fronsforma- g
# dora, en una relacion dialéctica, mulvamente medificante con ef mundo.

{*) El joven estritor Robesto Arlt ya habia alcanzado notoriedad por su primera novela, H juguefe rabioss {1926).
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Por es0s oiios, lo ciudad de Buenos Aires crece verfiginosamente. Lo antigua oldea ya es una
metrépoli que nada tiene para envidior a lus capitales europeas. Los calles iluminades, o tra-
queteo de los tranvios, los flamantes setvicios telefanicos y lo novedad del momento, el d-
ne, configuran un especideulo asombrosamente atractivo para el joven recién llegado. La re-
lacion con Arlt y Nalé vinculan o Enrique Pichon Riviére con lo tradicin literaria universal
{especialmente con o novela rusa, furor en ese momento) y los personajes marginales de o
gron ciudad, prolongocion quiza del derrotero dostoievskiano en San Petersburgo.

Est Es EL

BuEnos AIRES e sng;:::vo JCHE, RoBERTol
QUE ME GUSTA, ALGo QUE VA 2ES LA NOVELA

gL DE EL JUGVETE
RABIOSGu- P

DE Los LoCos?

A SORPRENDER.

Los nuevos escritores reniegan de o torre de marfil de ln cultura oficial y comparten el es-
cenario urbana de prostitutos, drogadiclos y posudores, escruchantes (*) y desocupados.

{*] En lunfardo, ladrones de pact manta.

3
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Experiencias y discursos en la ciudad hacen posible que el morginal, el delincuente o el foco
ingrese o lo expresion artisfica, sobre todo a ln literatura.

Lo “locra” de los ciudades empieza a ser pensada como otra forma de representacion de
Buenos Aires. Asi, lo marginal se vuelve socialmente visible en la cultura argentina.

Un LoCo, UN MARGINAL,

PUEDE AMBICIONAR OTRO £ uNA POSIBILIDAD DE
DESTING. MI NoVELA (%) QUE EL MARGEN DEVENGA
PLANTEA UNA REVOLUCISN, CENTRO... Jno?

o UN INTENTC AL MENOS.

V R e T T A

1. 2 ERL%

Fsto experiencia “bohemin” configura el sustrato inalienable sobre el que Pichon Riviére
elabore su teorin, que se hosa en lo necesidud de colocar ol marginade por la sociedad
y o} segregado por lo familia en el centro de la problematica terapeutica y de lu

responsahilidad social.

66 La Psicologia Sociol es una de los formas que asume fa eritica de la vido cofidiana, una in-
dagacion permanente def acontecer cotidiano, el que por ser cotidiano e inmediato const-
tuye, de manera fundamental, un objeto de conocimiento cientifico. . . La tarea del psicolo-
go social solo puede ser comprendida desde estn perspectivar Ja investigucion de lo realidad
en que estd inmerso pora esclarecerse y esclarecer en la explicitacién de lo imphicito.

{*] Los siate Jocos (1929, segunda novela de Roberio Arkk.
.

www.esnips.com/web/Psique




F ingreso a la Facultad de Medicina y su persistente derrotero bohemio lo enfrentan con dos
mundos diferenies: el orden y ln disciplina del ambito académico y sus largas noches de co-
fé y amaneceres. Un pie aqui, v el otro alld, le permiten ensanchar los limites de su tampo
de conocimiento.

ORIENTADO POR UNA VOCACION DESTINADA A INSTRUMENTARME EN
LA LUCHA CONTRA LA MVERTE, EL ENFRENTAWMIENTO PRECOZ CON
EL CADAVER SIGNIFICS UNA CRISIS. ALLY SE REFORZS mi DECISION
DE TRABAJAR EN EL CAMPC DE LA LOCURA, GUE AUN SIENDO UNA
FORMA DE MUERTE, PUEDE RESVULTAR REVERSIBLE.

N A o T

A

Su preocupocion se centra en arficular los saberes psiquidtricos y psicoanaliticos con otras dis-
ciplinas. Esa “votacion urticulur”, verdadera pasion por entrelazer compos interdiscipling-
rios —la psiquiatrio con el psicoandlisis, el psicoandlisis con la literatura o la pléstica—, lo lle-
vo o tramsitor por los bordes.

25
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Ese Buenos Aires de lus primeras décodas del siglo XX redoma, imperiosamente, espacios
continentes que permitun lo eloboracién de contrudicciones entre o nuevo (1o tecnifica-
cion, la velocidad, lo inmigracién y migracion, los nuevas relaciones con el cuerpo y entre
los sexos) y f pasado: lo criolle, lu tradicion. Algunos espacios permiten lo articulacion y
o elaboracion de estas contradicciones: lu culle Corrientes —con su desfile de cafés, li-
breias y teatros—, las orquestas de tango, los radios y los “vitrols” (*} corraspeando en
todas las esquinas, los periddicos —omo el legendario diario Critica— y el arte.

En la universidod traba relacion con Federico Aberastury, una omistad que se prolongo-
ra en ¢l fiempo. A través de &l conoce o Arminda “La Negra” Aberastury, su hermana,
estudiante de pedagoga, de quien Pichon se enomora y con quien lvego se cosa.

BlEN, FRANCES, LE DIREmos AL viE)o BoTANA GVE TE
|BUEN TRABAJO! PRUEBE ESCRIBIENDO SOBRE ARTE..

REDACCION
| DE CRITICA

En 1930 ingresa en el entonces famoso diario Critica, dirigido por Natalio Botana. Co-
mienza escribiendo sobre deportes, pero pronto es “promovido” y hace notas sobre arte
y humor. Cuando toma un poco de confianza escribe un articulo sobre fos “sombrerudos”
que enfran y solen de los diarios La Nacién y La Prensa. A pesar de lo defensa de sus
omigos célebres, ln metafora le cesta el puesto.

Conciencia critica es ef reconocimiento de lus necesidades propias y de fo comunidad o
In que se pertenece, conocimiento que va acompaiiado de fo estructuracidn de vinculos
que permiten resolver esas necesidades.

{*}¥itrolos. Asi e llomaba n los primeros focodisces.
26
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Con tantas “distracciones” su correra avanza lentamente. En 1932, oun antes de recibirse de
médico, se inicia en la practica psiquidtrica con oligofrénicos internados en el Asilo de To-
rres, cercanc a lo localidod de Lujdn, en la provincia de Bvenos Aires.

MucHos DE EsTos ENFERmMOS
TIENEN UN RETARDO ESPECIAL GUE
No TIENE QUE VER CoN LEsIoNES
ORGANICAS, SINo QUE Es PRODUCTO

DE RETARDOS AFECTIVOS.

JQWE DICE, JovEN?
jéPor QU PRIMERO
No SE RECIBE ¥
DESPUES oPINAT!

JIZ

Pichon denomina a estos retardos como “oligofimias”, en contraposicion o los oligofrenias.
Para lu reeducacion de estos cuadros crea los primeras experiencias de inclusion de los oli-
gofrénicos en grupos. El entusiosto aprendiz afirma que la pertenencia a un grupo y el
trabajo en equipo son formas de dar un lugar social o los déhiles mentales y, por lo fano,
operar en términos de salud con ellos.

Qrganiza un equipo de futhel integrado por sus padentes oligofrénicos. La estrategio que
logra establecer es hacerlos correr detras de la peloto: y osi, otropelladamente, se mefen en
el arco con pelota y todo. Esto desconcieria o los rivales. Lo experiencia no resulta del todo
feliz ya que los equipos contrincantes, escandalizados ante esta “desorganizacion” an eficien-
te, muchas veces ol finalizar algin partido intentan agredir a los “exitosos” oligofrénicos.

7
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Los ANOS L0C0S

“H vinculo que los ligaba « los pioneros del psicoandlisis girobo también en torno a la im-
portancia de los descubrimientos de Freud. Enrique desarrollaba su tarea en of hospicio y fue
oflf mismo donde por su iniciotiva se iniciaron los grupos de estudio e Freud y se origina-
ron los concepios psicodinGmicos que concitoban la oposicion de lu psiquiatria oficial.” (Frag-
mentos de lo historia del psicoandlisis en la Argentina) :

EL coNTACTO Con Los PACIENTES, EL INTENTO DE ESTABLECER
CoN ELLOS UN VINCULO TERAPEUTICO CONFIRMS LO QUE DE ALGUNA
MANERA HABTA INTUIDO: GUE TRAS TODA CoNDUCTA “DESVIADA”
SUBYACE UNA SITUACION DE COoNFLICTO, SIENDO LA ENFERMEDAD LA
EXPRESISN DE UN FALLIDG INTENTO DE ADAPTACISN AL MEDIo. EN
sNTESIS, GUE LA ENFERMEDAD ERA UN PROCESO COMPRENSIBLE.

En 1936, tras recibirse de médico, obtiene por concurso un puesto como psiquiatra en ¢l Hos-
picio de Los Mercedes, donde traboja por més de quince afios. Alli se enfrenta con el problema
del enfermo abandonado. El mal irafo es también un “déficit simbélico”: un problema de com-
prension del cuadro del paciente y de falta de reflexion conjuntn por parte de los profesionales.

28
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CUANDO LLEGUE HABTA APROXIMADAMENTE 4.500 ENFERMOS,
LA MAYORIA DE ELLOS ESTABAN AISLADOS.
NADIE LOS VISITABA, SUFRTAN DE ABANDONISMO.

e RECIBIAN MUY WAL TRATO POR PARTE
DE Los PRoPlos ENFERMEROS, GQUE No TENTAN
CONOCIMIENTO SOBRE CHmo ACTUAR EN LA
EMERGENCIA, COMO CONTENER A LA FAMILIA.

N\ v
Q" o
)
4 — My
— _ -
- 7. sp £ Ny
r
"'//"7———/77-;-—-_-__ N
\» S 5

I I A

Debia convencer a todo el personal def hospital que recuperar lu solud dependia del es-
fuerzo de todos, de lus toreas que realizaran desde ef enfermero hasto of jefe de sa-
lo. .. Estaba conventido de que ef punto neurdlgico de esa situacion tan critica que en-
frentab el Hospitio eran los enfermeros.
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Pichon Riviére entiende que no puede encerrarse en un consultorio a infervenir sobre cada
paciente, en el “uno a uno” de lo psiquiairin cldsica. Visvaliza lo red vincular, lo que hoy
de tejido social en esa institucion y, de esa manera, diagnostica lus fracturas. Descubre que
existe una fractura del vincolo de la familia y el Hospicio: los enfermeros que reciben al po-
ciente no soben qué decirle o la familia, no le dan explicaciones ni una prospectiva.

LA TAREA INMEDIATA GQUE
ME PROPUSE FUE FORMAR
GRUPOS DE ENFERMEROS,..

Asi realiza el primer diagnostico psicosocial en la Argentina. No visualiza individuos sino tra-
mas vinculares fracturadas (entre lo familia y la insfitucidn, entre los enfermeros y los
pacientes, entre los pacientes y sus familios), que tienen como consecuencia el aislamiento y
el sufrimiento de los pacientes. Sus estrategins de intervencién buscan fa arficulacion de
dichos vinculos: capacitar a los enfermeros para que sean capaces de contener a la familia
del enfermo en aisis que viene o infernar, que puedan comprender el cuadro de los patien-
fes y comprometerse en su recuperacion.
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Pichen percibe rdpidamente que el Hospicio es un espejo o cajo de resonancia de bo que po-
so ofuera. La sotiedod se debate entre une aristocracio criolla —gue adhiere o los ideologios
nazis fascistas triunfontes en Europo— y los inmigrantes —asocidos con Jas ideas progresis-
tas: comunistas y anarquistos—.

La violencia social de una décoda marcada por lo injusticia y la arbitrariedad traslada sus es-
quemas a la vida institucional, Lo intuicion de Pichon se ve confirmada por un hecho que lo
conmueve sobremanera. Cierto dia, unas pacientes, consados de lus arbitrariedades y ef des-
potismo, asesinan ol jefe del servicio, el Dr. Lopez Lecube.

JListo
£L Potlo!
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El asesinato es resultodo del extremo outoritarismo con que este médico trataba  los enfer-
mos, “como si fueron peones de estancia”, recuerda. Pero éste es el comporfamienfo gene-
ral de los médicos en los hospicios. Pichon Riviére interprefa esie asesinato como una rebe-
lion de dignidud.

ToDo ENFERMO MENTAL, COMO CUALQUIER HoMBRE, DEBE SER
TRATADO CoN DIGNIDAD. No SE PUEDE, IMPUNEMENTE, REBAJAR ©
HUMILLAR A oTRO SER, MENOS AUN CUANDO GUIEN Lo HACE EsSTA

EJERCIENDO UN CIERTO PODER PUBLICO,..

N

Los médicos de esa épaca fenian un frato dictatorial e irrespetuoso con los pacientes. Es-
tas medidas todavia subsisten en cierto modo. Eso forma de enfrentor al patiente es in-
humana pero, ademds, ingficaz desde o estricte punto de vista dientifico.
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Pichon le propone al director del Hospicio iniciar uno torea aparentemente exdtica: capacitar o
los enfermeros de la Sole de Admision. Los instruye pora que aprendan a dr respuesta fanto
0 los pacientes que ingresan como a sus familiares. Pone énfusis en que puedan reflexionar en
equipe sobre el caso de cada paciente, sepan explicarle o los infernos los motives de sus crisis
¥ que les transmitan a sus parientes que los dolencios mentales no son un mal incurable.

TUVE QUE IMPLEMENTAR UN 1 APRENDIZAJE DE Los
ABSCESO DE FLJACION. (%) ENFERMEROS FUVE
SORPRENDENTE. ElLos
TENTAN ACUMULADA GRAN
EXPERIENCIA, DADo GWWE CASI
ToDos HABTAN TRABAAVo
Aflos EN EL HesPiCio,
Sy DIFICULTAD ERA QUE
No PODIAN CONCEPTUALIZAR;
ENTONCES, ESA EXPERIENCIA
Nos LES SERVIA DE NADA.

ENo PoDRIAMOS
APELAR A UNA MANERA
MENOS CRUENTA

\ DE CALMARLOS?

El Hospicio se transforma en un contexto de descubrimiento para Pichon Riviére. En bus-
(a de una nueva dignidad y mejor asistencia ol recluido, instituye una lectura psicosocial
de lo problematica del Hospitio, lo que da lugor a lo concepcion de comunidad terapéutica
¥, posteriormente, o la creacidn de una técnica: el grupo operativo.

{*) & los pacientes ansiosos o maniacos se les producia ex profese una infeccién en el tobillo, para poder inmovilizatlos.
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LA SALUD DE LOS ENFERMOS

A mediados de los cuarenta, ciertos problemas sindicales privan o Pichon Riviére del frobajo
de los enfermeros osignados o su sala. Entonces apela a los pacientes que estan en mejor
condicion y los instruye en un “curso de enfermeria”.

Estos ENFERMOS CONVERTIDOS EN ENFERMEROS No s6Lo
TRATAN AL RESTO DE sus ComPAREROS CON MAYOR
DEDICACION, SiNo QUE, INCLUSO, SON MAS COMPETENTES
PARA ESAS FUNCIONES QUE Los PRoPlos ENFERMERODS,..

AL OCUPAR UN RoOL SOCIAL RECONOCIDO, ESTOS INTERNOS
MEJORAN OSTENSIBLEMENTE sSU SALUD MENTAL.
A sU VEZ, LOS PACIENTES QUE COMIENZAN A SENTIRSE
CUIDADOS EVOLVCIONAN TAMBIEN FAVORABLEMENTE.,

GRRRRACIASSSS,
DeCTorRRRRR.

Esta experiencic le permite comprobar cutnto saben, y saben hacer, los pocientes en re-
|acin con atros enfermos psiquidtricos,
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Pichon es pionero en los tratamientos con efectroshack. En ciertn oportunidad, el director de!
Hospicio ita @ lo prensa para comynicar la nveva adquisicin. Encomiendo a Pichon que
muesire el funcicnamiento de los equipos con una paciente.

SE PoDRAN OBSERVAR Dos ETAPAS DEL ELECTRosHoCk. PRIMERG,
EL PACIENTE SE PoNE RIGIDO, LVEGO COMIENZAN LAS CONVULSIONES.
EN REALIDAD, ES Come UN ATAGUE DE EPILEPSIA PRoOVeCADO.

ra del ombiente. Cuendo poson unos segundos lo paciente comienza con las convulsiones y
respiran aliviados. Todos, dvilizadomente, intentan disimulor el momento, pero el psicatico
que oficia de ayudante delata la sitvacion:

A Al | TE cacASTE,

MIERDA! JEH?

www.esnips.com/web/Psique



En ese periado del Hospicio, Pichon Riviére realiza experiencias singulares, que

seran vitales para su futere marco teérico:

* En ese contexto de descubrimiento aplica yna mirada peculiar: la psicosocial.

* No percibe sujetos aislados sino vinculos.

* Inicio experiencias a nivel institucional que mds torde se denominardn comunidad te-
rapéutica.

» Realiza sus primeras experiencios de lo que luego serd el grupo operativo.

e Impuksa el psicoandlisis de psicoticos (diagnéstico que suponia no ser apto pora el
andfisis, segun Freud) porque demuestra que entablan transferencia.

* Induye a lo familin en lo comprension del psicotico. El paciente, afirma, es el portavoz
de lo familia: el enfermo es un emergente de esa estructura que lo ho constituido.

* (rea la técnica de terapia familiar.
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Entre sus ofros inquietudes, Pichon Riviére, osociado con el escritor Aldo Pellegrini, crea
lo revista surrealisto Ciclos. Si bien slo aparecen dos nimeres, se constituye en uno
experiencia pionera en la promocion de estus tendencias artisticas.

En el periodo que va desde 1939 hosta 1948 articvla el psicoandlisis con la psi-
quiatria, y crea uno nueva orientacion, lo psiguiatrio dindmica. Sus cursos se transfor-
mua en eventos multitudinarios que atraen por su oratorio brillonte, tpaz de puser con
singular fecilidad de lo abstraccion conceptual a i broma o a un ejemalo de lu vido coti-
diana. No es ajeno a estas nuevas miradas su analisis personal con el psicoanalista espa-
fiol Angel Garma (1904-1993), formado en Berfin con Theodor Reik —discipulo de

Freud—, recientemente llegado af pais.
v SIN EMBARGO, EsTOS

MOVIMIENTOS ¢ ACTITUDES TIENEN

UN CONTENIDO COMPRENSIBLE ¥ UNA

FINALIDAD, BLEULER CITA EL CASo
'DE UNA ENFERMA QUE EN SU

ESTEREOTIPIA REPRESENTASBA Los
MOVIMIENTOS DE UN ZAPATERG,

PORGVE EL AMANTE DE LA ENFERMA

TENIA ESE ofICio...

EN RELACIGN A FENSMENOS
DE RESTITUCION, LAS
ESTEREOCTIPIAS CONSTITUYEN
HOVIRIENTOS o ACTos GUE <E
REPITEN EN LA MISMA FORMA,
DANDO LA APARIENCIA DE UNA
ACTIVIDAD AUTOMATICA,..

“La gente se reunio alrededor de mi padre para escucharlo. Era insuperable. Toda la riqueza
que no fienen sus estritos {residuos del habla prolijomente redoctados) | tenian sus clases.
Su pensomienio y su modo de hablor formaban una unidad dindmica, sedudiora, generosa.
De la frase iluminada pasoba o chiste tan oportuno como imprevisto; de la densided de un
desarrollo de lo teoria pasaba a fo concreto, haciéndole sentir o cada uno de los que estaban
presentes que el conocimiento es posible, que todo aprendizaje es un frdnsito vital, una ini-
dncion. No tenia ninguna posion por la escritura. Su pasion estaba en la palabra dicha, en la
palabra compartida con el discipulo. Le gustaba comparar st actitud con ta de Soerates”. (*)

{*) Marcelo Pichon Riviére, “Reiratos de unes mirodas de mi padre”, revista Uno Mismo.

37

www.esnips.com/web/Psique




Por esos aiios llega af Hospicio el poetn uruguayo Edmundo Montagne con una fuerte de-
presion. A fravés de &, Pichon accede a lo obra del escritor Francés de origen uruguayo bsi-
doro Ducasse, més conotide como Conde de Lautréamont {1846-1870}. Al igual que
Loutréamont, Montagne se suicida ol poco tiempo.

*3CuAL Es EL mAS PROFUNDO, EL MAS IMPENETRABLE:
EL OCEANO o EL CORAZSN Humano?”

“EL FANTASMA HACE CASTANETEAR SU LENGUA
Como PARA DECIRSE A sT Mismo GQUE VA
A CESAR SU PERSECUCION ¥ RETORNA
A SV POCILGA HASTA UNA NVEVA ORDEN.." (%)

Pichon estribe tres articulos sobre el poeta: Notes para lo biografin de sidoro Ducasse, Con-
de de Lautréomont, Lo siniestro en la vido y en lo obra del Conde de Loutréamont (ambos
en 1946); v, muchos afios después, A cien afios de lo muerte de Laviréomont. Los cantos de

Maldoror (1974).

{*) Conde de Lautréamont, Los contos de Mafdoror,
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©J

Lo quE EscoNDE EL CONDE

CONDE DE
LAUTREAMONT

tréamont {/'outre & Mond) significa “el ofro en Mont(evideo)”.

Hijo de franceses, nacido en el Uruguay, el Conde de Lautréamont es considerado pre-
cursor del surrealismo surgido o comienzos del siglo XX. Su infancia transcurre en Mon-
tevideo y, segin se dice, toma su seuddnimo de la novela histérica Loutréamont del es-
critor francés Eugéne Sue, cuyo personaje principal es empujodo o lo revolucion y fo
blasfemia por su orrogancin sobrehumana. Sin embargo, Pichon Riviére sefiola que Lau-

£n 1868 publico unos larges cantos en prosa con el titulo de Los cantos de Moldoror; wairo
afios més tarde les incorpora ofros dinco fragmentos. Su personaje central, vna figura demo-
niaco que aborrece o Dios y la humanidud, se muesira bajo todes los modos del horror y la
corrupcion. Con un lenguaie impactante y desasosegado, describe episodios de pesadillas con
sepultureros, pederastas, vampiros y criaturas misteriosas. Lo obra registra un desfile esom-
broso de imdgenes delirantes y blasfemas, erdficas y escatoldgicas, pero su estilo y len-
guaje la convierten en un paradigma del modo alucinatorio y apocaliptico de escritura ol que
luego apelarian los surrealistas. Es autor también de Poesios {1870), versos paraddjicos so-
bre l expresion poéica. De su vida en Paris se sabe poco y su muerte sigue siendo un mis-
terio. Aunque corrid el rumor de que habia sido asesinado por orden de Nopolen Ili,

17

\ otras fuentes indican que se habria suicidado o se habria dejado morir.
D
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En 1948, invitado por el gobierno uruguayo por el centenario del nacimiento de Lautréa-
mont, dicta una serie de conferencias sobre el autor. Analiza Los cantos de Maldoror como si
fuera una erénica del mundo interno del autor.

vy L=
ALGUNAS VECES, EN UNA NOCHE DE TORMENTA... MIENTRAS
LEGIoNES DE PULPOS ALADOS GIUVE SE ASEMEJAN DE LE)os A Los
CUERVOS PLANEAN PoR ENCIMA DE LAS NUBES DIRIGIENDOSE A UNA
RAMA RECTA HACIA LA CIVDADES DE LOS HUMANOS CON LA MISISN
, DE ADVERTIRLES QUE CAMBIEN DE CONDUCTA, EL
=L e\ GUIJARRO DE 0Jo somBRIo VE PASAR A Dos SERES A
@ \ iy LA \vz DE UN RELAMPAGO, UNo DETRAS DEL oTROj ¥
SECANDOSE UNA FURTIVA LAGRIMA DE COMPASISN
QUE CoRRE PoR sus PARPADos HELADos, €L
ExCLAMA: “PoRr CIERTO, €L SE Lo MERECE, No
Es NADA MAs QUE JusTicia®. (%)

EL PoEmA ES FRUTO DE LA ELABORACISN DE FANTASIAS v
EXPERIENCIAS REALES DE SU PRIMERA INFANCIA ¥ ES FACIL
ADVERTIR EN E.L ALUSIONES A DETERMINADOS ACONTECIMIENTOS
HISTBRICOS SUCEDIDOS EN ESA EPoCA.

Imagino of nifio sidoro Ducasse contemplando desde la azotea de su casa, muy proxi-
ma ol rio, I inmensidod del gran estuario, como &l llamaba ol Rio de lo Plata, poblo-
do de embarcaciones extranjeras durante ef sitio de Montevideo. (...) La atmésfera
stidica y traicionera del sitio, con sus decepciones, sus fuchas intestings, sus crueles ha-
zafios de degollings y descuartizomientos configurd sus primeras experiencias y su
concepeion de la vido. (**)

(*] Los cantos de Maldoror, Conde da Loutréamont. {**} & procese creador, E. Pichon Riviére
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Simulidneamente a su actividod profesional y sus investigaciones, Pichon Riviére escribe ar-
ticulos para diferentes publicaciones. En 1948 publica “Historia de la psicosis maninco-depre-
siva”, donde se encuentran los fundamentos de su teorfa sobre la “enfermedad inica”.
Este rabajo forma parte del libro Psicoandlisis de fo melancolia, editado por la Asociacion
Psicoanalifica Argentina {*). Durante todo la década del cuarenta sus trabajos giran alre-
dedor de fres femas:

Donde articula psiquiatria con psicoandlisis. Es-
tribe orticulos sobre esquizofrenia, epilepsia,
psicosis confusionoles, psicosis maniaco-depre-
siva y el narcoandlisis, entre otros temas. En
1943 publica un trabajo sobre una teoria espe-
ciol de las neurosis y psicosis.

POIQUIATRIA
~ DINAMICA

Sus frabojos sobre medicina psico-
somdtica incluyen estudios sobre
lo joqueca, los Gleeras y trastornes
de lo dermatologia, entre otros
padecimientos.

Prueba de su amplia curiosidad y su inusitada
versatilidad, escribe articulos donde andliza la
obra de Pablo Picasso y el mencionado Conde
de Loutréomont. Esios trabajos le permiten
arficulor su teoria con el procese crendor,

{*) La Asodiacién Psicoonalitica Argentina (APA} fus fundeda en 1942 por un grupo integrado por Angel Garma, Arnal-
do Rastovsky, Erneste Careano y Enrique Pichon Riviére.
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Et cuerno DE Picasso

LA EVOLUCIBN ARTISTICA
DE Picasso vA
MOSTRANDO EN FORMA
REGRESIVA CoNTENIDOS
INCONSCIENTES CADA
vEz mAs PROFUNDOS Y
PRIMARIOS QUE VA
sIENDO CAPAZ DE
EXTERIORIZAR
PAVLATINAMENTE,..

A MEDIDA GUE
PRODUCE sV
OBRA, UN TEMA
RECURRENTE,
EL CVERNO
DEL soMBRERO,
SUFRE UNA
EVOLUCION,

DURANTE su INFANCIA,
PicAsso vic A LA
PolLICTA EsPARNOLA GVE
USABA E<E somBRERO;
EL CUERNO
REPRESENTA EL
CVERNO DEL ToRe GUE
NINGUN EsPaRoL PUEDE
OLWIDAR, YA QVE sE
ENCUENTRA ASOCIADO
AL DRAMA PARRICIDA DE
LA FIESTA DE ToROS.

EL TEMA DE LAS PINTURAS DE
PICASSO RADICA EN EL INCONSCIENTE.

Y A EsTE Tio, javt
HOSTIA LE PASA!

1
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Tras quince ofios de una practica que revoluciono el viejo Hospicio de Las Mercedes, con la lle-
gada al gobierno del general Juan D. Perén {1946-1955), Pichon Riviére es apartado de su
corgo bajo lo acusacion de permitir | homosexualidod en la Sala de adolescentes. Habia creq-
do para ellos el primer servicio especializado en adolescentes psicoticos de América,
precisamente para evitar que quedaran a merced de fos abusos de los psicdticos adultos.
Lo mentalidod fascista de los sectores de ultraderecha interpreta como perversos el entusias-
mo, la alegria y la solidaridad de los intemos, asi como la creacion de
nuevos vinculos, las practicas instituyentes y la produccion de saberes.

ACE

s

e bt

La fucha siguié, especialmente porque habio razones politicas. Mi servicio estaba frente of
pabelion de procticantes, donde, de hecho, vivia una serie de personas pertenecientes a una
fraccion aliandista. Era ef foco de lo difamacién y o agresion. Llegaron a firarme pedozos
de lodriflos, y no me hirieron por casualidad y porque mis pacientes me protegian. (. ..} La
infamia erecio, al punto de que, sin dor lu cara, lanzaron la acusacicn de que yo consentia
la homasexualidad. Pora haterfa verosimil, arrojeron preservativos alrededor de mi safa.
Pero se comprobd que los preservativos no habian sido utilizados. Asqueadn, me dedido a
renundior. (...) No habia cargos concretos en mi conira pero mis trabojos habian creado
mucha resistencia en cierfos grupes poliicos. . . (...} Nunca olvidaré fo despedida que me
brindaron todos mis pacientes. Vi lorar a algunos de eflos y yo ne podia explicar fos razo-
nes de mi partida. Tampoco olvido los iltimas horas, las més dramaticas. Mis pocientes, de-
sesperados por un alejamiento que pora ellos simbolizaba su propi desesperanza, querian
enfrentar, armados con algunos cuchillos, a fos aiancistas. .. Me costé muchisimo evitar el

enfrentamiento, o masacre. Asi fermind mi trabojo, mi lucha en ef Hospicio. (*) @

{*) Conversaciones con Enrique Pichan Riviére, de Yicente Zite Lema.
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LoS ANOS CINCUENTA

Los Gltimos aiios de lo década del cuarenta ubican o Pichon como uno de los referentes
mas prestigiosos del psicoandlisis. L disciplina, que toma un ouge inusitado, genera dis-
cusiones y controversias. El poblico lego se apropia de los conceptos centrales del psicoo-
ndlisis, que se discute no solo en los claustros universitarios sino en los hogares, en los
bares y restauranies. Por esos ofios wrea el Instituto Privade de Asistencia, Ense-
fianza & Investigacion conocido como “lo clinica de l calle Copérnico”, e instalo el con-
sultorio en su propia casa, siempre con un psicdtico como secretario. Uno de estos sufre
el mal de Gifles de lo Tourette, cuyo principal sintoma es que el enfermo tiene, por mo-
mentos, la compulsion a decir malas palabras.

[VAmos, AvcusTol
1Y Mo SE MUEVA

PuTA MIERDA
Casrén HiJo DE
PuTa MIERDA...

Luego de insultar durante unos minutos, el psicético se queda tranguilo y puede cumplir
ton su funcion normalmente. En una oportunidad, Pichon le pide que haga pasar a una
paciente. Mientras la paciente sube por el ascensor, el psicdtico sufre un aloque.

PuTA MIERDA
CasrON Huo DE
PuTA MIERDA...

|

1%

jAY, Docror!, comENCE
NUEVAMENTE CON LAS
ALUCINACIONES, Estoy
ESCUCHANDO OTRA VEZ LAS
VOCES QUE ME INSULTAK..

TeoDos
LoCos, Los
QUE ESTAN
Y Los QUE

VIENEN,.
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En 1951 viaja o Londres, donde expone su luego famosa fesis sobre la fransferencia
en los pacientes psicéticos. Estu postura contradice los afirmaciones de Sigmund Freud,
quien habia sostenido que los psicéticos no podian acceder al psicoandlisis por su impo-
sibilidad de transferenda.

Con Pichon vinje su esposo, Armindo Aberastury, fombién prestigiosa psicoanalista, que
traba relacién con el referente mas importante en psicoandlisis infontil: la austriaca Me-
lanie Klein (1882-1960), con quien realizan una sexie de controles.

Luego vigjan a Francio, donde Pichon ofianza su antigua relacion epistolar con Jacques
Lacan (1901-1981).

NUVESTRA AMISTAD No SE FUNDS NUESTRO ENCUENTRO
EN IDENTIDADES sINO EN FUE UN VERDADERO
COINCIDENCIAS, EN UNA MODALIDAD “REENCVENTRO", YA QUE
DE PENSAMIENTO QUE Como ' Nos CONOCTAMOS POR
DiALOGO INCLUYE LA DISCREPANCIA. CARTA DESDE HACTA ANoS.

.

\

! PICHON Y JACQUES LACAN
N

FREVD, EL SURREALISMO ¥ LA CULTURA FRANCESA
FUERON LAS CLAVES DE UNA AMISTAD INMEDIATA,..

EN PRINCIPIO, APUNTARIA MI
CRITICA AL IDEALISMO LACANIANG,
A ESE ESENCIALISMC QUE SE
DESLIZA EN SU PLANTEO DE
LA PROBLEMATICA DEL DEsEo,
PLANTEO GIUE ENCVENTRO
MPREGNADO DE LA CONCEPCIEN
HEGELIANA DEL sU)ETO Como
PRIMARIAMENTE, Como
ESENCIALMENTE DESEANTE

DE PEsEos.
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iNo PUEDO QWVERRTA SUBRAYAR UNA COINCIDENCIA

CoNTESTAR FUNDAMENTAL: LA QUE HACE AL ANALISIS
PORGUE E< sV DE LA SITUACION TRIANGULAR BASICA Y
LIBro! S No,.. DEL VINCULO Como ESTRUCTURA DE

RELACIONES,
SIsTEMA ComPLE)o
GVE INCLUYE LA
PRESENCIA
ESTRUCTURANTE
DEL "TERCERO.

?

En Paris, en el café de lo Ploce Blanche y en presencia de los poetas André Breton, Ben-
jomin Péret, Tristan Tzara y ofros integrantes del movimiento surrealista, ofrece una his-
torica conferencia sohre Loutréamont.

ME ABoQUE A DESENTRANAR Lo
SINIESTRO EN LAUTREAMONT, A
TRAVES DE LAS CLAVES OCULTAS EN
Los CANTos,.. PARA ELLo, ANALICE
SV OBRA Como <] FUERA UNA
CRONICA DE sV mUNDo INTERNO,.,

!D \\\\ \\\

g's- ’ > v &WA Q&

ERETON, PERET, TZARA, ARMINDA ARBERASTURY, PICHON Y OTROS

$Como ABORDS LA
CoMPLEJA PERSONALIDAD
DE LAUTREAMONT...T

A I'

En esa visita o Fronciu es consultado —por pedido de Breton— por el psiquinira que aten-
i af poefa, dramafurge y actor Antonin Artaud (1896-1948), figura emblematica del
fectro y portador de una enfermedad mental cronica. Luego participa de lu X1V Confe-
rencia de Psicoandlistas de Lengua Francesa, donde presenta su irobajo “Algunas
observationes sobre la transferencia en pacientes psicoficos”. En diciembre s trosloda o
Ginebra, donde da una serie de cursos sobre “El andlisis en pacientes esquizofrénicos”.

46

www.esnips.com/web/Psique



De regreso en Buenos Aires, Pichon se aboca a los femas que ocupardn gran parte de la
notiente décadu: el desarrollo del psicoandlisis y la sistematizacién de los experiencios
grupoles y de laboratorio social.

o DE ESTA MANERA
INCORPORAREMOS A LA DISCIPLINA EL CAMPO SOCIAL,..

N

3Y C6mo SE LLAMARK NUESTRA ORGANIZACISN?

| 4
.| PoRr AHORA SERA
/ & SIMPLEMENTE EL INSTITUTO Ot IO
ARGENTING DE EsTUDIos
sSociaes (IADES).

)

- -

PICHON RIVIERE,
BLECER Y LIBERMAN

A TRAVES DE ESTE INSTITUTS PODREMOS ELUDIR LA CENSURA
DE PSICOANALISTAS AFERRADOS A POSTURAS ORTODOXAS,..

En ese Instituto, acompaiado por los psicoandlistas José Bleger y David Liberman,
crea lo Escuela de Psiquiotria Dindmica y da comienzo a lo que seria su vosta tarea en lo
bisqueda de arficulaciones enre el psicoandfisis, los grupes, las manifestutiones culturg-
les y las organizaciones saciales.
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Este infento de “ir por afuera” de la Asociacion Psicoonalitica Argenfina (APA), institucion
recora de lo discipling, obedece ademds a una disposicion oficial def gobierno de Juan
D. Peron. Su minisiro de Salud, el médico Ramén Carrillo, amenaza a l institucién con
demander por “jercicio ilegal de lo medicina” o los psicoanalistas que no tengan fitulo
previo de médico. Tras el Hamado “Decreto Carrillo”, la APA “se sintié forzada a combiar
los estatutos dal Instituto en lo que fenia que ver con los condiciones de admision, y se
decidid o exigir, de ahi en adelante, el fitulo de médico. Los miembros legos que ya ho-
bian entrado seguirian perieneciendo a la institucion”. {*)

EN LA ARGENTINA ACTUAL, Y EN LATINOAMERICA TOD4A,
Lo SOCIAL TIENE UNA DIMENSISN INELUDIBLE, No PoDEMoS
PERMANECER ENCERRADOS EN EL CONSULTORIO,..

/4

7 .

-

[ 4

-
]

l'

P

-
-

AN

fl hombre que siempre se empecing en caminar por los bordes empieza a prefigurar una
nveva discipling que le granjears, por cierto, safisfacciones y disgustos. Una teoria psi-
coldgica con profundo enraizomiento en lo social empieza o abrirse @ la sodedad
mientras los especialisias en salud mental se abroquelon enire fitulos académicos y trmi-
tes hurocraticos. Tros el golpe militar de 1955 que derroca a Perdn, Pichon se dispone a dar
un nwevo giro sobre su actividad: lo Escvel de Psiquictria Dindmica pusa a llamarse Es-
wela de Psiquiatrin Sodial y bojo su direccion porticipan profesores del nideo de lo ca-
rrera de Psicologia porieia: los mencionados Bleger, Liberman, Fernado Ulloa, entre ofros.

(*} Fragmentos de la historia del psiconndlisis en la Argentina,
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ExperienciA ROSARIO

En 1958 se lleva o cabo la llamada Experiencia Rosario: por primera y dnica vez se fo-
ma como material de una investigacion o toda una cudad y ademds ratifica su concepeion
de lo investigucion sociol como indagacién operativa.

CLARo JY s CUANDO
TERMINAMCS LA EXPERIENCIA
NOS TIRAN BosTA?

PicHon, jauvE
PASA S| NOS SALE mALY

I TRANGUILOS, MUCHACHOS!
En sus CRENICAS USTEDES
ANOTEN: ™No< TIRAN BosTA.

La dimension y | heterogeneidad de lo poblacion hicieron de este loboratorio sociol un odla
de fundacian de la técnica de grupos operativos. Cerca de mil personas —desde profeso-
res universitarios hasta boxeadores, incluyendo o un buen nimero de estudiantes de psico-
logia y medicing, con la coordinacidn de veinte analistos— se rednen durante un largo fin de
semana para “pensar y discutir Rosario”, principal ciudad industrial de la provincia de San-
ta Fe, en el litoral argentino.

El “encuentro” psicologico abrid lus ojos a los rosarinos sobre los aplicaciones del psicoang-
lisis fuera del consulterio. Era algo osi como el psicoandlisis en la calle. En rigor, lo Psi-
cologia Social como critica de lo vida cofidiana.
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Entre los estudios motivacionales realizados por Pichon, fuvo particular relevancia el realiza-
do olrededor de la figura de Richard Nixon, entonces vicepresidente de los Estados Unidos
y postulado para lu presidencia que posteriormente gané J. F. Kennedy. Por el gran senti-
miento antiyanqui que habian detectado los investigaciones, Pichon pronostict disturbios. Es-
to fue verificado vivamente en la visita que hizo Nixon a México. Tras ser ubucheado, can-
celd sus visitas of resto de Latinoamérica.

EstimaDo RICHARD, EN LA
ARGENTINA NO HAY BUEN CLIMA
PARA Los PRESIDENTES
NORTEAMERICANOS,..

TE ACONSEJARTA NoO PISAR
BUENOS AIRES,..

Ml Ml
NO ENTIENDO,..

También realiza estudios motivacionales sobre envases (latas de tomate): “Vivimos en la so-
ciedod del envase”, decia. Otra sobre medicamentos y una investigacion de campo sobra los
mineros de Rio Turbio {provincia de Sonta ruz), en lo Potagonia orgentina,
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Los oBREROS NO
TRABAJABAN LoS LUNES ¥
CASI NADA Los MARTES,

LA PRODUCCIEN SE MANTENTA
DE mIERCOLES A VIERNES,
LA CAUSA ERA LA BORRACHERA
QUE SE AGARRABAN
DURANTE EL FIN DE SEMANA.

EL TEMA E5 LA
SOLEDAD. SoN HoMmBRES
SEPARADOS DE SV FAMILIA,
DE SV MUJER E HlUos,
FUNDAMENTALMENTE CHILENOS
o DEL NORTE ARGENTINO,

Hadia el afio 1956, Pichon Riviére se sepora de Arminda Aberastury, con quien habio te-
nido Ires hijos: Enrique, Joaquin y Marcelo. En el verano de 1958 conoce o Candida Ni-
dia “Coc” Esmeraldo Carrio, quien arrostro un cundro de depresion provocado por la

muerte de una hijo en un matrimonio anterior. Un afio después se casa con Coca, de 34
grios; Pichon tigne 52. Finalmente, en 1964, Coce muere en un ocidente nutemovilistio.

EL QuE st
ABANDONA A LA
TRISTEZA RENUNCIA
A LA PLENITUVD
DE LA VIDA.
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Los aiios sesenta despiertan con singular brio creativo. En Buenos Aires, el Insfituto Di Te-
lla y sus bares aledafios rednen los vanguardias artisticos del momento. “El entorne de
Florida y Viemonte (*) era definidamente joven y estaba impregnado en los simbolos po-
liticos de la izquierda. £l Di Tell, en donde se respiroba un cima de vonguardia estén-
ta, no siempre se daba bien con lo vanguardia politics. Ambos polos, sin embargo, com-
partien un poblico con intereses cruzados a veces y superpuestos en algunos valores
hasicos. Uno de ellos era, sin lugor a dudas, el psicoandlisis”.(**}

En Los Afios CINCUENTA, A PARTIR DE LA TomA DE CONCIENCIA DE
LAS SIGNIFICATIVAS MODIFICACIONES DE Ml MARCO REFERENCIAL,
ME VOLQUE MAS INTENSAMENTE A LA ENSENANZA, INTERRUMPIENDO
EL RITMO ANTERIOR DE MI PRODULCION ESCRITA.

S6Lo £ 1960
LOGRO UNA
FORMULACION

TOTALIZADORA DE wl

ESQUEMA CONCEPTUAL.

Todo es polémica o fandtica adhesién. Se lee a Albert Camus, Jean Paul Sartre y Ju-

lio Cortézar. Las peliculas de Bergman {***} son obeto de culto, el cine club Nicleo

agota sus entradas y el teatro independiente lega o su apogeo con lus grandes creacio-

nes dramdticas modernas.

(*) Colles céntricos de Buenes Aires, olradedor del mitico Institisto Di Tella, una institucion privada que fomenta ol
arte y la investigacién.

{**} Belan, Jorge. Cuémome fu vida, Editorial Planeta.

{*“)Bergmun, Jgmor. Cineasta sveco, Dirigid, entre muchas ofros, £ séptimo selle, o muerte de fo doncefly, H
hyevo de la serpiente y Fonny y Alexander.
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UNA NUEVA DISCIPLINA EN EL CAMPO DE LAS CIENCIAS SOCIALES

A comienzo de los sesenta, Pichon da a conocer tres trabajos fundamentales. El mencionado

aticulo sobre técnica de grupo operative y ofros dos aportes:

o Tratamiento de grupos familiares: psicoterapia colectiva. Can este trabajo, Pichon
Riviére se erige como creador en Argentina de I psicoterapia familiar, y se suma of auge
que experimenta la psicoterapia grupol gue reconoce localmente su anfecedente en Pichon.

o Empleo de Tofranil en psicoterapia individual y grupal. Alli enuncia por primera
vez su Esquema Canceptual Referencial y Operativo. Lo denomina ECRO, significante que
elige para designar su teoria a la que ubica dentro del campo de la Psicologin Social
y no del psicoandlisis. '

EsTo IMPLICS ROMPER CON EL
PENSAMIENTO PSICOANALITICO
oRToDoxe, AL GQUE ADHERT
DURANTE Los PRIMEROS Aflos DE
Ml TAREA Y A CUYA DIFUSION HABIA >
CONTRIBUIDO CoN ml ESFUERZo
CONSTARTE.

ek N,

PIENSC QUE ESA RUPTURA
SIGNIFICS UN VERDADERO
“opsTACULe EPISTEMOLEGICS?, UNA
CRISIS PROFUNDA, CUYA SUPERACION

ME LLEVS mucHos Afles .

Estos trabajos reafirman una caracteristica esencial de Pichon como intelectual y pensador:
¢l trabajor en los bordes disciplinares, articulando saberes heterogéneos e impulsando ol
psicoondlisis o expandirse hucia campos de pracicas diferentes al consultorio privado.
Pichon entiende que lo dimension de lo vincular no es abordada por lo sociologia —que se
ocupa de los fendmenas macros—, ni por la psicologia —que encuentra su pertinencia en los
fenomenos psi de sujetos singulares—, ni por lo amtropologia —que se ocwpa de subijetivi-
dodes y cuhure—. Por ello se propone crear una nueva disciplina, un nuevo campo de saber
dentro de los Ciencias Sodiales: la Psicologia Social.
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LA VIDA COTIDIANA

En 1962 comienza o publicarse Primera Plana, un semanario creado por el periodista Jo-
cobo Timmerman, destinado a hacer historia en el periodismo argentin. Fl editor od-
judica tal importancia al psicoandlisis que el articulo de tapa del primes nimero se titula
* iSomos fodos neuréticos?'.

“Primera Plang, que hegemonizd o formacion de la opinion pohlico portefia durante uno
décodu, calificaba lo neurosis como la enfermedad de nuestro tiempo, que permitio un
‘suludable estado financiero’ a los psicoanalistos. . .

(on predsion, el croniste presentaba a sus leciores los corrientes fundomentales de! psi-
coandlisis y sus lideres en lo Argenfina, y citaba ‘los teorias del sector de psicoanalistas
que orienla el Dr. Enrigue Pichon Riviére, quien reconoce la imposibilidod de curar o en-
fermo mental sin ejercer una accién sobre todo el nicleo familiar..." {*)

{*] Buldn, Jorge. Cuémtame tu vida, Editorial Planeta.
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Entre abril de 1966 y mayo de 1977, Pichon Riviére publica semanalmente notas cuya orien-
tacion daria huego el titulo a su libro Psicologia de la vida cotidiana. Este trabajo fue encaro-
do, segdn sus propias palabras, como “la exigencia de una indagacion permanente del acon-
teter cotidiano, el que por ser cofidiano e inmediato, onstituye, y de manera fundamental,
un objeto de conacimiento cientifico. La tarea del psicologo social sélo puede ser comprendi-
du desde esta perspectiva: la investigacion de lo realidad en que estd inmerso pora esclare-
terse y esclarecer en la explicitacion de lo implicito.”

“Las FFAA ¥ LA BUROCRACIA No SON GRUPoS DE INTERES
SINO INSTRUMENTOS DEL PODER EFECTIVO 0 ‘FACTORES REALES
DE PoDER’. JEXCELENTE, Enricut!

SIGA LEYENDo, JACoBo, CoNTINGE,..

.EN ESPECIAL ES EL GRUPO MILITAR {0 PODER MILITAR o FUERZAS
ARMADAS) EL QUE ABANDONANDO sus FUNCIONES DE DEFENSA
EXTERIOR, INSTRUMENTAL DEL PODER, COMIENZA A ACTUAR POR
sU CUENTA. EL CAMINO DE LA LEY ES ABANDONADO, EL ORDEN CIVIL
SE TORNA INESTABLE o DESAPARECE, LA DEMOCRACIA MVERE."

Los confenidos de las notas giran alrededor de temas muy diversos, pero todos muy por-

tefios: £/ ocio, La moda, £l rumer, Fitbol y politica, La noche: una comunidad, La violen-
cia, efc.

Lo ADGQWIRIDO ES INCORPORADO
A NUESTRO YO, LO INTEGRA PARA ——
COMPENSAR LoS SENTIMIENTOS
DE VACUIDAD ¥ DE
DESPERSONALIZACISN GUE HOS
AFLIGEN,.. A -TRAVES DE Los
oBJETos SE ADGWIERE UN
ROSTRO, UN LUGAR EN EL mUNDo,”
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Psicologia de fa vida cotidiona representa una toma de pasicion come intelectual. Pichon pos-
tula Yo Psicologia Socicl como instrumento para una critica de la vida cotidiana.

EL cAnpo CUANDO EL MOMBRE DE LA CALLE DESCUBRE QUE EL
DE ACCION ENGRANAJE SoClAL BN EL GUE SE AMPARA SE HALLA
DEL EN PLENA REVOLVCION ¥ ENTIENDE GQUE LAS NORMAS
PsiclLoGo FIJAS SOBRE LAS QUE SE DEsSLIZA PLACIDAMENTE sU
soCIAL ES VIDA CoTIDIANA SE HAN MODIFICADO, ES SACUDIDO
EL DE Los PoR UN SEXTIMIENTO DE INSEGURIDAD: LA INGUIETULD
MIEDOS, DE SENTIR GQUE EL Piso CEDE BAJo sUs PIES.

X

UNA SOCIEDAD ESTABLE
LE PERMITE AL INDIVIDUO
RECONOCERSE A
TRAVES DE UNA SERIE
DE FUNCIONES FLJAS
GVE ACTOAN Como
EsPEJos,.. PERO HoOY
Esos EsPElos, Como
Los DE UN sINIESTRO
"PARGQUVE DE
DIVERSIONES,
DEVVELVEN UNA IMAGEN
DISTORSIONADA E
IRRECONOCIBLE.

EL rRUmoOR TIENE UN
CONTENIDO MANIFIESTO
Y OTRO LATENTE QUE

PUEDE SER
INTERPRETADO,
OPERATIVAMENTE, Como
uN sueERo. PoDRrIA

CARACTERIZARSELO

CoMo UNA PROFECTA
EQuivoCADA GUE, siN

EMBARGO, LOGRA
CUMPLIRSE A ST MISMA A
TRAVES DE ESTE
MECANISHO.

EL eGrBoL,..
ESA MISTERIOSA
sNTEsIS ENTRE LA
GUERRA Y LA FIESTA.
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EL BAILE DE LA COMPUTADORA

En 1956, un popular dub nocturno, Mau Mau, organiza el llamado “Buile de lo compu-
tadora”, Alli Pichon realiza una paricular experiencio: distribuye un cuestionorio de vein-
te preguntos entre los doscientos parejos parficipantes. Luego cargan los datos en la com-
putadora y ésta selecciona cien porejas de acuerdo a criterios preestablecidos. Los parejas
armadas por o computadora no coinciden con ninguna de las parejas participantes.
Esta es una de las primeras experientios masivas donde se hace intervenir o una compu-
tadora en relacion con una suerte de sociogroma cibernético. Esta experiencia muestra el
cordcter liadico de Pichon y su indlinacién a montar “laboratorios socioles” como disposi-
tivos de investigacion o descubrimientos.

BuEno, ALBERTO... MARIANELA NoO
Es TV MEJOR OPCION,..

’ji‘ " vl

Estas experiencios socioles estan estrechamente vincelodos con lo vanguardia artisti-
ca que funciona cemo novedad y como transgresion ante un sistema politico que se
muestra intolerante.

% E artista es un ser de “anticipacion”, un verdadero “agente de combio”, embarcado en
W el tobogdn de fu espiral, creando, destruyendo un objeto anterior para recompanerfo en
un nivel mds affo.
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La EscueLA pE PsicoLoGia SociAL

Ese mismo afio (1967) decide redefinir su proyecto institucional formotivo. Asi cambia
el nombre de su Escvela de Psiquiatria Social, creada en lo décodo anterior, por el e Prime-
ra Escuela Privada de Psicologin Sodal. Esta denominacion fambién implica un cambio
de posicionamiento respecio de su esirategia formativa y como proyecto de su produccion.

DEBEMOS PROPONER UNA ESCUELA ABIERTA, PARA ToDOS,
SIN RESTRICCIONES,..
1L

INI sIGUIERA TiTULO
SECUNDARIOT DYE ToDos, sIN RESTRICCIONES.

NICA CONDICIGN: JESTAR vivol

La propuesta pichoneana no solo amplia el espectro de los posibles interesados, sino que de-
linea con nifidez el compo de sober que &l desea indagar, aplicor y transmitir. Su impronta
es |n presencia. Los alumnos lo abordan en los pasillos o en el bor, uno de sus lugares fo-
vorilos. Siempre atento a lus preguntas y dispuesto o bas respuestas.

Dentro de esa problematicidad, ambigiiedad de la vida cotidiana, de lo vido social, te-
nemos que ubicar lo problematica de la ciencia. .. Ese complejo de lu ciencia, esa fun-
cionolided de fa ciencia, esa racionalidad o cientificidad de la ciencia {es lo) que noso-
fros vamos a cuestionar en su validez.
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£l golpe militar del general Ongania, luego ungido presidente, fiene consecuencias fata-
les paro la universidad pablica. Algunas profesores deben emigrar y etros, buscar alter-
nativas acodémicas. En 1967, comienzan los closes en ko Escuela de Pichon Riviére,
con profesores de la faculiad de Psicotogia. En el plantel docente estdn, entre ofros, Jo-
sé Bleger, Armondo Bauleo, Fernondo Ulloa, Eduardo Paviovsky, Herndn
Kesselman, Oscar Masotta...

fl poder de convocatoria de Pichon colma los aulas de lo flamonte escuela ubicada en
Viamonte y Pueyrredon, en e} Barrio Norle de Buenos Aires. Un pitblico muy heterogé-
neo espera con expeciocion las closes del prestigioso maestro.

AQUT VENDEMOS UN APARATO LLAMADO
ECRO GUE SIRVE PARA PENSAR.

\

6ran didacta, Pichon pusa de o tedrico conceptual o unt ejemplo o metatora con una fo-
clidod asombrosa. Afable y jocoso, elude toda formalidad. En cierfa oportunidad, pone
un televisor en la clase para ver un partido de fithol que &I, en principio, no queria per-
derse. Luego invita a fos alumnos a enalizar el juego en funcion de lus estrategios gru-
pales y la complementariedad de roles en los equipos.
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PicHON Y LA ASOCIACION PSICOANALITICA ARGENTINA

En lo formacion inicial de lo APA se dan dos posturas bien diferenciadas. La horizontal, de-
tendida por Rascovsky y Pichon Riviére ~que eviton vna “dependencia” del anolista”—. Y
ung posicion verticalista (ortodoxa), sostenida por el espaiiol Gorma, virtual “maesiro” de
todos los psicoonalistas locales.

Segin esta postura, el psicoanalista no debia tener relacion con los pocientes, debia anali-
2arse cuetro veces por semana y evitar adornos en los paredes, y no podia acceder o ningu-
na solicitud del analizado excepto lo de interpretar.
B dima de liberalidad de los afios sesenta acentia
los desencuentros y la insfitucion entra en crisis.

REALMENTE No PUEDO
ENTENDER sus PosICIONES,
EsTIMADOS COLEGAS,..

4;0”0“ RIVIERE , RACCOVEKY Y CARMA.

“La formacidn de los profesionales fendid al modelo cerrado. Es decit, restringio lo admision
de candidatos que debian contar con lo recomendacion del analista y atravesar por un me-
canismo de aprobacidn severo —enirevistas con miembros del comité respective, pruebas psi-
coldgicas, un reloto de lo historia de vido del entrevistodo— antes de ingresar a un progro-
ma rigido de seminarios y supervisiones dentro del instituto. En los afios sesenta, dichas
restricciones se profundizaron debido ol alargamiento de la espera para logror lo admision
y 0 la prolongacion de los seminarios o cuatro afios de estudio”. {*)

{*} Balén, Jorge. Cugntome fu vide, Editorial Planern,
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www.esnips.com/web/Psique



EL MOVIMIENTO DE REFORMA

Los afos sesenta encuentran a Pichon obocado o lo fundamentacién y transmision de su
ECRO, a partir de su Escuela de Psiquiatria Social, primero, y de lo Primera Escuela Pri-
vada de Psicologia Sedial, luego.

La politizacion de esa décoda incluye a lo ofrora ortodoxa Marie Langer, quien se habia
vuelto permeable a las posturos paliticos de jovenes militontes, que reflejan los ensenanzos
de Pichon y la politica adiva en tas instituciones de salud mental. Los grupos llamados “Do-
cumento” y “Plataforma” —nutridos por jovenes de lo corriente kleiniona— reclaman la re-
cuperacién de una ideologia revolucionaria en cwanto of lugar del psicoondlisis en la socie-
dad y lo demacrotizacion interna de lo APA.

EL PSICOANALISIS|

REVOLUCION | b AL |

Estos grupos critican el elitismo de ls APA, incongruente con fa idea de un psicoandlisis frans-
formador en lo social. Reunidos bajo lu guia tedrica de Pichon Riviére y de José Bleger, reali-
zan frabajos en colaboracion con el nuevo sindicalismo y estudian la relotion entre psicoandli-
sis y marxismo. Al mismo fiempo se definen como trabajadores de la salud mental.
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Mavo Francis Y “EL CORDOBAZO”

La agitacion de los estudiantes europeos que eclosiona en mayo del ‘68 tiene su traduccion
casi inmediata en los movimientos obrero estudiantiles de la Argentina. El “Cordobazo” (*)
da pie o una semana de movilizacion masiva y de lucha callejera con varios muertos. Lo APA
suspende sus actividodes y publica una solicitada en los diarios lamentando la incomprension
del gobierno nacional frente al movimiento juvenil de esa civdad.

JAMOR, POLITICA Y

LA REVOLUCIGN PSICOANALISIS,.!

No sE
HACE DESDE // V

L4 APA. |

'JW

e}

’“' DN I, \F

209G
BRIt 8

A mediodos de 1969, un grupo de jovenes de varios asociaciones europeas organiza en Ro-
ma un congreso paralelo que apunta contra la institucion psicoanalitica oficial. Por fa Argen-
tina wsisten Armando Bauleo y Herndn Kesselman —discipulos de Marie Langer— y Enrique
Pichon Riviére y José Bleger. Se forma “Plataforma Internacional”, donde propugnan la re-
cuperacion de una ideologia revolucionario para el psicoandlisis en la sociedod, la reorgani-
zacion de lo correra analitice, lo modificacion de los requisitos de ingrese y lo democratiza-
cion interna de lo APA. Ademds de los mencionados se suman Marie Langer, Emilio Rodrigue,
Gregorio Baremblitt y Eduardo “Tato” Pavlovsky, entre otros.

La temperatura politica de la década, la intolerancia y el cambio de objetivos e intereses su-
men @ fu APA en una profunda risis que deriva en la renuncia en masa de alrededor de
freinta miembros. A pesar de su clarn consonancio con fos disidentes, Pichon no renuncia co-
mo integrante de la institucion,

{*) Cordobazo. Nombre con el que se conocen las jornadas de violencio insurreccional protagonizadas por estudiantes
y obreros, en lo dudad argenting de Cardoba durante moyo de 1969. La protesta, que cabrd varias vidimas, terming de-
rrocando al presidente de facto, general Juan Carlos Onganin, en junio del afio siguiente.
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UN PASAJE FUNDAMENTAL

En 1969, Pichon Riviére viaja & Europa invitedo ol Congreso Internacional de Psiquiatria so-
cial, del que es relator oficial. Presenta su trabajo “Estructura de una Escuela destinada a lo
formacion de psicologos sociales”. En Paris se entrevista nuevamente con J. Lacan. A comien-
205 de la década del setenta, publica los tres tomos de Def Psicoandlisis a ln Psicologia Social.
H eje de su trabajo continda siendo la fundumentacion de su ECRO, ohora con precisiones
tonceptuales tanto tedricas como fécnicas.

EL PASAIE DEL PsICoANALISIS A LA PSICOLOGIA SocCIAL ES
POSIBLE A TRAVES DE LA FORMULACISN DEL CONCEPTO DE
ESTRUCTURA VINCULAR, GVE SE CONVIERTE EN INSTRUMENTO
DE ANALISIS DE LA GENESIS Y FORMAS DE RELACISN ENTRE
ESTRUCTURA DE PERSONALIDAD ¥ ESTRUCTURA SOCIAL.

Parte del grupo renunciante de lo APA se vuelca o lo Federacion Argentina de Psiquintras
(FAP}, que centra sus esfuerzos intelectuales en la lucha gremial y politica. Presidida por Ma-
rie Langer, junto o lo Asociacion de Psicologos y lo de Psicopedagogos forman la
Coordinadora de Trabojodores de la Salud Mental (1972}, con el propésito de agrupar a to-
dos los profesionales de lo salud mental en hospitales poblicos y en centros de salud.

La Coordinadora, sin embargo, tiene mds impacto en el dreq docente que en la gremial. El
Centro de Docendia e Investigacidn se convierle en una enorme escuela informal con
mds de mil estudiantes. Se estudio Teoria psicoanalifica, Psicopatologio, Filosofia marxista y
Psicologia institucional.
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Este proyecto pedogogico, del que participa Pichon Riviére, pretende romper la estrati-
ficacion y lo fragmentacion de los grupos profesionales dentro de la sclud mental:
psiconnalistas, psicdlogos sociales, psiquiotras y psicologos. Floreciente en la irrupcion del
peronismo en 1973 (*), sufre la represion con el cambio de timon ideologico a partir de!
afio siguienfe.

Sov PicHoN
RIVIERE, QUIEN
Es EL QUE HABLA..

jCERRA EsA EscuELa
DE COMUNISTAS
¥ ToMATELAS DEL PAfs!

ToDAViA Ne
ME HA DICHO SV NOMBRE,
CABALLERO,..

Comienzan o difundirse “listas negras”, en las que aparecen los nombres de Marie Lan-
ger, Emilio Rodrigué y otros miembros de la organizocian que se ven obligados a abandonar
el pais. El propio Pichon Riviére recibe umenazas de porte de lo temible Asociacion Antico-
munista Argenina, fristemente conocida como “la Triple A”.

Sin embargo, Pichon Riviére no emigra y mantiene la Escuela abierta. Se le aconseja, de to-
das maneras, gue por precaucion no permanetiera en su departamento durante la noche (los
“setuestros” slian ser nocturnos).

{*) En marzo da 1973, el delegado da J. D. Perdn, Hactor J. Campora, se impane masivamante en las elecdones e ini-

i un pericdo marcods por el predominio de lu llamado “tendenda” peronista {de izquierda) que sufrira un severo re-
vés ol aiio siguiente cuande los sectores de fa derecha peronista coopten e poder,
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En medio de presiones y dificuliades, Pichon continda con su lnbor docente, su trabajo de psi-
coanalista y sus eternas lecturas. A punto de cumplir sesenta y nueve afios, muy debilitado por
algunas complicaciones en su solud, recibe Ju vista del periodista y escritor Vicente Zito Lema.

ENRIGQUE, EN EL CUERO
DESGASTADO DE sv DIVAN vEo
EL RosTRo DE UN LEOPARDO SON PARTE
¥ EL Torso DE UNA MUJER. DE mi vIDA.

:i PICHON RIVIERE Y ZITO LEMA

En 1976, tras un ufie de reuniones donde revisan temas y anécdotas, se publica Converse-
ciones con Enrique Pichon Riviére, con la firma de Vicente Zito Lema, bojo ¢! sello Timmer-
nan editores. Jacobo Timmerman, por enfonces director del diario Lo Opinidn, y viejo cono-
tido del proyecto Primera Plona, serd otra de las victimos del naciente golpe militar, conocido
popularmente como “el proceso” (en alusian al pomposo nombre dodo por los propios gol-
pistas: “Proceso de Reorganizacion nacional”, 1976-1983).
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FESTEJO Y DESPEDIDA

En 1977 se festejan “Los primeros 70 ofios del maestro”. Una muliitud se reine en el Teatro
SHA y una larga lista de oradores ofrecen su tributo o Pichon, Entre otros, desfilan el actor Fe-
derico Lupi, el misico Homero Espésito y el periodista Ulises Barrera. Algunes psicoanalistas
como Hernan Kesselman, Salomén Resnik y Toto Pavlovsky le escriben desde el exilio. Poe-
tas, psiquittras, psicologos sociales, psiconnalistas, octores, comentaristas deportivas, letristos
de tango, pldsticos y misicos. Numerosos felegramos y cartas llegan desde el exterior.

Se interpretan escenas de obras de teatro, se leen poemas de! Conde de Lautréamont, ac-
toan conjuntos musicales, se reciion poemas. Al finalizar, Fichon sorprendido mira desde el
frente. Su figura delgadn, fragil yo, pero firme, recibe de pie, serenamente, la ruidosa co-
ronacion de una platea merecidamente adicto.

E<TAR EN LA TIERRA REALIZANDO UNA TAREA CONCRETA. E<a Es mi
VIDA: UNA PRAXIS PERMANENTE ¥ EN moviMIENTO EN ESPIRAL.

Hl fesiejo tuvo la emocion de una despedida. A los pocos dias, el 16 de julio, a los setenta
afios, Enrique Pichon Riviére muere.

A PESAR DE HABER TRANSCURRIDO
Ml EXISTENCIA PRIMERO EN LOS MONTES
v DESPUES EN LA CIVDAD,

CONSTANTEMENTE SUENO CoN EL MAR, |
ME VEo Como UN CHICe GUE SE ACERCA )
AL MAR... A VECES ME CAUSA UNA
SENSACISN DE WIEDO, PERO ES UN MIEDS |
GUE ME FASCINA.. ¥ DEsPUEs sE VA, BL
MAR SE VA, DEJANDOME UN GRAN VACTO,.
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lIl. LA PSICOLOGIA SOCIAL SEGUN PICHON RIVIERE

Lo produccién tedrica de Enrique Pichon Riviére, que culmina con la conceptualizacion
de fa Psicologia Social, se desarroll en tres grandes etapas que coinciden con las déca-
dos del carenta, cincuenta y sesenta.

Sus trabajos en los cuarenta se refieren fundamentalmente a lemas de psiquiatria,
psicoandlisis y medicina psicosomatica. Realiza investigociones en narcoandlisis,
en psiguiatric infantil y también las ya sefialodas indagaciones sobre ln creacion artis-
tica en lo obra de Pablo Picasso y el Conde de Lautréamont.

En esla época sus aportes personoles fienen que ver con:

1- Ei peicoandlicic de Ia peicosic y el

decarrollo de una Peiquiatiia Dindmica.

?2- La concapeidn del eujeto y del
inconeciente humano eomo de
nafuralezg cocial.

8- El inicia da 1a concaptualizacién de
ey feoria de la enfermedad Gnica.

ENo Es mEJor
IR DE A PoCo?
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1.EL PSICOANALISIS DE LA PSICOSIS Y EL DESARROLLO DE UNA PSIQUIATRIA DINAMICA
Su lucidez para arficular diversos saberes {que luego denominard epistemologia con-
vergente) y su gran capacidad docente —la claridad con que fransmite los cuadros psi-
quidtricos desde una perspectiva psicoanalitico— lo convierten en faro de los jovenes
psiquietros y psicoanalistas.

Lo QUE LLAMA LA ATENCISN ES LA INSISTENCIA DE Los
PSIGUIATRAS EN EL CARACTER No ANALIZABLE DE Los sINTOMAS
PicETICos. EsTos SoN ABORDABLES €1 A
LA COMPRENSISN ESTATICA DEL FENOSMENC
/ SE INCORPORAN oTRoS MEDIos DE

CAPTACION; POR EJEMPLO, LA COMPRENSION
GENETICA ¥ LA COMPRENSISN SIMBOLICA.

Durante esta década, su produccion tedrica aborea lo indagacion de cuadros psiguid-
tricos como ln esquizofrenio, l epilepsia, la psicosis maniaco-depresiva, enfermeda-
des psicosométicas —como la joqueca, la dlcera— y aspectos psicosomdticos de trostor-
nos reumatoldgicos, entre ofros.

Adems, tanto en sus articulos como en sus seminarios, Pichon niega la oposicion en-
tre psiquiotria y psicoandlisis.

2.1A CONCEPCION DEL SUJETO Y DEL INCONSCIENTE HUMANO COMO DE NATURALEZA SOCIAL
Esta concepcion emerge del andlisis de la obra poética y pléstica de Lautréamont y
Picasso. Alli, Pichon Riviére plontea el origen familiar y cubiural-politico-social de los
fantasias inconscientes individuales.
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3. CONCEPTUALIZACION DE SU TEORIA DE LA ENFERMEDAD UNICA
Pichon Riviére piensa que lo que caradleriza a lo culture occidental y moderna es lo
alienacion y o anomia (pérdida de valores) propia de un capitalismo de consume.
El sujeto se siente inseguro y mantiene una relacion fragmentada y fransitoria,
con sus vinculos sociales y con la realidad. A esto se agrego la incertidumbre ante los
cambios econdmicos y polificos que repercuten en la fomilia. Su teoria de lo enferme-
dod dnica ubica a la depresion como el origen de foda enfermedod.

LAs PsiCosis SE ORIGINAN EN UNA SITUACISN BASICA GENERAL
DE CARACTER DEPRESING, DE DONDE SURGEN LAS OTRAS FORMAS
O SINTOMATOLOGIAS DE LA ENFERMEDAD, Como TENTATIVAS
DE RESOLVER DICHA SITUACIEN BASICA.

ENFERMEDAD U(NICA

Cvando empiezen a perturbarse los sistemas de comunicacion, ef sujeto flega a situaciones
de aislamiento progresive y de desintegracion, donde es posible observar un fendmeno
patoligico colectivo, descrito por Durkheim, que es lo anomia. ¥ que fiene fas caradteristi-
cas, fanto en el plono individual como en ef social, de una desintegrocion, fragmentacidn
y division. Enfrentamos osi una sodiednd escindida, constituida por individuos escindidos.
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(73 H sujeto se ve impotente en ef manejo de su rol y ssto crea un umbral bajo de toleran-
@) civ hocia lu Frustracion en relacion con su nivel de aspiracion. La vivencia del fracaso
inicia el proceso de enfermedud, configurando una estructura depresiva. La alineacin g
def vinculo con su tarea se despluza o vincwlos con objetos internos. :

EL ConFLICTO EN SU TOTALIDAD SE HA INTERNALIZADO
PASANDe DEL MUNDO EXTERNO AL MUNDO INTERNO
CoN sV moDELO PRIMARIC DE LA SITUACION TRIANGULAR.

§ Esta depresidn, que aparece con los coracieres estructurales de una depresion neurdti-
co o newrosis de fracaso, sume al sujeto en un proceso regresivo. H grupo familiar, en

estado de anomia frente a la enfermedud de un miembro, incrementa fo depresion del
sujeto. Estamos en el punto de partide que, en un proceso de regresion, se va a articu- @

-

lor con una estructura depresiva anterior, reforzdndola.
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LA ETAPA DE LAS INVESTIGACIONES SOCIALES

Durante fa décoda del cincuente, Pichon se aboca o lo sistematizacidn de los experien-

tias grupales y de laboratorio social o través del Instituto Argentina de Estudios Socia-

les (IADES). En este periodo desarrolla: '

1. Una investigacion para el pasaje del menocultive al pluricultivo en la provincia de
Tucumdn (en el Norte argentina).

2. Una investigacion acerca del consumo de alcohol en los minas de Rio Turbio (pro-
vincia de Sonta Cruz),

3. El prejuicio antijudio en los instituciones argentinas (militares, educafivas, empresa-
riales, gubernamentales, etc.).

4. Lo experiendia Rosario.

5. La primera investigacién politica con prondstico electoral.

6. Una invesfigacion para saber qué fondo de_actitudes habia anie la eventual visita
del vicepresidente estadounidense Richard Nixon, que finalmente no viajo.

7. Una investigacién de comunicacion para la creacion de un diario.

8. Investigocion motivacional acerca de productos medicinales.

9. El comienzo de la sistematizacion técnica y teérica de los experiencias grupales y
su técnica de grupo.

-

EL PROBLEMA ES QUE CARECEMOS DE PROFESIONALES CAPACES
DE oPERAR EN LA COMUNIDAD. SIN Esos OPERADORES SOCIALES
No PODEmMOS SUPERAR LA ETAPA DEL DIAGNSSTICO.

3
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EL NACIMIENTO DE LA PsicoLoGia SociAL

En los afios sesento, Pichon entra de lleno a la sistematizacion de lo Psicologia Social
a través de una serie de acciones coneretas:
1- Explicita y sistematiza su ECRO.

2- Desarrollo su psicologia como critica de la vida cotidiana.
3- Sistematiza su técnica de grupo operativo,

La primera tarea que se impone es definir lo que & mismo denomina un “aparato para
pensar lu realidod”. Engloba toda s teoria en un solo significonte: ECRO.

EL ECRO PosiBiLITA w Y PARA DESARROLLAR UN
PENSAR LAS PENSAMIENTO CAPAZ DE
ComPLE)IDADES, COMPRENDER SITUACIONES
SUPERAR LAS PosICloNEs ComPLEJAS ES FUNDAMENTAL
LINEALES ¥ LA CONVERGENCIA DE DISTINTAS
FRAGMENTARIAS,.. TEORTAS ¥ PERSPECTIVAS,..

N\ /4
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UN APARATO PARA PENSAR

No DEBEMos ENTENDER “APARATO”
\ EN EL SENTIDO DE “mAGUing”, Sino mAs BIEN

DE “ARTEFACTO". Es DECIR, “ARTE-FACTO"
(HECHO CoN ARTE... ARTESANIA)...

/

ESQUEMA

CONCEPTUAL

REFERENCIAL

OPERATIVO
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z J 7 nema LA SISTEMATIZACION CONCEPTUAL

... porque se frata de un Y LA CONSTRUCCIEN LEGICA DE ESTA
(onium'o orgunizudo de TEORTA LA HACE APREHENSIBLE Y
tonceptos.

. SISTEMATIZACIEN NO CUMPLIRTA
Este aspecto referencial UNo DE Los REQUISITos BASICos
delimita la perfinencia de los DE TODA DISCIPLINA CIENTIFICA.
conceptos instrumentales.

TRANSMISIBLE, SIN DICHA <

——

QWW SoN PRoPOSICIONES GENERALES QUE

L. ESTABLECEN LAS CONDICIONES EN LAS

-+~ porque es feorico. QUE SE RELACIONAN LOS FENSMENOS
EmPIRICOS ENTRE <. LA TEoRTA

TIENE UN ALTO VALOR INSTRUMENTAL;

o Como Lo sENALA KurT LEwWIN: )

Referencial

... porque se refiere a un
recorte especifico de los
précticos sociales sobre los
que se indoga y opera.

Su compo son los iramas
vinculares, ya sean grupales,
insfitucionales o comunitarios.

EL £<PECTRO REFERENCIAL
ALUDE AL CAMPO; AL SEGMENTO DE
REALIDAD soBRE EL QUuE sE PiENs
¥ oPERA; Y A Los CONOCIMIENTOS <

"No HAY NADA mAs PRACTICO
QUE UNA BUENA TEoRTA".
A <

RELACIONADOS CoN ESE CAMPO ©
HECHO CoNCRETo AL GUE Nos
VAMOS A REFERIR EN LA oPERACION.

U U S U S S S ST S S S S TS ST S

E< Lo quE
EVITA GUE UNA
TEORIA SE CONVIERTA
EN UN DoGMA O EN
UNA RELIGIEN,

Como todos los teorias:

* implico un recorte epistemolagico
de la realidad,

® otorga visibilidod o determinodas
problematicas e invisibiliza ofros,

* su sober es siempre fragmentario,
dircunsiancial y efimero.
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OPERATIVO

Este rosgo fundamental del ECRO indica que no se tratn exclusivamente de un corpus tedrico,
sino que el objetivo final de su feoria es lu imtervencion en el campo social; més preciso-
mente, su transformacin. La operatividad de los conceptos constituye el criterio de verdad.

EN NUESTRO ESGUEMA
CONCEPTUAL, LA OPERATIVIDAD
CUMPLE LA FUNCISN QUE EN OTROS
ESGQUEMAS REPRESENTA EL
CRITERIO TRADICIONAL DE
VERDAD... NO INTERESA sblo
QUE LA INTERPRETACION SEA
EXACTA, SiNO sU ADECUACION
EN TERMINOS DE OPERACION.

No ASPIRAMOS A SER
ExCELsos oBSERVADORES
DE LA REALIDAD siNo
PROFESIONALES
CAPACES DE
TRANSFORMARLA,..

El criterio de operacidn es concebido como produccion planificeda de cambio en relacion ol
logro de los objetives propuestos. Toda investigacion coincide con una eperacién. Pichon to-
ma el concepto de indogacion-accion de Kurt Lewin:

En EL TERRENO DE LAS CIENCIAS SOCIALES ToDA INDAGACIEN
PROMUEVE UNA MODIFICACION.

Kurt Lewin (1890-1947), psicologo
germano-estadounidense. Uno de los
creadores de la psicologia de la Gestalt.
Acuii6 conceptos muy difundidas como,
entre otros, dindmica de grupos.

KURT LEWIN

75
www.esnips.com/web/Psique



ADAPTACION ACTIVA A LA REALIDAD

LI EL CRITERIO DE EVALUACIOGN SE
ESTABLECE EN FUNCISN DEL
CUMPLIMIENTO DE Los oB)ETIVos
PROPUESTOS; ¥ ESTo, EN RELACISN
A LA POSIBILIDAD DE PRomovER UNA
MODIFICACION CREATIVA © DE
ADAPTACIEN ACTIVA A LA REALIDAD.

LA ConsTRUCCION DE UN ECRO
NOS OBLIGA A LA DEFINICISGN DEL
CAMPO OPERACIONAL, DE LA
METODOLOGIA Y A UNA
EVALVACION DE LA oPERACIEN,

o ol
Este concepio de “adoptacion activa a lu realidad” hace a la Psicologio Sodial direc-
cional y significativa en relacion o un cambio. Adaptacion, porque expresa un recono-
cimiento de la ley y activa, porque reconoce un posicionamiento crifico del sujeto y su
capacided transtormadora.

Qué es la adaptacion active?
n los aiios cincuenta, o parlir de sus investigaciones sociales, E. Pichon Riviére constata que
para abordar e intervenir en los probleméticos comunitarias no es suficiente un dingnés-
tico, sino que haten falic operadores sociales para trabajar sobre esa realidad, y de los
que carece. Frente a este obsticulo, crea lo Escuela de Psiquiatria Dindmica poro for-
mar a esos operodores. Este es un ejemplo de adaptacion activa:
Adaptacidn: porque acepta la lagica simbdlica de o sociedad, la logica de Ja Ley. Hay un
reconocimiento de fos reglas de juego, del modo de operor de una determinada socieded.
Activa: porque rediseiia su estrategia implementando las acciones necesarias para pre-
servar su proyecto, modificandose y modificando la realidad.
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El Esquema Conceptual Referencial y Operative, (ECRO) es, por lo tento, un cwer-
po conceptual sistematizade —un conjunto de conotimientos articulados entre si— en re-
terencio ol campo especifico vincular de lu Psicologia Social. En este sentida, estos con-
ceptos son produtidos paro dar cuenta de le praxis concreta en el campo psicosocial.

ESTRUCTURAS
COGNITIVAS

ESTRUCTURAS
AFECTIVAS

ESTRUCTURAS
DE ACCION

Pichon Rivigre concibe el FCRO como un sistema abierto que posibilita lo ratificocion o
rectificacion del esquema conceptual.

. “ Lo propio del saber cientifico en lo modernidod es lo ausencia de los certezos. . . La pro-
¥ xis, en términos de critica y autocritica, realimenta y corrige la feoric mediante meco-
nismos de rectificacion y rotificacin logrando una objetividad creciente. 29
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Toda discipfina cientifica se expresa en un desarrollo conceptual que fiene su nideo
en los supuestos basicos de la teoria.

Este nicleo es incuestionable en virtud de una decision metodolagica. Si el investigador
se apario del nicleo, se alejo de ese campo del saber. Por ejemplo, el nideo central del ma-
terialismo histérico de Marx constituye la idea de que el cambio social debe ser explicodo en
terminos de lucha de clases, siendo su determinacion dltima de naturaleza econdmice.

INo HAN CAPTADO
QVE SIGNIFICA
LA LUCHA..! ETC. (%)

Lenin {Vladimir llich Ulianov) elabord-el concepto de Ff Imperialismo, fase superior def Capi-
tafismo. La obra supone una odaptacion realizada sobre el nicleo de lo teoria econdmica
marxista acerca de lo evolucidn sufride por el capitalismo durante las dos primeras décodas
del siglo XX, La expansion def modo de produccion capitalisto —sostiene el lider soviético— lle-
va inexorablemente a un estadio supremo y Ulimo {su fase superior): el imperiolismo, en cu-
yo inferior se produce la exacerbocion de las contradicciones del sistera. Estas contradicciones
conducen —inevitablemente, segin Lenin— a la lucha de closes, que culmina con ef triunfo de
los dlses explotadas. Es decir, sostiene y reafirma el concepto de lucha de clases (ncleo) es-
grimido por lo teoria marxista, e incorpora un nuevo concepto {imperialismo).

Asi Como CUESTIONAR EL NUCLEG DE UNA
TEORIA TIENDE A SU INVALIDACION, Los
DESARRoLLOS PERIFERICOS FORTALECEN

EL NUCLEo TESRICO; PERMITEN LA POLEMICA
Y LA POSIBILIDAD DE ARTICULAR NVEvoS 7’
DEBATES EN LA EvolUCION DISCIFLINAR,

{*} de Marx porg Principiontes.
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El nicleo centraf de la teorin de E. Pichon Riviére estd asentado en su concepcion de suje-
to concebido como sujeto social. Es decir, o lo presencia ineludible del otro social y del
vinculo en el horizonte de toda experiencia humana.

Apela ol método dialéctico, cuya practica cientifica se define como praxis: "hay una con-
figuracion mutua, dialéctica, enire instrumento y objeto de conocimiento”,

Esto significa que método y conceplos instrumentales tedricos —el instrumento de
obordaje al conocimiento y la naturaleza del objeto cientifico— se corresponden.

No hoy UN METODO que corresponda a TODG SABER CIENTIFICO sino METODOS que desa-
rrollon distintos campos disciplinares.

i
| MAarco ]
oou_gaﬁal )

-

r Obtelo j |J Desarcollos \|

-

Y

fd ~

! J

1 Una concepcion de sujeto co-
E mo sujeto social.

2 Una concepcion del mundo
moderno.

TEOTIU 3 Una concepcion de Constitu-
c cion de subjetividod.

I 4 Una concepcion de salvd.
De 5 Una concepcion de enferme-
R dad.

) 6 Uno ética.
Vinculo

7 Una metodologia dialéctica.
O 8 Una téenica de intervendion.

9 Una concepcion de lo Psico-
logia Social.

M explicitar y desarrollar el ECRO, Pichon Riviére aspira @ desarroliar una Psicolo-
gia Sociol como ciencia autdnoma: con su objeto y su fundamentacidn fedrica; con
~\ sUs criferios de validacion, su metodologia y su técnica.
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#l concepto de vinculo define su compo de indegacion, conceptualizacion e interven-
cion. Este concepto le permile o Pichon Riviére fundamentar el posaje del psicoandlisis o lo
Psicologi Social.

La nocién de vinculo es la unidad minima de andlisis de lu Psicologia Social. Desde esta pers-
pectiva no hay individuos como unos: recortados y qislados, sine que siempre hoy es-
tructuras vinculares, seres entramados.

La calidad de vida de los seres humanos depende de la calidad de los vinculos que sosten-
gan con ofros seres que les sean afectivamente significativos. Se es feliz si se es reconocido
como “sujeto del vinculo”. Sujeto singular entramado en una estructura simbélica que sos-
tiene procesos dinlécticos de comunicacion y oprendizeje direccionados.

EL SUJETO SINGULAR ES SIEMPRE UNA UNIDAD DE Lo mOLTIPLE.
Y EN CONDICIONES NORMALES SE HALLA INSERTO EN TRAMAS
VINCULARES GRUPALES, INSTITUCIONALES ¥ COMUNITARIAS; ES DECIR,
TIENE UNA DETERMINADA PosSICIBN EN EL TE)IDO SoCIAL.

La sociedod ¢s un campo espacialmente concebida {donde se diferencian ambitos: lo singu-
lor, lo grupal, lo institucional y lo comunitario) cuyas relaciones, juegos de poder y conflicos
se comprenden desde lo compleja frema vincular que conforma el tejido social. Una socie-
dad es un espacio interrelacionado, concebide como una red vinculor cuyas logicas contro-
dictorias de intercambio son especificas de esa sociedad.
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66 Lo vida cotidiana, por lo tanto, es entendida como el intercambio dialéctico-simbé-
fico que Hlevan a cabo los seres humanos, sostenido por una red vinculor. Dichos in-

bitos socioles consensvados.

EL ConCEPTo DE vinCuLo
Es BIFRONTE: ES DECIR, UNA
FAZ CORRESPONDE A Los
INTERCAMBlOS INTERSUBJETIVOS
QUE SE REALIZAN ENTRE
<Y)EToS SOCIALES
EN LA VIDA COTIDIANA,..

tercambios son motivados y se hallen regulodos por la Ley, por normatividades y hd-

wY LA OTRA, €S
ESTRICTAMENTE SUBJETIVA;
s6Lo Es oBSERVABLE A TRAVES
DE sus EFECTOS: CoRRESPONDE
A Los PENSAMIENTOS Y
DlALoGos LLEVADOS A CABO
EN LA INTIMIDAD DEL sV)ETO.
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{omo producto de procesos identificatorios con estrucuras vinculares se conforma una es-
tructura subjetiva que Pichon Riviére denomina grupo interno. Constituye lo base de lus
fontasias inconscientes y se halla en constante interrelacion dialéctica con el mundo externo.

JMAGNTFICO TRABAJO,
FERNANDEZ! SEGURAMENTE
SERA APROBADO,..

GRACIAS, SR. GERENTE.
CosT6, PERO FINALMENTE...

Voy A QUEDAR muy
BIEN CoN EL PRESIDENTE
DE LA EMPRESA...

La ancfogia de la estructura grupal externa con la estructura grupal subjetiva
explico por qué los grupos producen modificaciones subjetivas; v, en sus inicios, son tan
inquiefontes.

CADA SINGULARIDAD SUBJETIVA
E< UnA SELVA DE vinCULos;
Lo QUE DA IDEA DE sV COMPLEJIDAD
Y RIGUVEZA CONTRADICTORIAS,

El vinculo, por o tunto, se define como una estructura complejo que incluye a un su-
jeto, un objeto {que es ofro sujeto) y momentos de comumicacion y aprendizaje
motivados.
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EL TERCERO

El vinculo no es una estructura dual, sino que siempre hay un tercere estructurante del
vinculo, que es un objeto de intercambio material o simbélico frente al cual los sujetos del
vinculo se hallon motivados. Este fercero también puede ser fundamentalmente fantasma-
fico, como sucede en el llomodo “amor o primera vista™: se reencuentran en el ofro ros-
gos de seres amados en el pasado, (*)

JEL AMoR A PRIMERA VISTA SIEMPRE E< A SEGUNDA visTA!
O sEA: ToDo ENCVENTRo Es UN REENCVENTRO.

SLE AvuDo
CoN sV
EQUIPAJET

(*) Entre otros ejemplos, la novela Lofia (1955), de Vladimic Nabokov {1899-1977), que narva la intensa v obsesiva re-
lagién de un hombre maduro con una adolescente precoz, considernda como un estudio del amer v el deseo sexual, es
paradigmatica en relacion o las fijaciones juveniles.
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Las tramas vinculores sostienen los actos comunicativos entre los seres humanos. Al in-
cluir el concepto de aprendizaje en su definicion de vinculo, Pichon Riviére puntualiza el co-
racler de estructura-esirucurando { Gestalt-gestaltung) de ln estructura vinculor. Su condicion
de “abierta” o un proyeclo que constituye su direccionalidad.

La universalidad del vinculo, el hecho que nada pueda pensarse fuera de la estructu-
ra vinculor, hace que lo comunicocion humana sea una estena, una propuesta vincular o
“una propuesta de roles”.

SAGUESE LA RoPA. JSAQUESE LA RoPA!
i o8
- >
= /‘
A
{
T . ) _
g Al comunicarnos, colocamos al ofro e un lugar del vinculo y nos colocamos en una determi-

noda posicion. Lo que define esta situacion no es sélo la cadena de significantes de un men-
saje, sino el vinculo, la frama en que estd indvido.

jCREo QUE NoO {Cox EL
1E< pEmAsIADO! HAY NADA PARA HAMBRE ?ue
iDIEZ HoRAS DE TRABAJO LA CENA! TENGO!

MATAN A CUALGUIERAL
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El vinculo permite un circuito espiralado de comunicacion y aprendizaje que puede re-
posicionar a los sujetos en lu estructura, y desde olli, afecta el esquema referencial {los mo-
delos de pensar, sentir y hacer) subjefivo singular.

JGE rico
olLorCITo!

Pichon Riviére sefialo que en el vinculo hay “momentos de comunicacion y aprendiza-

je”. Esto significa que no toda relacion humana es un vinculo.

3ME DICE o) J LAS DoCE

LA HORA? Y DIEZ.

Hay intercambios banales que no nos afectan para nada y hey encuentros que dejon mar-
tas para Yoda la vida. Los vinculos se verifican cuando la comunicacion con el otro ofecta el
esquema referencial subjefivo.

Vincolo = Vinculum = Atadura
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La sociedad a través del vinculo como estructura simbélica posibilita o “atadura” es decir,
ln ligadura entre los impulsos inespecificos con los que nace el ser humano y los objetos que
le ofrecen esu sociedad y esa cultura.

LA NoCISN DE VINCULe ES Lo GUE CONVIERTE A LA Psicolosia
SOoCIAL EN UNA DISCIPLINA AVTONOMA; UN NUEvO RECORTE DE
SABER EN EL CAMPD DE LAs CIENCIAS SOCIALES,

La experienia vincular como préctica social coidiona permite le transmision y la consfitucion de
un esquema referencial. Sostiene lo modelizacion de logicas de pensomientos, afectos y accio-
nes a partir de esos impulsos que primigeniamente carecen de forma y de cualidad especifica.
El sujete, solitariamente, aun en condiciones extremas —ndufrago en una isla, por ejem-
plo— es swjeto del vinculo. Su capacidad de supervivencia dependerd de la preservacion de
ln estructura vincular subjefiva que le permita seguir pensando, imaginando, en un —aun-
que seq precario— infercambio simbélico con su grupe interno.

jWiLson,
DEBEMoOS
PARTIR!

Dl film Naufrago  Cast Away, aiio 2000}, dirigide por Robert Zemedks y profagonizedo por Torm Hank.
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Desde la perspectiva de la salud y la enfermedad, la estructura vincular puede tener:
Una estructura abierta que permita los controdicciones y el reposicionamiento subjeti-
vo de los sujetos en el vinculo y posibilite el cambio de perspectiva de una determinada
realided afectando asi el esquema referenciol individual,

Rasgos de estereofipia, de rigidez, de circulo vicioso o de estructura repefitiva. El es-
quema referencial no se modifica por el vinculo con ofro. Esta estructura sostiene los mo-
nélogos poralelos, los litigios, los dogmas, los fanatismos, el autoritarismo.

LAS FRACTURAS

La concepeion de salwd y enfermedad también es vincvlar y estd bosade en la calided de
esos vinculos. Calidod dada fanto en los estructuras vinculares concretas —~donde el sujeto es-
td inserto—, como en la posibilidad de diglogo-creatividad-apertura-cambio que le sea
posible a partir de esa esiructura subjetiva que Pichon Riviére denomina grupo interno y
que sostiene al esquema referencial.

LA DIMENSISN PSICOSOCIAL POsSIBILITA
DIAGNOSTICAR LAS FRACTURAS
VINCULARES ¥, EN CONSECVENCIA,
DISENAR OPERACIONES QUE
PERMITAN LA REARTICULACION DE
DICHAS FRACTURAS
(sU REESTABLECIMIENTO VINCULAR).

Esto IMPLICA QUE Los SUJETOS PUEDAN RETOMAR LA INTERRELACISN
DIALECTICA CONTRADICTORIA CON OTROS Y SUPERAR LOS CIRCUITOS
COMUNICACIONALES DILEMATICOS.

Durante su practica psiquidtrica en el Hospicio de Las Mercedes, Pichon Riviére diagnostica
que los pacientes estdn aislados, abandonades por la familia y maltratados por los enferme-
ros. Cuando lo familia en plena erisis llega al Hospicio a internar a un pariente, no recibe
ninguna contencion ni informacion que le permita ubicarse frente o lo enfermedad. Este
diognéstico estd revelando los fracturas en los vincwlos de dicha institucion.

87
www.esnips.com/web/Psique



Desarrolles

1. UNA CONCEPCION DE SUJETO COMO SUJETO SOCIAL

En LA VIDA ANTMICA DEL ] s DECIR, EL 0TRO SOCIAL SIEMPRE
INDIVIDUD, EL 0TRC CUENTA,| | £5v4 PRESENTE EN EL HORIZONTE DE
CoN ToTAL REGULARIDAD, ToDA EXPERIENCIA HUMANA, DESDE sV
Come mobDELe, Como NACIMIENTO HASTA LA MUERTE.
oBJETO, Como AUXILIAR © LA SUBJETIVIDAD,
Como ENEmIGo, (%) POR Lo TANTO, ES
DE NATURALEZ2A
SCCIAL.

%
£
r Y
J'
Co x ~
5 < '"
Y o
o]
EL ConNTRASTE QUE mAs w EL INDNIDVO Como TAL
SORPRENDE AL PSICOANALISTA EN EL No Es s8Lo EL ACTOR

EIERCICIO DE SU TAREA CONSISTE _J PRINCIPAL DE UN DRAMA GQUE
EN DESCUBRIR, CoN CADA PACIENTE, —  BUSCA ESCLARECIMIENTO A

GUE No ESTAMOS FRENTE A UN TRAVES DEL ANALISIS, SINO
HOMBRE AISLADO, SINo FRENTE TAMBIEN EL PoRTAvOZ DE
A UN EmisARIO,. UNA SITUACISEN,

La subjetividod es al mismo tiempo singular y emergente de lus tromas vinculares que la
trascienden y con las que guarda una relocion de productor y producido.
{*) Psicologia de fas masas y andisis def yo.
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Las tramas vinculares, que trascienden ol sujeto, tienen un efecto de determinacion sobre
él. Al intervenir en estas tramas {constituidas por los grupos y las insfifuciones a los que per-
tenece el sujeto) se achia sobre la subjetividad singular; lo que permite, incluso, proceder pre-
venfivamente. Este fipo de intervencion evita que el abordaje sobre el sujeto debo ser inelu-
diblemente “uno a uno”, lo que comunitariamente, es, de por si, imposible. Esta concepcion
fundamenta la intervencion microsocial a través de grupes, organizaciones y comunidades.

Para Pichon, la subjetividad se constituye en los estructuras vinculares que lo trascienden. En
este sentido, el sujeto es un anudamiento singular de complejos framas vinculares.

Este sujefo es producte de su historia vincular: necesita permanentemente reconocerse a si
mismo a través de los ofvos; reconocerse en los tramas vinculares que son el sostén de sus
intercambios simbéicos cofidianos.

El sujeto del vinculo “es donde no estd”, Paraddjicamente, mo se recomoce o si mismo en
su interioridad. Es en su descentramiento —en el vinculo con otros—, donde no esta,
que se encuentra a si mismo.

Las celdas de castigo (el aislamiento absoluto del sujeto), por ejemplo, han sido pensadas
para quebrar lo identidad y el posicionamiento subjetivo de los detenidos, fundamental-
mente de los presos politicos.
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Pichon concibe ol sujete en una doble dicléctico: intrasistémica y intersistémica.
Lo subjetividad no es mera interioridod ni exclusivamente conducta externa.

LA SUBJETIVIDAD ES UN SISTEMA ABIERTO AL MUNDo;
EN RIGOR, HACE sISTEMA CoN EL mUNDO, POR Lo TANTO,
SIEMPRE EsSTA ESTRUCTURANDOSE.

El sujeto del ECRO pichoneano es un sujeto concebido desde su verticalidad (historia sin-
gular) pero descentrado en el vinculo intersubjefivo. Es emisario de estructuras que lo tras-
cienden {familia, escueln, trabajo, el Estado, instituciones culurales, politicas, etc.) de los
cuales es portavoz, Se holla mofivado a producir objefos materioles o simbélicos, siempre en
relacidon a un ofro social que le esimprescindible.

Desde el ECRO, fodo lo que pensamos, creamas y fantaseamos, lo hacemas siempre con alro,
o para ofro, ¢ contra olro, o come otro, efc.

Lo subjefividad se juega en el adentro-afuera, en el interior-exterior, y ello conlleva
también una concepcion de salud. El sujeto sano s ef que sostiene esta interrelacion dio-
lectica sujeto-mundo.

%0
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Lo socializacion es un largo proceso de aprendizaje social que do lugor o o conformacion,
en cada subjetividad, de un esquema referenciol singular que Pichon v a definir como “apa-
rato para pensar lu reclidad”.

EL coNCEPTO DE ESGUEMA REFERENCIAL DEFINE UNA ESTRUCTURA
SUBJETIVA —(MoDELoS DE PENSAR, SENTIR ¥ HACER) PRODUCTO DE LA
SOCIALIZACISN— GUE DA CVENTA DE LA REPRODUCCISN INCONSCIENTE

DE LAS RELACIONES SOCIALES QUE CONFORMAN AL sUJETo,

i

E<TA REPRODUCCISN DE SUS CONDICIONES DE EXISTENCIA PUEDE
SIGNIFICAR, INCLUSO, LA REPRODUCCISN DE SITVACIONES DE
EXPLOTACION 0 DE SOMETIMIENTOC.

Sin embargo, el ser humano carece de un mecanismo de repeticidn automatica —ome son
los instintos—; por Io cwol, esid condenado {jfelizmente!) a una repeticion-transformacion.
La transformacion
La idea de transformacion es un nicleo fuerte en el pensamiento pichoneano. No se fro-
ta de describir o explicar lo realidad, sino de transformarla. Y transformacion implica, Yom-
bién, transformarse.

N
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A partir de un lorgo proceso de identificaciones, el sujeto construye —en los casos cerco-
nos ¢ la “normolidad”—, un esquema referencial que lo estabiliza en una derta manera de
interpretor la realidod. Asi, el esquema referencial como “aparate para pensar” le permite
percibir, distinguir, sentir, organizar y operar en lu realidad.

PaRTiMos DE LA BASE DE LA PREEXISTENCIA EN CADA UNo
DE NosoTRes DE UN CoNJUNTo DE EXPERIENCIAS, CONOCIMIENTOS Y
AFECTOS CoN Los GQUE EL INDIVIDVO PIENSA ¥ HACE.

EsTE ESQUEMA REFERENCIAL ES EL CONJUNTO DE CONOCIMIENTOS
Y DE ACTITUDES GUE TENEMOS EN LA MENTE Y CoN EL CUAL
Nos RELACIONAMOS CoN EL MUNDO ¥ CON UNC MISMO.

El sujeto, inmerso en una dialéctica intrasistémica-intersistémica con el mundo, no puede si-
no transformarse-transformarlo.

H esquema referenciol es propio de cade sujeto, en una cultura y en un momento histérico-
social determinado. El individuo es emisario y emergente de su cultura, por lo que todo
esquema referencial es a lo vez reproduccion social y produccion singular.
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Si el individuo no puede conformar su esquema referencial, el mundo emerge con su dimen-
sion de desmesura, inabarcabilidod y coos. No tiene, ES.

El esquema referencial le permite ol sujeto reconocerse en determinadas formas de sen-
sibilidad, en modos de pensar, sentir y hacer en el mundo, que han marcado su cwerpo de
determinoda manera.

Podemos decir que el sujeto no tiene un esquema referencial sino que es un esquema re-
ferenciol que define su sistema de interpretacion del mundo.

El esquema referencial, en su tendencia o la repeficion, ofrece resistencia al cambio. Es
una resistencia ante lo novedoso, ante ideas o experiencias que fiendan a desestructurarlo-
estructurarlo. Estas vicisitudes subjefivas frente ol cambio permiten pensar problemdticas es-
pecificas del sujeto moderno. Pero también el par opuesto y contradictorio de la resistencia
ol cambio, la apertura hacia proyectos innovadores, forma parte del esquema referencial de
la subjetividod moderna,
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CLAUSURA

Cuando el grupo interno pierde sv interrelacion dialéctica con el mundo externo, comienza
un proceso de clavsura del grupo interno sobre una légica fantosmatica que distorsiono lo
lectura de fa realidad del sujeto.

EL su)ETo soCiAL, TAL Come Lo ConCIBo,
TIENE UN ESCENARIO PRIVILEGIADO EN DONDE EMERGE
EN TODA SU MAGNITUD: EL GRUPO OPERATIVO,

En el grupo operativo, lu subjetividad se concibe como:

* Sujeto como singuloridad: anudamiento singular de una compleja historia vincular,

* Sujeto descentrado en lo estructura vinculor miltiple del grupo, en permanente comu-
nication dioléctica intrasistémica-inersistémica.

* Sujeto del inconsciente, ya que es emisario y porfavoz de estructuras vinculares y dm-
hifos que lo troscienden y que hablan o frovés de él. '

* Sujeto de la produceion social o través de una torea {infercambio moterial y simbéli-
¢o ton ofros sociales: motivado y direccionado hacia un objefiva).
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IJ Desarrollos \|
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2. UNA CONCEPCION DEL MUNDO
{COMO DIMENSION SIMBOLICA, PRODUCTO DE UNA CONSTRUCCION SOCEAL EN PERMANENTE TRANSFORMACION)

Pichon concibe lo sociedad (la realidad social} como un espacio simbélico.

Pero este espocio no es LA sociedod: diferencia en ells ambitos que corresponden al suje-
to singular, a los grupos, las instituciones y los comunidades.

Por lo tanto, un sujeto social no se constituye ni se halla inserto en LA SOCIEDAD como es-
pacio simbélico global, sino en grupos especificos: familiares, sodiales, de trabajo, estudio,
produce en cierfas insfituciones y es representonte y miembro de lo cultura parficular de una
comunidad, '

CADA AMBITo TIENE REGLAS DE JVEGO
ESPECIFICAS SEGUN SEAN RELACIONES AFECTIVAS .
~FAMILIARES, AMISTOSAS—, INSTITUCIONALES,

LABoRALES, DE PODER, POLITICAS, ETC.

Lo sociedad expreso un conjunto de significaciones culturales articulados en relaciones que
se corresponden con estructuras que o su vez responden o ciertas logicas especificas. Pichon
Riviere concibe la sociedad como una red vinculor, como wn entramado relacional. Cado
comunidad, con sus émbitos, ocupa una determinada posicion en ese entramado sociol.
Pichon Riviére distingue cuatro dmbitos en lo sociedod.

— INSTITUC

GRUPOS
SUJETO
(AMBITO PSICOSOCIAL)

AMBITO SOCIODINANCS
(AMBITO INSTITUCIONAL)

(AMBITO COMUNITARIO,
Con una cultura particulas)

SOCIEDAD - MUNDO GLO
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www.esnips.com/web/Psique

BAL\ZJ\DO



A través de los esquemas referenciales de sus integrantes, lu sociedad se asegura una mini-
ma universalizocion de modelos de pensar, sentir y hacer que reconoce como propios y
que se constituyen en instituidos sociales {*).

(N
L.

A

(J

5

-

LA CARACTERISTICA DE LA MODERNIDAD ES EL CAMBIO} Lo GUE
CONLLEVA A LA INEVITABLE MODIFICACION DEL MARCO REFERENCIAL
CoN EL CUAL LoS SUJETos PERCIBEN LA REALIDAD.

Pichon Riviére visualize ol sujeto en una permanente interrelacion dialéctica con el mundo.
Esta es la condicion para que este sujefo pueda construir una lectura operativa de su
realidad.

La pérdida de esta interrelacion dialéctica vuelve anatronico su esquema referencial —a mo-
nera de percibir, discriminar y operar con e} mundo—, y con ello pierde la posibilidad de una
interrelocion mutuomente transformante con el medio.

Ante un hecho que socude hondamente los cimientos de une estructura social, sus miem-
bros, amparados hasta entonces por la rigidez de un encuadre institucionolizado, se
sienfen golpeados por la incertidumbre.

{*) Instituidos sociales: conjunto de volores, reghas y creencios que son tomndos coma referencia per los individuos en
sus comporiamientos sociales, por ejempho, las ideas establecides orerca de ln prapiedad, el sedario, lo justicia, Yo educo-
cién, 1n recreacion o la defensa,
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La clausura del propio esquema referencial favorece of deslizamiento de viejos fantasmas
sabre lus relaciones sociales actuales. En lo modernidad, para conservar la salud, el sujeto
debe sostener un marco referencial orticulado de manera flexible, permeable y que sea so-
porfe de su interrelacion dialéctica hombre-mundo. Y que ademds le posibilite gestar opera-
tivamente la estrategia de su propio proyecto y aprender.

FABRICA 1;
CERRADA N

ToDo CAMBIO SIGNIFICA, EN UN
PRIMER MOMENTO, DISPERSION
DE RoLES soClIALES.

AYUDEME,.. EsToY
SIN TRABAJO.

Los dmbitos psicosocial, sociodindmico, institucional y comunitario permiten visualizar los es-
tenarios en los que se despliega el proceso de socializacion. Son concebidos come diferentes
¢ inferdependientes, y ol mismo fiempo son los grandes mediadores de lo macro estructura
sacial en la constitucion de lo subjetividad. Por lo fonto, &f vinculo (o as tromas vinculares en
los cuales el sujeto estd inmerso) nunca es un elemento aislado. Siempre estd concebido co-
mo articulacion de esos sucesivos ambitos grupoles, institucionales y comunitarios.
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EL GENIO PICHONEANO

En los aiios sesenta, Pichon plantes Jo condicion moderna de lo subjetividad y desafio o
pensar la sociedod como una estructura en cambio permanente y que tiende o lo frag-
mentacién de los significaciones sociales y, por ende o lo frogmentacion del esquema re-
ferencial singulor.

UNA SOCIEDAD ESTABLE LE PERMITE AL
INDIVIDUO RECONOCERSE A TRAVES DE UNA
SERIE DE FUNCIONES FIJAS, QUE ACTUAN

come EsPE)os, DANDOLE UN ROSTRO.

SHPPNE

EL MUNDO MODERNGC OPERA Como
UN PARGVE DE DIVERSIONES, CoN
MUCHAS PROPUESTAS ¥ DONDE
CADA UNA TIENE UNA LEGICA
DE JUEGo DIFERENTE.

PERo HoY Esos EsPEJos, Como
Los DE UN SINIESTRO PARGUE
DE DIVERSIONES, DEVVELVEN
UNA IMAGEN DISTORSIONADA
E IRRECONOCIBLE,

Estu diversidad de ofertas de identificacion vincular, propios de un capitalismo de consu-
mo, produce una fractura en el esquema referencial individual (conviven en el mundo inter-
no diversos modos de pensar, sentir y hacer en el mundo). Esta es la condicion de alienacidn.
Lo propuesta de grupo operativo acciona como un dispositivo capaz de desalienar, de volver
a articular estos referentes contradictorios y hacer que cada integrante del grupo, en la con-
frontacion de los marcos referenciales de los ofros integrantes del grupo, sea consciente
desde dande estd pensondo, sintiendo y haciendo frente a una determinada problematica.
93 '
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Los roles sociales implican lograr un lugar en la sociedad. Son ropaies que dan una identi-
dod, una posicién y un sfatus.

LA CoNFUSIBN DE ROLES SoCIALES ~QUE ATARE TANTO
AL HOMBRE Come A LA MUJER=, LA GUIEBRA DL ESTEREOTIPOS
DE PENSAMIENTO ¥ CONDUCTA, LA INCERTIDUMBRE ACERCA
DE UN DESTING IMPREVISIBLE DESEMBOCAN EN UNA SITUACION
CRITICA Y ANGUSTIANTE QUE EXIGE SER ESCLARECIDA.

Asi como se necesita un esquema referencial {un sistema de ideas que guie lo occion en el
mundo}, es imprescindible que este esquema (este aparato pora pensar, sentir y hacer) ope-
re tombién como un sistema obierto, permeable al cambio.

wﬂ _
|No TENGO GUE PONERME!

/\

EN REALIDAD QUIERE DECIR, “No SE (Mo VESTIRME
PORGVE No sE QUIEN SoY NI DSNDE EsToY'.
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La modificacion del esquema referencial no es una renumcia, sino un ajuste de ko estrate-
gia como ransformacion necesaria pora una adaplacion activa a la realidad; y poro
que, ante los cambios, los deseos y proyectos sigan siendo posibles.

Asi, la estrategia subjetiva aun inconscientemente —producto de un esquema referencial que
repraduce los condiciones de su conformacian—, posee Ja direccionalidad del proyecto
y la autonomia.

jLEoNARDo DA VINCI, No
sEAs CABEZADURA! SI Dios
QUISIERA QUE VOLARAMOS,

NeS HABRIA DADO ALAS..

-S1 Dios no QUISIERA
QUE voLARAMOS, NO NOS
HABRIA DADO svEfes,..

Pichon Riviére nos sitia frente ol desofio de pensamos como sujetos signados por el cambio,
insertos en una sociedad que tombién se medifica permenentemente y de manera turbulento,
Este planteo oblign a pensar ol sujeto y o ln sociedod en condiciones de creacion y mu-
tabilidad. Ningon sistema, seqin Pichon, es cerrado y producido para sismpre. Todos los sis-
temas —el sujeto, fos grupos, las instituciones, los marcos tedricos, su ECRO, lo sociedad— es-
tdn abiertos a las innovaciones que, inexorablemente, plantea la historia.
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Los miepos

EL cAmPe DE ACCIEN DEL AnBos SE ALIMENTAN EN UN CLIMA
PsiC6LoGo soCIAL Es EL DE Los SOCIOECONSMICO CUYo ComlN
MmiEpos. SV TAREA Es DENOMINADOR ES LA INSEGURIDAD

ESCLARECER sV ORIGEN ¥ EL L BASICA, VINCULADA CON LA
CARACTER IRRACIONAL DE EsTos INCERTIDUMBRE GUE RODEA A

MIEDOS QUE, EN GLTIMA Los MEDIos DE SUBSISTENCIA Y

INSTANCIA, PUEDEN SER QUE CONSTITUYE EL CorTEJo
REDUCIDOS A Dos: EL MIEDO A LA CBLIGADO DE LA MODERNA
PERDIDA ¥ EL MIEDe AL ATAQUE. ORGANIZACISN INDUSTRIAL,

EN PARTICVLAR, ESTA INSEGURIDAD SE REFIERE A LA LIMITADA
OPORTURNIDAD DE oCUPACION, A Los ESCASOS INGRESOS, AL PARG,
A LA ENFERMEDAD Y A LA VEJEZ, R -

(*) H grito {1893) obra del pintor norvege Edvard Munch (1863-1944), wyos coadros y obra grafica, fristes y on-

gustiosas represeniaciones basedas en sus obsesiones y frustraciones personales, abriercn el camine ol desarrollo del
BXpresionismo.
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|[— Desarcrollos :|l
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3. UNA CONCEPCION DE DESARROLLO DEL SUJETO
{0 COMO SE CONSTITUYE LA SUBIETIVIDAD MODERNA}

El objetivo de la Psicologia Social es dar cuenta de como ln sociedad deviene fantasia in-
consciente. (6mo, desde un contexto macro, se desarrolla lo mas intimo del ser humano:
el material simbélice de sus ilusiones, sus pensamientos y sus pesadillas,

SIEMPRE ME HE PREGUNTADO:

\ $CBMmo ALGo TAN EXTERNO DEVIENE INTIMIDAD?

Los suedias, como todo lo subjefive, son una produccién social. Se suefia con personajes de nues-
tra historia {a veces entremezclados entre i}, con paisajes, con ecologias, con habitats. Los sue-
fios permiten visuolizar cudnta cargo social y cultural hay en esa produccion ton imima,

EL SUJETO ES NADA

Bl ser humano race con ura carencia radical: no posee instintos. No hoy nada en &l que
se asemeje o un “paquete” instintivo que le dé respuesias fijos y automdticos a los estimu-
los de su hébited. Esto constituye una diferencia radical con otros mamiferos superiores. Por
ello, el ser humano no puede constituirse sino en un campo de interaccin social a partir de
otros sociales. Por lo 1anto, no hay nada en el sujeto que no sea social. El ser humano se
constituye en una cultura que preexiste o su nacimiento. Se funda en una dimension simbo-
lica que es construccion humana, que es producida por seres humanos, por ofros sociales.
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El infante humano nace prematuro, sin ninguna posibilidad de valerse por si mismo, o que
lo vuelve sumamente pléstico a las inflvencias del medio sociol. Posee impulsos pero son
inespeificos: no poseen forma, ni objeto, ni direccionalidad. Dispone de algunos pocos refle-
jos aulomaticos que desaparecen al poco tiempo de nacer.

Los dos rasgos propiomente humanos en el momento del nacimiento son

e La opertura ol mundo y lo plosticidad frente a la cultura.

—— La existencia de impulsos inespecificos.

La sociedad da forma a estos impulsos: los provee de determinados objetos, les da una cvo-
lidod y una direccionalidod. Lo estructura mediadora entre estos impulsos y sv destino social
es ¢l vincolo (“atodura”),
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La corencia fundomental ol nacer, la incompletud, impide ol ser humano encontrar un equi-
librio en su subjefividad. En virtud de esta corencia el ser humano se lanza al mundo exter-
no en una necesidad de externalizocién que culmina en objefivaciones sociales materiales y
simbélicas. Simulttneamente debe constituirse como subjetividod.

LA PRIMERA ESTRUCTURA SoCIAL GVE ALBERGA AL BEBE Es EL
ProToviNCULo. SE Lo DENOMINA AST PORGUE ES EL PRIMERO
(PROTO) Y PORGUE AUN No PUEDE SER CONSIDERADO UN VINCULO, YA
QUE No HAY DIFERENCIACIGN ENTRE LOS SUJETOS GUE Lo COMPONEN,

PROTOVINCULO

Lo que caracteriza al protovinculo (*) es la no total discriminagion entre lo madre y el bebé.
A esa madre primigenia, Arminda Aberastury la denoming “madre envoltura” y constituye
un “0tero social” donde el recién nacido complete su maduracian biolégica,

Le madre (o quien cumpla esta funcidn) es la gran intermediaria de todo lo que el bebs ne-
cesita del mundo y de todos los esfimulos que llegan al bebé. Es todo el universo social
pora el bebé.

(*) Desarrollado por Ana P. de Quiroga.
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La experiencia del “protovinculo” es fundomental en fos primeros meses de vida. Quien ejer-
20 | funcion de madre, constituye el primer universo de experiencias del sujeto: todo lo so-
cial le flega o través de ella o &l. Si en este primer momento no existe un protovinculo (si se
carece de una “madre envolvente”), puede haber riesgo de muerte para el bebe.

NosoTROS TAMBIEN PoDEMOS ESTABLECER ESE vinCuLo...

En el protovinculo, el bebé es Gnico, especial, insustituible para quien cumple o funcion ma-

ferna. Es ése y ningin otro bebé. Es ese bebé singular. Esto no lo puede brindar ninguna
institucion.

EN EL PROCESO DE
SOCIALIZACIEN HUMANA HAY UN
INSTRUMENTO PRIVILEGIADO
GUE ES EL LENGUAE. Por
MEDIO DE LA PALABRA
EMPEZAMOS A APROPIARNOS DE
LAS CosAS DE EsTE mUNDO.

A TRAVES DEL LENGVAJE
LLEGAMOS A SABER QUE Es UNA
TAZA, UNA MAMA, UN HERMANO,
UN PERRO; Y LUEGO, GUE Es
EL EsTaADo, LA viRTUD, Dics,
EL PECADO, LA SEXUVALIDAD,
ETCETERA.

«. PEROC ToDo LENGUAJE ESTA
SoSTENIDe PoR UN VINCULG, ToDO
LENGUAJE FORMA PARTE DE

UNA ACCIEN COMUNICATIVA.

A través del protovinculo se codifican todos los impulsos inespecificos del bebé en mensajes
humanos. Cuendo el behé llora, lo mudre dird: “Es hambre” o “Quiere que lo mime”. El ni-
fic entra asi en una dimension humana: el lenguaie.
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Para Pichon Riviére, las tramas vinculares, ademés del languaje, incluyen logicas y mode-

los de pensar, de sentir y de hacer en el mundo. El ser humano es productor y reproduc-
tor de ellos.

jNo ME mIRA! jPorR GUE No ME MIRAT

Este ser prematuro nace en una troma vincular familior que, en el mejor de los casos, se ho-
Il aguardando su llegoda. Lo esperan un nombre y un comulo de expectativas y deseos.

SEGUNDO NACIMIENTO
Siguiendo a Arminda Aberastury, el ser humano sufre dos nacimientos:
Primer nacimiento (bioldgico} cuando se nace del cuerpo de la madre; v el segundo no-

dimiento, cuando se nace de lo madre envoltura. Este Ghimo ocurre alrededor de los seis
meses de vida. Edod que muchisimos autores sefialan como fundamental.
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En el “sequndo nacimiento” el bebé pasa de uno estructura de protovinculo o una estructu-
ra vinculor: comienza ko diferenciacion del ofro social. Este bebé descubre que mas alla de
lo modre hay otro universo habitado por personas, por objetos, por espacios a recorrer. F
hebé arriba al grupo familiar,

£5 LA PosSICISN DEPRESIVA.

MELANIE KLEIN —

£1 EcTADIO DEL ESPEJO.

JACQUES LACAN

EL PRoCESO DE INDIVIDUACION
DEL SUJETO,

MARGARET MAHLER [

El nifio empieza a balbucear el lenguaie {las primeras palabras, Yos gorjeos, los “gjds”) y sur-
gen los primeros juegos {se tapa y se desicpa con lo sabanita; los juegos de aparicion y de-
saparicion). El ambito de lo doméstica se constituye en su nuevo universo de experiencios
aprendizaje.
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Este segundo nacimiento, llamado por el psicoanlisis ¢l Segundo tiempo del Edipo, ex-
presa Ju castracion ejercida por la funcion paterna, que le permite tonto al nifo como o lo
nina el pasaje de una relacion especular e imoginaria con o madre ol mundo simbélico. {*)
Lo madre, por su parte, como sujeto deseante, también quiere recuperar su vida social, fo-
milior o vocacional luego de los primeros meses en que estuvo absorbida por e bebé.

% w JUN Po@UITO MAs!
£

Asi como en el estodio del protovinculo le bastaba Hlorar para que su madre respondiera,
ohora todo le demanda mds esfuerzo: debe competir, insisfir o redlemer por fo que deseo,
experimenta celos. Las respuestas no llegardn inmediotamente y muchas veces, simplemen-
te, no Hlegan. Se adentra, asi, en la Togica de la cultura que se trate.

Ef ambito instilucional:

£1L ProCESO DE SOCIALIZACIEN SE
COMPLETA CON LAS INSTITUCIONES
Y ORGANIZACIONES soCIALES. LA
PRIMERA INSTITUCION DESPUES DE
LA FAMILIA SUELE SER LA GUARDERTA,
o EL JARDIN DE INFANTES.

{Es TAN
chiqurte!

(*} ver Locan para Principiontes.
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El sujeto nace, vive y muere en una inslitucion. Primero, la familia. Después va a lo escue-
lo. Luego, a trahgjar. Si se enferma, concurre a un haspital. Si trasgrede la ley, 1o controla la
policia. Si se accidenta, lo cubre un seguro. .. Fs decir, hay una trama cerrada: adn hasta la
muerte, pues cuando ésta acoece fambién una institucion se hace cargo.

HASTA HACE ALGUNAS DECADAS, WADIE DUDABA GUE LA FAMILIA Y LA
ESCUELA ERAN LAS INSTITUCIONES SOCIALIZADORAS PoR EXCELENCIA.

. TOUA ESTO, HALDTO! WAML. ] StHINTA - 0‘%5 :“ﬁ?ﬁugﬂc&%ofo ;nggfag‘g”,fgé
SME ole? || - TE0lGD HACE ESE SENORT QUE LA ESTAMOS
EDUCANDO ASI...

Adin no se sabe qué efecto socializante fiene el televisor encendido desde que el ser humano
estd en el “maisés”: pere i se sabe que la inflvencia ya no pasa hegemonicamente por la fo-
milia. Los medios masivos de comunicacion son aparatos de produccidn simbélica de fuer-
tes efeclos, pero por cierto no son una institucion a lo manera de la sociedod disciplinoria.
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AMBITO COMUNITARIO

El mundo glohalizodo se coracteriza por la interculturalidad. Méds que nunca son evi-
dentes lus diferencias entre familias lotings, orientales o nrdicas. Esto es muy tangible
en Argentina y en Latinoameérico, donde sus poblaciones son de origen inmigratorio. Pe-
ro en los olfimos aiios, este fendmeno se ha hecho extensivo o cosi todas las grandes civ-
dodes occidentales. Precisamente, el ambito comunitario corresponde a la cultura par-
ticular u la que perfenece lo fomilia del nifio/a.

LAs “CcomuNIDADES” SoN ESPACIOS —MUCHAS
VECES GEOGRAFICOS—, QUE DESARROLLAN UNA
LOGICA ESPECIFICA CoN REGLAS DE JVEGo QUE

SON PRoPIAS DE ESE RECoORTE DEL TEJIDO soClAL.

(\/‘\f\

Los diferentes dmbitas son claramente distinguibles, pero ol mismo fiempo estdn contradic-
toria e intimemente imbricados. Por lo cual el sujeto que emerge como singularided (Gm-
bito psicosocial) es emisario y portavoz de todos estos ambitos que lo han constituido.
Estos dmbitos, y los redes vinculares que los constituyen, son los intermediarios de la
“macroestructura social que deviene fanlasia inconsciente”.

110
www.esnips.com/web/Psique




El sujeto hace una articulacion personal de estes estructuras mediadoras {que constituyen a
su vez framas vinculares) y luego se convierte en portavoz, habla por ellus.

Estructura mediedora = Vinculo.

LA IDENTIFICACIGN No ESTA PLANTEADA Como IDENTIFICACION A
UNA IMAGEN, SINO A UN RASGO DE UNA ESTRUCTURA VINCULAR QUE
INCLUYE SIGNIFICACIONES SENSIBLES, AFECTIVAS, IDEATIVAS
¥ DE ACCIGN, ¥ QUE LUEGo EL SUJETO TIENDE A REPRODUCIR.

En tode vinculo se intercambia informacién y en | inferaccion se juegan los modelos de pen-
sar, sentir y hacer de cada uno de los componentes del vinculo, Estos modelos “hablan” y
operan a través de cada sujeto.

LA EMPRESA GUIERE
ACoMPANARLoS EN ESTAS
FIESTAS,..

JQUE BIEN ME |Con avE Nos
VIENE EsTol SALDRAN maRANA!

En toda comunicacién humana siempre se dice mds de lo que se quiere decir. Esto “més” que
se dice y se escenifica en el vinculo, es o transmision inconsciente de los modelos de
como piensa cada uno el mundo, como lo siente y qué modelos de accién posee.

m
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IDENTIFICACIONES VINCULARES

Durante el proceso de socializacion, de aprendizaje social del nifio/a, se va conformendo el
esquema referencial. Esta estructura subjetiva responde @ determinados modelos (de sentir,
pensar y hacer) y surge como producto de ko identificaciones con los personas significativas
0 lo largo de lo experiencia social. Coda sujeto horé una sintesis singular de s historia de
identificaciones vinculores. Todo esquema referenciol —este aparato para pensar lo
realidad como estructura subjetiva— es propio de una cuftura porticulor en un momento his-
16rico-social determinado y es, a la vez, produccion individual.

DICE Mi PAPA SI LE PUEDE PRESTAR
EL APARATO PARA PENSAR...

EsrE “ArARATO",
Como ToDA ORGANIZACION
© ESTRUCTURA SUBJETIVA,

FUNCIONA MAS © MENOS WAL
Por Eso EL SER HUMANO

NUNCA SE HALLA TOTALMENTE

ADAPTADO A €U MEDIO.

[ )
-

En este sentido, el “aparato paro pensar la realidad” es un artefacto, hecho artesanalmen-
te, por lo que, como sistema, no se caracteriza por su precision.

Asi como en un extremo se toma al ser individuolmente (micro) y se lo considera como sis-
temo ahierto af mundo; en el ofro extremo, el de la sociedad {macro), también hay un sis-
tema abierto. Esto es caracteristico de las sociedades democrdticas.
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En fos sociedudes modernas, cualquier ciudadano o grupe social puede posicionarse criticamen-
te frente a uno significacion social determinada y proponer su modificacion. Estos propasicio-
nes, si bien arduas, pueden modificar algunas significaciones sociales en temas como el poder,
¢l género, lo eleccion sexval, lo impunidad, la justicia, el rol de los instituciones del Estado, efc.

ToDA SoCIEDAD BUSCA
PRODUCIR SUBJETIVIDADES
QUE sEAN CAPACES DE
REPRODUCIRLA; PERO ELLo,
AFORTUNADAMENTE, NUNCA
St LoGRA DEL Tobo.

EL SER HumANG ES UN SER
ADAPTADO-DESADAPTADO A sU mEDIO
soCIAL. Es ALGUIEN GUE SIEMPRE SE

INTERROGA ¥ ENTRA EN CONFLICTO
CON LAS PROPIAS REPRESENTACIONES
DEL muUnDo EN QUE vIVE,

EN NUESTRAS SOCIEDADES MARCADAS POR EL CAMBIO Y LA
INCERTIDUMBRE, EL SER HUMANO DEBE CONSTRUIR UN “APARATO
PARA PENSAR LA REALIDAD" GUE LE PERMITA INSERTARSE,
PERTENECER Y ENCONTRAR UN LUGAR EN UNA COMUNIDAD

Y EN LA CULTURA PARTICULAR.

——rr

LE voY A DECIR A
ML PAPK GUE MEJOR VENGA El,..

o PERO AL MISMO TIEMPO
DEBE MANTENER UN
DISTANCIAMIENTO CRITICO QUE
EVITE SU ALIENACION ©
SOBREADAPTACION soCiAL.

EL SER HUMANC SE SOCHALIZA
EN UNA TENSION CONTRADICTORIA
ENTRE LA ALIENACISN ¥ EL
MIEDO A LA LIBERTAD.

13
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La sociedad como dmbito macro es un espacio social interrelocionado que comparie signifi-
caciones institvidas como propias por el grupo social.

Cada sociedad, cada cultura establece qué es lo percibible, lo pensable y lo significa-
ble en ello; y esto manifiest cierlo grado de dausura, pues permite percibir, valorar, dis-
finguir y jerarquizar determinados recortes de lo real y no otros.

EL suJETo No TIENE UN ESQUEMA REFERENCIAL, ES UN ESQUEMA
REFERENCIAL. EL ESQUEMA REFERENCIAL ES EL “crisTAl”
CoN EL CUAL MIRAMOS AL MUNDO,

C

PEro... ~. PERO ES UN CRISTAL,

DECIA, QUE LLEVAMOS
|4 PUESTO; ES UN CRISTAL
GUE No DISTINGUIMOS
DE NOSOTROS MISMOS,.

|
¥
\

-

Sin embargo, las sociedades democréticas permiten plantarse criticamente frente o defermi-
nodos significaciones y proponer un cambio. Por ejemplo, desde fines del sigho XIX las mu-
jeres se han erigido como cuestionadoras de una significacion especifica respecto del género
mujer. La innovacién en la significacion “mujer” permite visvalizar la copacidad de creacitn
y cambio de toda sociedad.

H esquema referencial implica un cierto posicionamiento subjefivo respecto de los otros
y de nosotros mismos; por ello un cambio en el esquema referenciol confleva una crisis
subjetiva que va mds alld del combio de un simple modo de pensar.
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Un nuevo conocimiento o una nueva realidod impacta en el esquema conceptual y re-
ferencial previamente constitvido. Si el esquema referenciaf individual se ha conforma-
do en condiciones de rigidez y estereotipia, el nuevo conocimiento desencadena acti-
tudes de rechazo que Pichon entiende como. ..

e ACTITUDES ESTEREOTIPADAS Y DISTORSIONADAS
DEBIDO, ENTRE OTRAS CAUSAS, A METoDOS ANTICUADOS
DE ENSEFNANZA MANTENIDOS EN VIGENCIA COMO GUARDIANES
DE DETERMINADA IDEoLoGIA.

Todo nuevo obieto de conocimiento o toda nueva realidad tiende o quedar posicionada,
en primero instancia, como peligrosa, o coma “enemigo del sujeto”. Ello desencadena si-
tuaciones de ansiedod cuya intensidad depende de la rigidez o flexibilidod del esquema
referencial y establece lo diferencia entre una acfitud de curiosidad excitante o el recha-
20 de lo nuevo.

Estas actitudes rigidas, mantenidas por of esquema conceptual y que funciona de una
¥ manera mds o menos inconsciente, constituyen barreras que impiden la irrupcion de ob-
jetos {.... ) nuevos y originoles que emergen en la mente del sujeto renovador, como un
verdadero descubrimiento en un contexto porticular
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4. UNA CONCEPCION DE SALUD
(CoMO PRAXIS MUTUAMENTE TRANSFORMANTE CON EL MEDID) -~

Cvando se produce una situacion de combio el sujeto se enfrenta o una crisis. F cambio
tienen un efeclo de desesiructuracion del marco referencial. .

|No PUEDE sEr!
ME voY A mATAR!
’ NAYE™
1YL

>

LAs REACCIONES UN ANTIGUO FANTASMA SE DESLIZA
EmolloNALES DURANTE SoBRE Los viNCULos ACTUALES: EL sUJETO
LA CRISIS TIENEN QUE PIERDE SU UBICACION ¥ CON ELLO LA
VER CoN LA PERDIDA DE POSIBILIDAD DE ELABORAR ESTRATEGIAS
UNA PERCEPCISN GLOBAL | | ¥ TACTICAS GUE LE PERWITAN INTERVENIR

DE LA SITUACISN POR EN LAS SITUACIONES (PROYECTO DE VIDA)
PARTE DEL SUJETO. Y GENERAR TRANSFORMACIONES.

Enfrentado ol cambio, el sujeto reconoce o intuye que sus morcos referenciales ya no dan
cventa de lo nuevo; es decir, no le permiten operar en la nueva situacion. Necesita de
nuevos referentes que le posibiliten arficular otra forma de pensar, sentir y operar sobre
la rueva realidad.
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Las reactiones emocionales de angustia, confusion, percepcion de desinstrumentacidn,
inermidad, culpo, etc., frente a lo nueva realidad, son ln contracara de todo desafio de un
cambio estructural.

Los meconismos defensives ubican lo peligroso y lo idealizado en sectores opuestos de la
realidad. Uno octitud defensiva impide, aunque sea momentaneamente, un posiciona-
miento transformador. Frente o los cambios y los crisis hay uno fendencia a las disocio-
ciones polares y a los contradicciones dilematicas.

LA CULPA LA TIENE EL NUEVO GERENTE,..

s, s UN HlJo EL VIEJo ERA UN PAN DE Dios:
DE P... LE SERRUCHARON EL Piso.

.qr-—’_j

ENFRENTAR UN CAMBIO IMPORTANTE DESENCADENA
INEVITABLEMENTE UNA CRISIS SUBJETIVA: ESTA EN JUEGO
LA FLEXIBILIDAD DEL ESQUEMA REFERENCIAL INDIVIDUAL.

El sostén vincular aparece, por lo tante, como lo apoyatura necesaria para superar ese mo-
mento de desestructuracion del esquema referenciol personal, y superar lo tendencia a la
davsura desencadenado por el cambio.
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www.esnips.com/web/Psique



El operador psicosocial debe percibir la crisis y hrindar una apoyatura vinculer ol sujeto. De
esta manera sostiene el proceso de desestructuracion-reestructuracian del esquema re-
ferenciol del sujeto en crisis y le permite superar su reaccidn inicial de clousura frente @ la
nueva situadion.

En estos cosos se vuelve fundamentol el sostén vinculor, grupal del sujeto en crisis y lo
legifimatcion por parte de ofros sociales de las vicisitudes que implica el desafio del combio.

-

Uyy | SE RoMPIG
LA MAGUINA!

No Es
GRAVE, HAY GQUE
CONSEGUIR UNA
NUEVA CINTA,..

LA Crisis PUEDE DESENCADEMAR UNA RESISTENCIA AL
CAMBlo, LA CONSECUVENCIA ES EL REFORZAMIENTO DE LOS
ESQUEMAS REFERENCIALES: EsTos SE RIGIDIZAN
¥ SE REPITEN ESTEREOTIPADAMENTE.

En este sentido, el ambito grupal es invalorable: la dirculacion de lo comunicacion grupal
y la heterogeneidad de los diferentes esquemas referenciales emergentes en el grupo, le dan
diferentes significaciones a lo nuevo; y permiten su procesamiento y elaboracion.
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Si ¢l combio aparece como abordable, el sujeto puede contener y toleror | ansiedod y, pro-
gresivamente, lograr una vision integreda de la sitwacin. Al percibir que recupera una cierfo
capacidod de instrumentacion, su ansiedad disminuye y puede retomar una relacion dialéi-
«a, mutuamente fransformante, con sus vinculos y, por lo tanto, preservor asi su proyecto.

Por EJEMPLO, FRENTE A LA DESOCUPACION SE PUEDE VER:

/ Victsitudes subjetivas frente a_
canibios estructurales
Pérdida de una percepcion global de fa situacion,
@ -Avencia de destustrumentacion freute a
\\;ﬁ una nieva realidad.
\\V -Deslizamiento de antigios fantasmas sobre

fos vinculos actuales.

- Pérdida de su posicionamtento cuenlar y social

como sujeto.
Tmposibilidad de elaborar un proyecto de cida:

estrategias y tdcticas frente a la situacion,

=k

]

N\

Lo comprensidn de fas vicisitudes subjetivas frente ol cambio son fundamentales,
yu que vivimos en tiempos furbulentos.
Esto compromete ¢ los sujetos o realizar una fueste opuesta o lo creatividad: desarro-
flor su copocidod de riesgo e innovadion y una folerancio a los desestruciuraciones y es-
tructuraciones del esquema conceptual,
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Pichon Riviére reflexiona acerco de lo subjetividad en el medio social y cultural actuel, cu-
ya caracteristica es el cambio. Por lo fanto, se centra en lo percepcion de ese combio social,
las vicisitudes subjefivas que impone esa sifuacion, y el rol que cample el psictloge social
trente a los miedos,

La crisis, segon Pichon, es la antesala del cambio; ahora bien, o portir de esta crisis, el
sujeto puede:

avonzar hodio ef cambio, o -

retroceder, rigidizando las putas conocidas y repitiendo los modelos del esquema referen-
cial subjetive.

Un psicologo social generalmente interviene en momentos de crisis. Las crisis grupoles, de
equipos u organizationales, tienen que ver con el interjuego instituyente-institvido de
los vinculos humanos.

MUCHAS VECES LAS CRISIS SoN PRoDUCTo DE ALGo DEL oRDEN DE
Lo INSTITUYENTE QUE PUGNA POR TRANSFORMAR Lo INSTITUIDO,

N

\

H concepto de “salud” tiene que ver con una doble dialéctica:
Intrasistémica: el sujeto en didlogo consigo mismo.
intersistémica: el sujeto abierto a una interrelacion dioléctica con los otros y con el mundo.
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Si este ser humano pierde lu posibilidad de recrear lo que le acontece en una logica inter-
sistémico {con ofros), puede reforzar lo infrasistémico v, por lo fanto, reforzar lo fantasmd-
fico. Es decir, entro en uno logica de repeficion en su mundo inferno, que lo puede alsjor
progresivamente de una praxis con el mundo externo.

En ef mundo moderno, &f esquema referencial subjefivo debe alberger lo nueve —ser permeo-
ble, plistico— para soportar los vicisitudes de desestructuradion y reestructuracion que impo-
nen los cambios. Sin estes condiciones, es imposible lograr una adaptacion acfiva o mundo.

EL sulEvo sANo, EN LA MEDIDA EN GUE APREMENDE EL oBJETO
Y Lo TRANSFORMA, SE MODIFICA TAMBIEN A sT miSMo, ENTRANDO
EN UN INTERJVEGO DIALECTICO EN EL GQUE LA SINTESIS QUE
RESUVELVE UNA SITUACIEN DILEMATICA SE TRANSFORMA EN EL PUNTO
INICIAL © TESIS DE oTRA ANTINOMIA GUE DEBERA SER
RESUELTA EN ESTE CoNTINVG PROCESC DE ESPIRAL.

-

Si se pierde lo posibilidod de lu interrelacion dialéctica, lo légica interna se dausura en relo-
cion al pasado. Este circulo vicioso y esteréotipads tiende o repefir modelos adquiridos; por
lo 1anto, se transforma en una logica anacronica en relacion con el mundo presente.

CONCLUSION
Salud —  Sistemas abiertos
Enfermedad —> Repeticion, estereotipia, encierro, clavsura
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5. UNA CONCEPCION DE ENFERMEDAD
(CoMo CLAUSURA Y ESTEREQTIPIA)

p
i Cudles son los factores que deterioran lo salud de los sujetos, los grupos, las organizaciones
y los sociedades?: | estereotipin (repeticion) y o dausura.

La estereotipia del sujeto: La pérdida de su inferrelacion dialéctica con el media lo con-
duce a un centromiento en i légica de su grupo interno; por lo tanto, queda a merced de lo

repeficion de uno ldgica fontasmética.
i

3C8mo ME PUEDES
DECIR Eso?

ME HACES EsTo PORGVE
NUNCA ME QUISISTE,..

e,

N s

g [

e
1o
irp

s

&
| s
Qa\l- ]

AsT SE ESTABLECE UNA EXPERIENCIA CONTRADICTORIA
ENTRE EL FANTASMA Y EL VINCULO ACTUAL QUE ENFRENTA.

La estereotipia de los grupos: E grupo operativo es un sistema obierto; los grupos que
se ckwsvran coen, frecuentemente, en una logica delirante. Por ejemplo, los grupos sec-
arios, los fandticos, los extremisias. El encierro exacerba progresivamente sus posiciona-
mientos dileméticos. Pierden como referente las problemdticas de su medio y quedan a mer-
ted de una ldgica de repeticion anocronica.
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(nda tanto aparecen noficias de grupos de fandticos que producen ataques inexplicables
o cometen svicidios colectivos. En 1978, la seda refigiosa Peaple’s Temple (Templo del
Pueblo) protagonizd un suicidio colective en Jonestown, Guyana.

\-'J
IR
g/ \\\U

Otro ejemplo de este sectarismo se produjo en Waco (Texas), en 1993, cuando se enfren-
taron agentes federales estadounidenses con miembros de un grupo religioso, que se de-
nominaban los Branch Dovidians {o davidianos). Finalizo con lo muerte de 87 miembros
de lo comuna y 4 agentes federales.

La estereotipia de las orgunizaciones: Fenomenos similares se registran en las orgo-
nizaciones llamodas tofales, como los careeles, los conventos de clousura, los cuarteles y los
internedos en general.

Los lagices de dousura Hevan a un despliegue de intrigas, rivalidades y mezquindades. Es de-
¢ir, un sohredimensionamientos fantasmaticos donde un pequefio desliz puede aparecer como
un pecado capital. Estos climos opresivos de secretos, persetuciones, perversiones y crimenes
oparecen reflejados mognificamente en la novela {y ef film homénimo) £ nombre de lg ro-
st, de Umberto Eco.
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La dousura de las comunidades: Un dicho de o sabiduria popular reza “pueblo chico,
infierne grande”. En efecto, en una pequedia comunidad puede darse un control minucioso
que conduce a la clausura. Todo se sabe, todo se ve, todo se comenta, todo coe bajo | vo-
loracién malediciente. Esta lagica de repeficion y clausura lleva a lo pardlisis, lo inhibicidn,
lo opatia y posiblemente a le depresion, cuando no a lu violentia soterrado o manifiesta.
{La pelicula Dogville (2003), del director Lars Von Trier, es, en este sentido, paredigmatica.)
-
La davsura de les sociedades: Los fundamentalismos religiosos o lus dicfaduras fanati-
cos fambién desarrollan lagicas de clousuras y don lugor o atrocidades. La caracteristica de
estos sistemas es que operan con lagicos dilemdticas y dilematizadoras que sostienen como
certezas.
Decretan el lugar del bien y ef del mal; y atacan a los que consideran enemigo <on toda lo
fuerza y crueldad disponible. En los sistemas democréticos, el imperio de ln ley es una pro-
feccion frente o este tipo de probleméticas. Lo democracia vuelve legal la posibilidnd de ou-
tocritica y cambio. Logra una autenomia por apertura.
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6. Una Enca

La Etica estd ligada o In volunted y lo libertad de elegir. Es una reflexion acerco de fos
actos; el cordcter de virtud o malicic en relacion a los acciones humanas. En su senfido aris-
totélico, lu virtud ética se desenvuelve en la prictica y esté encominada a la consecucion de
un fin. En su evolucion posterior, la nocion de ética se identifico con la moral.

Pichon Riviére nunca conceptuolizo o escribia ocerco de su ética. Sin embargo, como profe-
sional fiene una clara posicion ético. Esta ética no fue explicitada, sino que es una concep-
tion ético que surge de su “accion”, una éfics “en ato”.

CuANDo DECIDO INDAGAR EN LAS
ESTRUCTURAS VINCULARES QUE -TRASCIENDEN
LA SUBJETIVIDAD ¥ LA DETERMINAN, ESTOY
ELIGIENDO IR MAS ALLA DEL PSICOANALISIS,

Enrique Pichon Riviére elige reflexionar acerca de los determinantes sociales y vinculares en
lo consitucion de lo subjefividad. Opte por un campo de indagacién novedoso: postula o lu
Psicologia Social como una discipling autdnome, <on fodo lo que ella implica de transforma-
cion de poradigmes. Esta es una eleccion éico.
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ETICA DE LA TAREA

Pichon Riviére no hablo de trabejo, término que olude etimologicomente o “yugo” {*), sino
de tarea, que es trubajo diseccionado, molivado: una praxis que produce un objeta y un
sujeto.

Lo tarea define el objetiva que se ha plonteado el grupo. Desde el punto de vista ético, no
hay posicion neviral. )

La tarea comprende fanfo el trabajo productivo en funcion del proyecto grupal, como el
trabajo para resolver los obstaculas y los conflictos en los vinculos que enforpecen
el desarrollo de la forea.

EL oBJETIVO DEL GRUPO OPERATIVC ES LA TAREA, Y
NADA DEBE TORCER ESA DIRECCIONALIDAD.

Mo importa si los integrantes del grupo se quieren o no, si simpatizan o no. Lo imporfante
es el objetivo: el proyecto es la razén de ser del grupo.

{*} Yugo, instrumento de madera para uncir los animales de tira a las varas de los carros o of orado. En la Argentina se
uso como sindnimo de “trobajo sacrificade”.
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ETICA EROTICA

Eros, la pulsian de vida —como | definid Freud—, tonlieva todo Jo que une, lo gue organi-
20, lo que expande, lo que abre y lo que crea; Tanatos, su por opuesto — lu pulsion de muer-
te—, define aquello que fragmenta, aisla, encierra y disgrega.

El término ética erdtica que planteamos pora definir la éfica pichoniana (y que por dero no
fue explicitada por el propio Pichon) busca identificar su posicidn en relacion al Eros freudiano.
fsu éiica erdtico implica una ética de los vinculos, ya que el efecto de la intervencion es go-
ranfizar el sostén vincular que albergue lo comunicacién, el aprendizaje, lo creatividad, lo
pasibilidod de cambios y el respeto inalienable de lo singularidad de fodos los que pertenez-
can a esa estructura vincular y la direccionalidad de sus respectives proyedios de vido.

SERALAMOS Como SITUACIBN CENTRAL A DIAGNOSTICAR, LA ACTITUD
ANTE EL CAMBlo; E INSISTIMOS EN EL CARACTER CENTRAL DE LA
SITVACIGN DE ESTERECTIPO o RESISTENCIA AL CAMBIC, Comno EL

FRENC HACIA EL APRENDIZAJE SOCIAL.

Por lo fanto, una tica erética expresa una ética de los cambios. El Psicologo social, a tra-
vés de sus intervenciones, busca abrir  nivel singular las estructuraciones rigidas, repetiti-
vas y circulares, ya sea a nivel cognitivo, afectivo o de accion. En otros términas, se orientg
a lu apertura y resignificacion del esquema referencial.

La ética erdfica significn, en Glfima instancia, uno intervencion en relacion a lo estructy-
racion de vinculos abiertos, fluidos y tolerantes frente a lo heterogéneo. Vinculos proclives o
Jos cambios, que tiendan o o multiplicacidn. L ética erética busca la articulacién, lo liga-
26m y |0 expansion. Supone una eleccion por lo que une, lo que arganiza, lo que arma re-
des. Siempre hay que entendera como una dialéctica direccionada hacia el objetivo.
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7. UNA METODOLOGIA DIALECTICA
{QUE DE CUENTA DE LOS PROCESDS DE TRANSFORMACION)

Lo légica inherente  lo naturaleza, la sociedad y el conocimiento se caracteriza por un de-
venir de procesos contradictorios y combios maltiples, que enfrafian irreversibilidad, saltos
cualitativos o ruptures en su continuidad historica. Esta concepcion pichoneana tiene su raiz
en el método diléctico.

EL mETopo
DIALECTICO PERMITE
LA PRODUCCIEN DEL

CoNaCIMIENTo DE LAS
LEYES QUE RIGEN LA
NATURALEZA, LA
SolIEDAD ¥ EL
PENSAMIENTO. TRES
ASPECTOoS DE Lo REAL
ComPRoOMETIDOS EN
Lo QUE DENOMINAMOS
“HOMBRE-EN-
SITUACIGN”.

LA LEY DE IDENTIDAD
o UNIDAD DE Los
CONTRARIOS INDICA
GUE EN ToDo
PRoOCESO DE LA
RATURALEZA, DEL
PENSAMIENTO v
DE LA SOCIEDAD
ExISTEN TENDENCIAS
CONTRARIAS GUE
TANTO PUEDEN
EXCLUIRSE Como
RELACIONARSE,..

La sociedad occidental, sostiene Pichon, piensa en términos de logica formal (*), siendo
que la logica de los vinculos humanos es de noturaleze dialéctica. Lo logica dialéctica per-
mite pensar af sujeto, no en una relacion arménica con su realidad social, sino en una relo-
tion contradicloria: dindmica y mutusmente transformante con el mundo.

{*) Logica formal: la ligica formal onalizo la velidez de los juicios y proposicienes con independencia de su contenido
mterial. Los principios basicos de la logica formal excuyen lu contradiccian y sostisnen:
El principio de identidad (A es A), el principio de no contradiccion (A no es B} y #f principic del tercer excluido.
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Pichon Riviére plantea que existe un implacable interjuego entre el hombre y el mun-
do. Este “implacable inferjvego” implica una inevitable fransfarmacion del munde —funde-
mentalmente vinculor y social—, para el logro de sus deseos y propésitos; logros que, a su
vez, tendrdn efectos de transformacion del sujeto. Esto conlleva a pensar lu relacion sujeto-
mundo como permanente, conflictiva y de potenciclided y complejidod creciente.

EN LA VIDA COoTIDIANA, LA PRAXIS POSIBILITA LA REESTRUCTURACION
PERMANENTE DEL ESGVEMA REFERENCIAL DEL SUJETo EN RELACION CoN
LoS CAMBIoS QUE SE PRODUCEN EN sV MUNDo MEDIATe E INMEDIATO,

La praxis es inevitable en lu produccion del conocimiento. Gracias a esta praxis, e! ECRO per-
manece como sistema obierto a progresivas rotificaciones y rectificaciones. La praxis es, en
Oltima instancia, la que valide el modelo tedrico, la que permite el ajuste del esquema
referencial a lo realidad sodal.

El métado dialéctico da cuenta de ln logica de los tramas vinculares. Estas son concebidas co-
mo campos de contradicciones fructiferas, que motorizan procesos ligados a la confor-
macion de grupas, organizaciones y comunidades. & su vez, conllevan o la produccién colec-
fiva de un saber y un saber hacer, favoreciendo lo toma de decisiones en los procesos
insfituyentes.
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DIALECTICA DE LOS GRUPOS OPERATIVOS

La técnica de grupo operativo se caracteriza por estar centrada en forma explicita en una
taren que puede ser el aprendizaje, lo cwracion, el diagnéstico de los dificultades de una
organizacion laboral, lu creacion publicitaria, etcétera,

EL GruPo Es UN CONJUNTO DE PERSONAS, LIGADAS ENTRE sT PoR
CONSTANTES DE TIEmPo ¥ ESPACIO Y ARTICULADAS POR SU MUTUA
REPRESENTACION INTERNA, GUE SE PLANTEA -ExPLiCITA o
IMPLICITAMENTE~ UNA TAREA QUE CONSTITUYE sU FINALIDAD.

Todo grupo se organiza en funcion de una farea comén y los integrantes asumen diferentes
roles para llevarla o cobo.

BAJo ESTA TAREA EXPLICITA SUBYACE OTRA IMPLICITA, GUE APUNTA A
LA RUPTURA —A TRAVES DEL ESCLARECIMIENTO~ DE LAS PAUTAS
ESTEREOTIPADAS QUE DIFICULTAN EL APRENDIZAIE Y
LA COMUNICACIEN. EsTAS PAUTAS APARECEN Como UN
oBSTACULO FRENTE A ToDA SITUACION DE PROGRESC ¢ CAMBIC,

La tarea en el grupo se desenvuelve al modo de lo mayéutica socrdtica. Es un proceso con-
tradictorio sostenido por una didlogo critico donde se alternan interrogantes e ideas ml-
tiples en el desarrollo de un saber.

Las contradicciones grupales mo se resuelven ni se sintetizan; y eso es, justamente, lo
que caracteriza o los tramas vinculares como un campo vital,
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En el grupe operativo se valida aquello que estd direccionado hacia el Proyecto Gru-
pal. Por lo tonfo, los enunciados o saberes verdaderos son nquellos coherentes con
lo logica del Objetivo del Grupo.

LAS CONTRADICCIONES DEL GRUPO OPERATIVO

1° vV vee

Qygs ecfo blo

hﬂrjhealid > ProY al cal

20ty d > conCi®
tha LG reg,g{’ﬂ
°y
etay, .
ho ogehg'dad ve, ° Lo manifiesfo ve.
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q° Reglag y cohgtantec
del dicpositivo ve.
of proceco grupb?

jal
ma "”fgrenc Ly T
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E<TAS CONTRADICCIONES, &
MmOLTIPLES, NO SON
UN MERO CAMPO DE — L
TENSION; TIENEN UNA
DIRECCIONALIDAD. —
Y CONDUCEN A LA
PRODUCCISN DE UN SABER.
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1° CONTRADICCION: VERTICALIDAD VS. HORIZONTALIDAD
(0 sweTo-GRuPo)

La concepcion de grupe de Pichon Riviére no es lo de un grupo centrado en el grupo o el
grupo centrado en el individuo, sino que estd bosado en lo articulucion entre verticali-
dad y horizontalidad grupal en funcion de una tarea.

Al considerar la verticalidad (los rosgos singulores de cada integrante) como variable ina-
lienable del grupo, se impide e efecto-masa (que todos los integrantes se identifiquen ho-
mogénea y moriiferamente entre si).

E<TA CONTRADICCIBN SUJETO-GRUPO APARECE FUERTEMENTE EM LAS
PRIMERAS REUNIONES DE UN GRUPO WUEVE., SE JUEGA AGUT EL IMPACTO
SUBJETIVO FRENTE AL GRUPC. SER SOPORTE DE LAS ESCENAS
TRANSFERENCIALES DE Los DEMAS Es SIEMPRE INGUHETANTE.

ES LA SITUACISN ComlN POR LA QUE

LA VERTICALIDAD ALUDE A LA HISTORIA PARTICULAR
DE CADA INTEGRANTE. LA HORIZONTALIDAD
ESTAN ATRAVESANDO ToDos.

La orticulacién entre lo vertical y lo horizontal da lugar ol portavoz: el integrante que
habla por &l y por todo el grupo.
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2° CONTRADICCION: HETEROGENEIDAD VS, HOMOGENEIDAD

Los procesos vinculares grupales oscilan del polo de lo idemificacion al polo de la diferencio-
cion (con riesgo de la disolucion grupol).

Esta contradiccion se acentda por los caradieristicas analégicas del grupe interno y el gru-
po externo; sitvacion que favarece los fendmenos transferenciales en el grupo.

Al formar parte de una estructura grupal, cnda sujeto estd expuesto o los significantes que
desplazan sobre él los demas integrantes.

A MAYOR HETEROGENEIDAD DE LoS MIEMBROS Y MAYOR
HOMOGENEIDAD EN LA TAREA, MAYOR PRODULTIVIDAD GRUPAL.

En lo tecria de Pichon Riviére no hay homogeneidad entre ios miembros de un grupo,
siempre son heterogéneos. Solo hay homogeneidad en lu tareq. La diferencia y la singu-
laridad subjetiva son inalienables. Solo se anudan en un punto: la tarea (el proyecto grupal).

3° CONTRADICCION: CONSTANTES Y REGLAS DEL DISPOSITIVO V5, PROCESO GRUPAL

El grupo operativo es un grupo artificial. Se constituye segin cierfos reglos que fijan cons-
tantes de tiempo, espacio, roles y larea. Estas constantes del dispositivo permiten que se en-
cauce y direccione la dialéctico grupal hacia s objetivo: lo tarea. Si no hubiera iertas cons-
tantes regulares, el encuentro en el grupo seria ozaroso y lo interaccion andrquica.

Coordi- Pe
nador V

K / - N
DN
<
-
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Uno de los objetivos del coordinador es que los integrantes incorporen estos constantes
como facilitadores de | tarea, Debe mantener viva esta contradiccion para evitor tanto lo
burocracia del “encuadre” como el faissez-faire perezosa en el que puede coer el grupo.

AHorA
BRINDEMOS POR,..

JOJALA QUE SE REPITAN
FIESTAS Como EsTAs!

4° CONTRADICCION: ESGUEMA REFERENCIAL SINGULAR VS. MARCO REFERENCIAL DEL GRUPO

Esta tontrudiccion se juega tanto en lo vincular como en un estenario subjetivo. Cada in-
legrante vive la experiencia grupal desde su esquema referencial singular. Sobre Ju buse de
estos miHiples esquemas referenciales, y en funcion de la aren, el grupo construye un mar-
co referenciat que es propio de ese grupo.

CADA GRUPO CONSTRUYE UN IMAGINARIC PROPIO GUE OPERA COMO UNA
CULTURA PARTICULAR ¥ GUE LE OTORGA UN ESTiLo PECULIAR ¥ UNICe.
No HAY UN GRUPO IGUAL A oTRO. ToDos Los GRUPOS SoON DIFERENTES.
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Para aceptar un esquema referencial grupal codo integrante debe desestructurar su es-
queme referencial previo para luego reestructurarlo. Este procese desencadena ansiedad.

LA DIDACTICA
INTERDISCIPLINARIA SE BASA
EN LA PREEXISTENCIA, BN
CADA UNe DE NosoTRos, DE
UN ESQUEMA REFERENCIAL
(ConyunTo DE EXPERIENCIAS,
CONOCIMIENTOS ¥ AFECTOS
CoN Los QUE EL INDIVIDVO
PIENSA ¥ HACE)...

5° CONTRADICCION: PROYECTO VS. RESISTENCIA AL CAMBIO

Por apasionante que pueda ser una tarea grupal, siempre esté presente su par opuesto con-

tradictorio: I resistencia.
Lo nueve tiene la fendencia o colocarse “como enemigo del svjete”. Un universal de todo

grupo es el hecho de tener tonto lideres del proyecto grupal como de la resistencia of cam-
bio. Perg esta contradiccion puede fortalecer el Proyecto.
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we ¥ GQUE ADGQUIERE UNIDAD A
TRAVES DEL TRABAJO EN GRUPO,
PRoMOVIENDO A LA VE2, EN EsSE
GRUPC © COMUNIDAD, UN
ESQUEMA REFERENCIAL
oPERATIVEO SUSTENTADo EN EL
comUN DENomINADOR DE Los
ESGUVEMAS PREVIOS.




ToDA SITVACISN DE APRENDIZAJE, Es DECIR, ToDo PReCESo DE
INTERACCION, GENERA EN LoS SUJETOS Dos MIEDoS BAsICOS.
Dos ANSIEDADES BASICAS QUE HEMOS CARACTERIZADO
Como EL MIEDO A LA PERDIDA ¥ EiL MIEDO AL ATAGUE.

8) MIEDO AL
A) MIEDO A ATAGUE EN LA NUVEVA
LA PERDIDA DEL SITUACIGN EN LA GUE
EGUILIBRIO YA LOGRADO £L SUJETO NoO
EN LA SITUACISN <F SIENTE

ANTERIOR V... ADECUADAMENTE
INSTRUMENTADO,

AMBOS MIEDCS, QUE COEXISTEN ¥ COOPERAN, CONFIGURAN, CUANDO
SU MONTO AVMENTA, LA ANSIEDAD ANTE EL CAMBIO GUE GENERA LA
RESISTENCIA AL CAMBioO,

6° CONTRADICCION: LO MANIFIESTO-LO LATENTE

Pichon Riviére, como psicdlogo social, incluye lo dimension de lo inconsciente en lo com-
prension de los fenomenos grupoles. Asi, reconoce en los grupos una dimension de lo ma-
nifiesto y una dimension de lo latente.

a) Coda infegrante del grupo ol hablar dice mas de lo que voluntariamente quiere decir. Es-
to hace o su condicién de emisario o portavoz de dmbitos grupales, institucionales o comu-
nitarios que hablan a través de él.

b) €l esquema referencial de cada uno ha sido conformado en redes vinculares fomifiores, insti-
tucionales, comunitarias. H individuo, ol hablar, se hace portavoz —inconstientemente— de sus
modelos de pensar, sentir y hacer con los ofros y el mundo que se adualizan vinculormente.
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Los acverdos y desacuerdos de los distintos esquemas referenciales inconscientes de los inte-
granies don lugor a los maltiples entendimientos y malentendidos en el grupo.

Yo No DUE Lo QUE SIN EMBARGO,
0 DICES QUE Yo DIE... JUAN DICE GUE T0 DINISTE
Lo QUE DUISTE...

Yo DUE
Lo QUE &L Do
PORGVE...

Lo manifiesto es el mensaje explicito o los ospecios fenoménicos de los vinculos en el grupo.
Lo latente alude ol inconsciente frevdiano pero ampliado al escenario vincular. Por eso es
conveniente fomer el concepto de “lotente” literalmente como “lo que lofe”, lo que palpita
en la estructura grupal y cwyo contenido no pertenece a lo conciencia.

Toda la vida mental inconsciente debe ser considerada como lu interaccion enre obje-
tos internos (grupo interno) en permanente inferrelacion dialéctica con fos objefos del
mundo exferior,
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Lo latente en el grupo se enuncia o fravés de uno o varios portavoces. Quien enuncia un
acontecimiento es portavoz de si mismo y de los fantasias inconscentes del grupo.

En esto reside lo diferencia de la técnica operativa con las otras técnicos grupales, yo que Jos
inferpretaciones se hacen en dos tiempos y en dos direcciones distintas.

Se comienzo por inferprelor al Adto seguido se sefiala que lo expli-
portavoz, que por su historig citado es Jambién un problema gru-
personal es muy sensible al pro- pal, producto de ln interaccion de los
blema subyacente, y que —ac- E> miembros del grupo entre siy con el
tuando como radar—, detecta los coordinador; y que el portavoz —por
fantasios inconscientes del grupo un proceso de identificacion sublimi-
y los explicita. nal—- percibe y enuncia.
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Las fontosias inconscientes trascienden lo individual: son personales y corresponden a la es-
tructura grupal en lo que estd inserto el sujeto. Son escenas vinculares y estan en relacion o

io torea.

SofE QUE ESTABA Tu svENo TIENE GUE VER
ANOCHECIENDO Y CUANDo CoN aUE EsTAN ESTUDIANDO
VoY A SALIR DEL HosPIClo PSIGUIATRIA. TENTAS MIEDo DE
£L PORTERO ME DETIENE IDENTIFICARTE ¥ GQUEDAR

Y No ME DEJA SALIR... ATRAPADO EN LA LOCURA... ¥ CREo
COMENCE A ANGUSTIARME,.. GUE No TE PASA séto A Tl,

n..o.coo'

EL sukfio FABRICADC CON UNA MATERIA GRUPAL ESTA EN RELACION
CON LA REUNION ANTERIOR DE LA QUE HAN QUEDADO RESIDUOS NoO
ELABORADOS; ESTo ES EXPLICITADO ENTONCES A TRAVES DEL
CONTENIDo DEL sVERo DEL PoRTAvOZ.

En o dimension lalente emergen condiciones del ambito inmediato y mediato, y la historio
de los vinculos de los integrontes del grupo alrededor de lu tarea. Los integrantes portan la
voz de tramas vinculares (del grupo, la institucion o la comunidad de que se frate) que “ha-

blan” o se expresan a través de &l
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7° CONTRADICCION: TAREA EXPLICITA VS. TAREA IMPLICITA

Lo téenica llamada de grupos operatives se caracieriza por estar centrada en forma ex-
plicita en uno tare que puede ser el aprendizaie, lo curacién {en este sentido abarca a los
grupos teropéuticos), el diagadstico de los dificuliodes de una organizacion laboral, la creq-
tion publicitoria, etc.

BaJo ESTA TAREA EXPLICITA SUBYACE oTRA IMPLICITA QUE
APUNTA A LA RUPTURA, A TRAVES DEL ESCLARECIMIENTO DE LAS
PAUTAS ESTEREOTIPADAS QUE DIFICULTAN EL APRENDIZAJE ¥
LA COMUNICACIEN, Lo QUE SIGNIFICA UN oB8STACVLO FRENTE
A TODA SITUACION DE PROGRESO o CAMBIO,

M ves
Nos ESTAMoS DEMORANDO MUCHO \_I <1, jHEmos PERDIDO
\

EL TIEMPO!

TANTO DISCUTIR ¥ FINALMENTE
NO ToMAMOS NINGUNA DECISIEN,

SIN EMBARGO FUE oPERATIVC GUE
SE EXPLICITARAN 1L.0S TEMORES HACIA
UNA ¥ oTRA ELECCIGN, AHORA LA
DECISION vA A TENER CoNsENSo.

Lo tarea implicita consiste entonces en fa eluboracion de dos ansiedades basicas: mie-
do a la pérdida de los estructuras existentes y miedo ol ataque (ansiedad paranoide)
de lo nueva situation. Esta elaboracion posibilita el combio.

140
www.esnips.com/web/Psique



8° CONTRADICCION: PRETAREA VS. TAREA

Si lns onsiedades persecutorias persisten, pueden dar lugar a estereotipias o disociaciones
dilemdticas o esterilizantes en el grupo. Esta “resistencia” {0 estructura resistencial) se
define como lo pretarea. Esta pretarea puede manifestarse como si se estuviera en tarea.

En la pretarea se ubican fos técnicos defensivas que estructuran o que se denomina la re-
sistencia af cambio, movilizada por ef incremento de lus ansiedades de pérdida v ataque.

jVAMos A HABLAR DE Los mIEDos!

Coordinador

§ Estas técnicos (defensivas) se emplean con Ja finalidad de posiergar la elaboracion de
fos miedos basicos; a su vez, estos tltimos, ol infensificarse, operan come obstdculo epis-
temolégico en la lectura de I reolidad. Es decir, se establece una distancia entre lo real
y lo fantaseado que es sostenido por aquellos miedos basicos.
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La impostura (el como i) de la taren aparece como dispositivo de sequridod destinado a
poner al sujeto a salve del sufrimiento, lo ombivalencia y o culpa. Al tiempo que le impi-
de asumir su identidad, lo exime del compromiso de un proyecto.

La tarea, por su parte, define una estructurg de frobojo. No es ausencia o negacion de lo
controdiccion (ambivalencia), sino abordarla y produci o partir de ella.

LA TAREA Es EL AmBITo DE LA #LABORACISN DE
Los CUATRO MOMENTOS DE LA FUNCION CPERATIVA,.

" 0%
DEspPuEs DE ELABORAR LA ESTRATEGIA

OPERATIVA, Y SOBRE LA BASE DE

DICHA PLANIFICACION, EL sWIETo
PUEDE QRIENTAR LA ACCION
(PROYECTO EMERGENTE DE LA TAREA).
0 e\
ESTRATEGIA ’?

TACTICA ‘
TECNICA |

———

o
Ne

L

LOGISTICA
O

142
www.esnips.com/web/Psique



Desarrollos \!

RY

8. EL GRUPO OPERATIVO: UNA TECNICA DE INTERVENCION
{QUE INCLUYE ELABORACIONES DE UNA LOGISTICA, UNA ESTRAVEGIA, UNA TACTICA Y UNA TECNICA ESPECTFICA)

Desde el punto de vista ideoldgico y ético, lo “0” de Operativo (en el Esquema Conceptual
Referencial y Operativo —ECRO—} es lo que define con precisién la posicion de Pichon Rivié-
re como intelectual. La O de Operativo indica que el destino de todo su esfuerzo tedrico no
se debe o “la infencidn de lograr excelsos contempladores de la realidad, sino sujetos capa-
ces de tronsformarla”. Lo “0” de su ECRO indica la direccionalidad de su Psicologin
Social. Su teoria vele por lo que produce. La verdad es su operatividad.

LA PRACTICA, LA TRANSFORMACISN DE 1LOS VINCULOS Y DE LA
REALIDAD sOCIAL sON LoS REFERENTES DE
ToDA PRODUCCION TESRICA E INDICAN LA
DIRECCIONALIDAD DE ToDA INTERVENCISN.

Lo intervencion en la Psicologia Sociol es una intervencidn fundomentalmente microsocial.
Si hien es cierto que hay psicélogos sociales que desarrollon, desde lu funcidn gubernamen-
tal, planificaciones destinados o operer modificaciones mocrosociales, lo gran mayoria de los
intervenciones en Psicologia Social se producen en los ambitos grupales, institucionales y
comunitarios. :

Aunque la infervencion se desarrolle en diversos dmbitos, el instrumento privilegiado de in-
tervencion es el grupo operativo.
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En uno infervencion institucional es imposible crear un dispositivo para reunir o toda la
institucion (o menos que se trafe de una organizacion pequeia), por lo cval lo inferven-
cion debe ser disefiodo con dispositivos de grupos pequeios.

Lo mismo ocurre con una comunidad. Se lo puede convocar masivamente (como la yo refe-
tida Experiencin Rosario) pero la manera de operar con eflos serd finalmente  partir de
dispositivos grupales.

El pequerio grupo (de alrededor de 20 personas) permite la produccian grupal conjunta. Se
logra construir una representacion del grupo como una totalidad.

Nacimiento del grupo operativo
La primera experiencia de Pichon Riviére con técnica grupal fue en 1936, con los enferme-
ros del Hospicio de Los Mercedes {ta} como se narrd en el capitulo 11), a quienes les propone
encuentros periddicos para hablar aterca de su préctica cotidiana en el Hospicio. Apelo a o
palabra y o crear las condiciones para que emerja un saber colective que proviene de su
practica cofidiana como enfermeros,

Los ENFERMEROS TENTAN ACUMULADA U CuARDo COMPRENDIERON LA
GRAN EXPERIENCIA. LA DIFICULTAD DINAMICA DE LA ENFERMEDAD

ERA LA INCAPACIDAD DE MENTAL ¥ SV ORIGEN, MEJORS
CONCEPTUALIZAR, POR Lo QUE LA SIGNIFICATIVAMERTE EL
EXPERIENCIA No LES SERVIA DE NADA. TRATO A LOS ENFERMOS.

Desde lu practica cotidiana se produce un saber que no se sobe que se sabe pero que
emerge cvando se crean los condiciones y el dispositivo para ello.
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En esta primera experiencia, Pichon Riviere estructura un marco de Irabojo que tiene varias

condiciones de lo que luego serd la Técnica del grupo operativo

1. Es un dispositivo de produccion social de saber. Es decir, busca una produccién sim-
bélica conjunta.

2. Tiene una direccionalidad: pensar y conceptualizar una préctica determinada; apelo o
una praxis para acceder u un seher que proviene de la vida cotidiana o de la practica so-
ciol inmediato.

3. La propuesta no indica una relacion dual o especular. No se treto de gue se miren unos
a atros. Los vinculos grupales estan referidos siempre a un fercero estructuronte que es
la Tarea. Este objetivo comin que ubica tonto los acuerdos como los obstaculos evita la
rivalidad mortifera fan comon en los relaciones humanas.

4. Se dan los condiciones de singularidad subjefiva y de heterogeneidad de los saberes pues-
tos o producir. Pichon Riviére busca lo homogeneidad en la tarea, no en los sujetos.

Como vA ConTE, EN EL Hospiclo DEBT

DE TRANSFORMAR A MIS PACIENTES EN E<to mE Do PIE
OPERADORES... £3 DECIR GUE LA FALTA AL ABORDAJE DE LA
DE ENFERMEROS ME OBLIGS A TRANSFORMAR TAREA EXPLICITA...

“ENFERMOS” En “ENEERMEROS”,..

La tarea exphicita consiste en copacitarlos en el rol de enfermeros. Pero durarite el desarrollo
de la taren explicita emergen dificuhodes: conflictos en los vinculos o en la comunicacion, que se
tornan obstaculos frente o lu torea. Estos obstacules denuncian, ademés, una nctitud de resis-
tenda ol cambio. Trabajor y elaborar estos obsticulos permite una elaboracion de la tarea
implicita que fiene como objefivo promover un cambio grupal operativo y en los esquemas refe-
renciales subjetivos— que permita regresar a la tarea explicita en una espiral constante.
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Nuestra operacion ers entonces frabajor sobre ef miedo o ln pérdida, porque estaban
puestos en una sitvacion de cambio. E miedo a lo pérdida estaba refacionado con lo pér-
dide de los instrumentos que ya viilizuban como enfermos para lograr una adaptacion
particular of mundo. .. También estaba el miedo ol atague que proviene del sentimien-
to de encontrarse sin instrumentos en lo nueva sifuacion como enfermeros con Jo consi-

quiente vulnerabilidad. J

Toda situacion de aprendizaje produce modificdciones, no totalmente conscientes, del esque-
ma referencial. Este combio promueve su desestructuracion y reestructuracion. Y, como he-
mos sefialado, esta crisis del esquema referencial genera ansiedodes.

Et GRUPé OPERATIVO DE LOS CINCUENTA

E modelo natural de los grupos operativos no es el del ejército (que S. Freud tomd para ano-
lizar los fendmenos de mosa) sina el Grupo Comando. En este fipo de grupo no hay un li-
der, sino que el liderazgo lo ocupa e objetivo, la tarea.

NUESTRA MISISN ES VOLAR
EL LABORATORIC DE AGUA
PESADA DEL TERCER REICH.

ToDos DEBEMosS SABER ToDo;
$1 ALGUNO CAE, EL oTRo DEBE
CORTINVAR CON LA MISION,

- o No olLvIDEN,
™ Lo IMPORTANTE ES
LOGRAR NVESTRC

m OBJETIVO.

Los roles se complementan, porque si hay un cambio {muerte o prisian} los sobrevivien-
tes deben cubrir lo tarea del compariero faltante. O seq, es una estructura muy estricta en
relacién ol objetivo pero con muchas posibilidades de cambio y ajustes en la estrategio y en
los roles, en funcién de los vicisitudes que enfrentan,
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CONCEPTUALIZACION DEL GRUPO OPERATIVO

El grupo operativo se define como grupo centrado en Ju tarea. No es un grupo centrado
en el individuo como son, en general, los grupos terapéuficos. Tampoco es un grupo centra-
do en el grupo.

Pichon Riviére define ol grupo como:

Conjunto restringido de personas ligadas entre si por constantes
de tiempo y espacio y orticuladas por sy mutva representacion inferna, que se plonlea
explicita e impliciiamente una torea que constituye su finalided.

Y define of grupo operativo como: GRUPO DE TRABAJO, OFICINA O FABRICA.

Técnica que se caracteriza por estor centrada en forma explicita en vna tarea que
puede ser el oprendizaje, lu curacion {en este sentido abarca a los grupos terapéuticos),
el dingnostico de lus dificultodes de una organizacion laboral, lo creacion publicitario, etc.
Bajo esta torea explicita subyace otra implicita, que apunta o la ruptura, o través del es-
clarecimiento, de lus pautas estereotipadas que dificultan el aprendizoje y la comunico-
cion significando un obstaculo frente a toda situacion de progreso o cambio.

.. £l grupo operativo es un grupo centrado en o tarea y que tiene por finalidod apren-
er a pensar en férminos de resolucion de las dificultades creadas y manifestados en 4
el campo grupaf.
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CONDICION DE SER EN EL SABER

En la tarea, coda integrante compromete su esquema referencial: no solo dice lo que volun-
ioriamente quiere expresar, sino que dice mucho mds, ya que es emisario y portavoz de
estructuras vinculores gue lo han trascendido y conformado y que hablon o través de &l o
ella. En las intervenciones, cada integrante compromete sus modelos cognitivos, afedtivos
y de accion inconscientes. Al mismo fiempo que aporia g, la tarea grupal, cada integrante
puede estar siendo porfavoz inconsciente de significaciones grupales, orgonizacionales o co-
munifarios, gue posibilitan al Coordinador una lectura de lo latencia grupal.

CENTRADOS EN LA TAREA, NUESTRA PREOCUPACISN ES ABORDAR
LOS PROBLEMAS DEL APRENDIZAIE ¥ PROBLEMAS PERSONALES
RELACIONADOS CON LA TAREA Y CoN EL APRENDIZAJE,

CONOCIMIENTO ACERCA DE LA SOCIEDAD

La Tarea grupal conlleva lo emergencia de un saber. No es un saber que ya estd y el Coor-
dinador lo hace drenar en el disposifivo de grupo operafivo, sino que es un saber que no
se sabe que se sabe y que se produce en el Grupo; es una production colectivo. Cada
infegrante del grupo opera como parfenaire de ofro, cuyo pensamiento estimula y sirve de
apoyo para que ese ofro produzea sus propias ideas; y a partir de ese estimulo, se apoyn un
tercero quien, a su vez, produce un cporte a la Tarea grupol.
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En EL ESGWEMA REFERENCIAL DE CADA UNO DE NOSOTROS ExISTE
UN SABER ACERCA DE LA SOCIEDAD Y <Us REGLAS DE JUEGo. EsvE
SABER NoS HA LLEGADO A TRAVES DE EXPERIENCIAS VINCULARES
CON PERSONAS SIGRIFICATIVAS DE NUESTRA VIDA COTIDIANA.

iNo! €I Yo TAMBIEN

1
jALTo AT, LADRSN! soY PoLICTA...

A través de los actitudes del individuo —es decir, como se posiciona en un determinado
vinculo— se accede o lo nocion de diertos constantes que dan cuenta que se trata de roles
que a su vez corresponden o ciertas funciomes sociales encarnodos en ellos en el amplio
horizonte de una organizacion social determinada. Este conocimiento social es un saber
lutente. El sujeto no sabe que lo posee. Es ese saber que “no se sabe que se sabe”.
Pero tampoco es un saber que estd en “un deposilo” esperando el “dbrete sésamo” para
salir. Emerge en el dispositivo grupal como produccion social o colectiva de saber.
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MAYEUTICA SOCRATICA Y EXTELIGENCIA

Lo que emerge en el grupo operativo no es producto de la inteligencia de sus infegrantes, si-
no de una exteligencig que emerge en la frama vincular de sujefos descentrodos de si.

Fsta concepcion de torea como produccion colectiva de sober estd sostenida por un Equi-
po de coordinacion que apeln a una * mayéutico socrdtica” (*).

Esto significa que el coordinador no ensefia lo que sobe, sino que sostiene una interroga-
ciom, una faren abierto, inacabada, que permite lo emer&enciu de la exteligencia en el gry-
po y la apropiacién de coda uno de los integrantes de esa produccion colectiva.

El objeto de conocimiento del grupo operafivo es un campo de suber polimorfo y polifa-
cético. Tiene la riqueza de todo producto de un saber colectivo.

En un sisTEWA “TE DAN UNA CONSIGNA No sélo
TRADICIONAL, EL Y No HAY QUE movERst || SE APRERDE
APRENDIZAJE ES DIRIGIDO DE Eso. Aauf EL UNA CIENCIA,
¥ No SE PUEDE VARIAR. GRUPO ES DINAMICO. TAMBIEN ESTA
Lo QUE CADA
} R UNo QUIERE
Coordinador \ P
\v APORTAR.

Vs

@,
@ L

TAMBIEN HAY GUE CONSIDERAR GVE
EL APRERDIZAJE TRADICIONAL E
ALIADC DEL PODER PoliTICO.

SE INCORPORA ME)oR
EL CoNoCIMIENTO,

Pichon Riviére coloca ol coordinador de grupo operativo en la posicion de Socrates {mayéutica
socrdtica). Es ¢l que provoca, interroga, pone o trabajar, ¢ eluberar colectivamente ol gru-
po. Su funion es posibilitar una apertura a nuevas significaciones, o lu produccion de saberes
inéditos; en sintests, a que coda imegrante del grupo pueda avanzar hacia lo impensodo.
Como si fuera un investigedor cientifica (indagacion-uccion), ol mismo tiempo que intervie-
ne ¢ interroga lu trama vincular grupal, promweve lo produccion de un saber inédito has-
tn entonces.

{*} Soerates creio en lo superioridad de lu discusion sobre la escritura. Dialogaba y discutia y solia responder mediante
preguntas. (red asi un método denominado mayéutica (o arte de “olumbror” los espiritus) por ef que lograba que sus in-
terlocutores descubrieran la verdod o partir de elios mismos
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LA HETEROGENEIDAD DE Los MIEMBROS ¥ LA HOMOGENEIDAD
DE LA TAREA ACRECIENTAN LA PRODUCTIVIDAD GRUPAL,

\

Regla de oro
de log grupoe

</

Torea explicita: es lo que el grupo define y acverda como objetivo grupal. Actia como
tercero estructurante grupal, como el objeto de intercambio que constituye un potente orga-
nizador grupal. Es la rozon de ser del grupo.

Tarea implicita: bajo la tarea explicita subyace una toreo implicita que apunto o lo ruptera, o
través del esclorecimiento, de las poutas estereofipadas —inconscientes— que dificulton el apren-
dizaje y lo comunicacian, y significon un obstaculo frente o todu situacion de progreso o cambio.

”

LAS FINALIDADES Y PROPESITOS DE LOS ANSIEDAD DEPRESIVA
GRVPOS OPERATIVOS PUEDEN RESUMIRSE PoR ABANDONO DEL
DICIENDC QUE SU ACTIVIDAD EsTA viNCULe ANTERIOR Y

ESTRUCTURAS, ESTERECTIPADAS A CREADA PoR EL ViNCULO
CAUSA DEL moNTo DE ANSIEDAD NUEVO ¥ LA INSEGURIDAD

CENTRADA EN LA MOVILIZACISN DE ' ANSIEDAD PARANCIDE
QUE DESPIERTA ToDo CAMBIO,.. CONSIGUIENTE.

N W~ ¥ 7
Y4

et

—

En el grupo operativo coinciden el esclarecimiento, lo comunicacion, e aprendizaje y fn
resolucion de foreas con lo salud, eredndose asi un nvevo esquema referencial.
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En esta dimension de lo tarea implicita (que no se define expliciiamente en el grupo, pero
que se estd llevando o tobo y tiene efectos defectables, discernibles y observables) se da lo
articulacion entre el aprendizaje y la solud.

La tarea implicita significa, para el psicologo social, hacerse cargo de lo subjetividad mo-
derna. Es decir, le posibilita incidir sobre ef sujeto moderno y colaborar a que desarralle una
actitud hacia el cambio, una adoptacién active a la reolided social.

LA TECNICA GRUPAL PERMITE QUE ToDos Los QUE ESTAN
COoMPROMETIDOS EN EL GRUPO CONTRIBUYAN A LA TAREA:
CADA UNo DESDE sV EXPERIENCIA PERSONAL, SV FORMA DE SER
¥ $U MODALIDAD DE INTERRELACION,..

LA VERDAD
Es GUE No sE
ADONDE vAMmOS,..

jAHH, CLARO!
O sEA QUE Yo,
CoN M.,

- EN UN MoMENTO DADO SE DA UN PASAIE DE UNA
SITUACISN ESTANCADA © DILEMATICA A UNA
SITUACISN DE MovIMIENTe o DIALECTICA. EL

CAMBIO Es ENTONCES PosIBLE ¥ sE

PLANTEAN NUVEVOS PROBLEMAS GUE
PERMITEN GUE EL SUJETO APRENDA CoN
LIBERTAD. EsTA RUPTURA DEL
ESTERECTIPO POSIBILITA ESTAR

EN UN CONTINVO DEVENIR,

En ln pretarea se ubican los téenicas defensivas que esfructuran la resistencia ol com-
bio, movilizadus por el incremento de los miedos bésicos (a la pérdido y ol ataque}. Pueden
dor lugor ¢ un “como si” estuvieran en tarea.

Lo tarea define una situacion grupal donde el objeto de conocimiento se hace abordable: las

contradicciones y lo heterogeneidad grupal estan direecionodas hacia o tarea y estimulando
el aprendizaje y la comunicacion.
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L PrRoYECTO ALUDE TANTO AL
oBJETIVO CONCRETO GUE sE
PLANTEA EL GRUPO, CoMO A SV
CONDICISN DE APERTURA, ORIENTA LA
PLANIFICACION, LA ToMA DE DECISIoNES
Y LA ACCI&N DEL GRVPO.

S

Caracteristicus del coordinador del grupo operativo:

* Desde su rof se plantea una indugacion-accion.

* Sy funcion es la de un “co-pensor™: no conduce el grupo. Piensa-con.

+ No es un amo.

» No ocupa el lugar del sober.

« Sy taren es colaboror en ln eluboracion de obstaculos epistemoldgicos y
epistemofilicos que frenen la tarea del grupo.

* Sy objetivo es colaborer para que el grupo troboje direccionado hacia su
objetivo.

# La finalidod de sus intervenciones es lograr uno comunicacion denfro del
grupo que se mantenga activa y creadora.

* Busca resolver sitvaciones dilematicas y discusiones frontales.

¢ Colabora en ¢l analisis de los esquemas referencieles e ideologios que ope-
ran como circulos viciosos frenando Jo operatividad del grupo.

# Su lecura de lo lntente fiene como criterio de verdad lo operatividad.

* Lo tarea del Coordinador estd en lo pretarea del grupo.

« Su lectura de lo transferencia es en referencio ¢ lo tarea.

* Promueve en el grupo una arficulacion enire el saber de la préctica cofidio-
na y el saber cientifico.

» Evalia lo operatividad de sus intervenciones a través de lo unidad de traba-
jo. La unidad de trabajo es la unidad minima a considerar en la intervencion.
Constituye lo secuencia existente-intervencion-emergente.

RN _ A
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EXISTENTE VS. EMERGENTE

Lo existente alude  lo dado en cualquier sitvacion grupal. Tiene la complejidad y multidi-
mensionalidad de los fendmenos grupales en un tiempo presente. A partir de lo existente,
de lo dudo, el psicélogo social elabora su intervencion.

« JESTE SLENCIC ME PONE LocCo!l ME ABRUMA. JEL siLENCIo
Es UN EMERGENTE! JEs UNA SITUACIGA CONFLICTIVA DEL GRUPOT

« E% Como ENCONTRARSE EL siLENClo PARECE GUE
ENCERRADC EN UN ASCENSOR REPRESENTA Lo QUE No sE
PETENIDO ENTRE Dos Pisos, HAN DICHO TODAVIA,.

Coordinadora

Todo diagnéstico o andlisis de siteacin se efecttia sobre el existente. Luego de lu interven-
cion, el coordinador debe estor atento a efectuar una lectura del emergente grupel frente o
su infervencion.

Lo emergente es un significante nuevo que surge en el grupo y que le permite al coording-
dor rafificar o rectificor su hipétesis acerco del acontecer grupal.
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En términos generales, el emergente define una multiplicidad de indicios comunicacionales y
metacomunicacionales oportados por uno o por vatios portavoces del grupo. Este material es
una conjuncion de verticalidad y horizontalidad grupal, conslituyen escenas lotentes que son

leidos por el psicologo social.

LA REUNISN PASADA YO No PUDE ENGANCHARME CoN EL GRUPo,.
ESTABA CANSADA.-. Y HABTA TANTA INTELIGENCIA RONDANDO...

2O <SEA QUE EL SLENCIo TIENE GQUE VER CoN CUIDARSE DE,
No PARECER PoCo INTELIGENTE FRENTE 4 Los DEmAST

UNC NO SABE COmo PRESENTARSE, S1 VIVIENDO EN UNA VILLA
MISERIA © EN UN Piso DE LIBERTADOR CoN VISTA AL Rio,
Qo VAN A PENSAR DE UNO,..

Lo emergente es una creacion del grupo y su imporiancia técnica deviene del hecho que
acontece tombién luego de una intervencion del coordinados.
Lo lectura de lo nocion de emergente es fundamental, pues le permite ol coordinader un

ajuste constante de su estrategia y su tactica.

ETICA DE LA RESPONSABILIDAD
Tener esta unidad de evaluacion (“unided de irabajo”) permanente de los intervenciones
es un instrumento valioso en relacion ol ajuste de lo estrategia de intervencion del coordi-
nodor. Pero ademds enfrafia una “éfica de la responsabilidnd”. E psicologo social asiste y
s¢ hoce responsable de lus consecuencias de su intervencion.
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LA GUERRA SIMBOLICA: LOGISTICA, ESTRATEGIA, TACTICA Y TECNICA

Toda intervencion es una “guerra simbélica” o una guerra lidico.

Un enfreniomiento de fuerzas donde una parte pugna por lo ruptura de estereotipos, por
dor cabida o planteos instituyentes, que buscan resigaificor la situacion y plantear combios,
apertyrgs, multiplicidades.

Y lo otra parte, que representa la resistencia ol cambio, la repeticion, lo permanentia y es-
tereotipia de modos de pensar, sentir y hacer en un déterminado campo.

Bl triunfo de la posicién de resistencia significa una rigidizacion de lo insfitvido.
Se podria dar a o infervencion psicosociol la misma definicion que Pichon le da o fotbol:

E<A nisTERIOSA
STHTESIS ENTRE
LA GVERRA Y
LA FIESTA.

Es por ello que Pichon Riviére toma del estratega de guerra C. Clousewitz {1780-1831) sus
nociones de logistica, estrategia, tactica y técnica.

Toda intervencién requiere de una logistica: evoluacion del poderio propio y el del enemi-
go. En términes técnicos implica evaluor con qué recursos humanos, profesionales, econdmi-
tos, técnicos se cventa y cudles son los obstaculos que se presentan o podrian presentarse
desde el campo.

Aquellos sobre quienes se opera, cuanio més tengan para perder (privilegios, posicion
simbélica, riqueza economica, etc.) opondran mds resistencia. Los que no tienen nada que
perder, por lo general impulsan mds facilmente los proyectos innovadores.
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Con estos elementos, se desarrolla la planificacion direccionada al fin propuesto. Es decir, la
estrategia.

Para llevar o cabo esa estrategia, se recurre a una técnica: es decir, un dispositivo con un
conjunto de procedimientos y recursos de que se sirve el coordinador.

Finalmente, lo tactica permite el ajuste de lu estrategio o la ejecucion, o o accién. Es un
arte. Alude al tacto —al “cuando” intervenir—, para que el coordinador no se transforme en
un obstaculo para el grupo.

EL 6rUPO OPERATIVO ES UNA TECNICA EN EL SENTIDO
QUE TIENE UNA SERIE DE PRESCRIPCIONES ¥ NORMATIVIDADES,..

Obg?n;admei \Coordinador V
nregrantes
= I

v

* estd centrada en | torea grupal,

® fiene un numero de no mas de veinte personas,

® (on una duracion de por lo menos una hora y media en cada reunion,
® donde se fijon roles muy precisos para los integrantes.

LOS ROLES SON:

integrantes: quienes deben trabajor en funcion del objefivo que se han planteado;
observadores: que registiran y confeccionan una crénica de la produccion grupal;
coordinador: que no da informacién fedrica ol grupo ni ocupe el lugar del saber sino que
colabora en | flvidez de lo comunicacion; coopera adems en lu remocion de obsticulos e
intercede en los situaciones dilematicas que estanquen o frenen la riqueza de lu produccion
heterogénen y contradictoria de los integrantes def grupo.
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VERTICALIDAD Y HORIZONTALIDAD

{omo ya se ho sefialado,

Verticalidod: es todo lo referido a la historia personal del sujeto.

Horizontalidad: el proceso y la situacion que se da en el aqui y ahora del grupo y que
involucra o la totalided de los miembros del grupo.

4
ROLES FUNDAMENTALES EN EL GRUPO OPERATIVO

Portavoz

Es un miembro del grupo que denuncia el acontecer grupal, las fantasias que lo mueven, los
ansiedades y necesidodes del grupo. El portavoz hablo por si mismo y por todos. En &l se
conjugan la verficalidad y lo horizontalidad grupal.

A wi ME PASA GUE CUANDO EMPEZAMOS A TRABAJAR NUESTRO
TEMA, nE DISTRAIGO PENSANDO EN EL QUE ESTA HABLANDO.
STENDRA FAMILIA? JESTA CASADO! JEN QUE TRABAJAT
SVIENE DEL INTERIOR? JDE QUE ORIGEN SON SUS ABUELOS!

RAFAEL SE MUESTRA CURIOSO

Si, A Ml
PERC CREC QUE HABLA PoR ToDos. ME PASA
EsTtamos EN LA SEGUNDA LO MISMOL..

REUNION, TODAVIA No SE CoNOCEN,..

Lo enunciado por el portavoz y sy manera de hacerlo estan en relacion a su historia per-
sonal, pero el hecho de que los formule en un momente dade del ncontecer grupal
sefialo el cardcter horizontal del emergente.
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Emisario

Siguiendo el proceso natural de adjudicacion y asuncian de roles, un miembro del grupo se
hace depositario de los aspectos negativos o atemorizante del grupo o de l tarea. Esto
8 un acuerdo tacito en el que se comprometen inconscientemente fanta é como los ofros
miembros. Aparecen entonces los mecanismas de segregacitn y otogue ol “chivo emisario”.

A nl ME Dio MUCHA BRONCA TE ComPROMETISTE A TRAER
GVE LLEGARAS TARDE.. UN LIBRO® ¥ KO Lo TRAJISTE.

EL HECHo DE QUE HoY VENCE LA FECHA DE

PRESENTACION DEL TRABAJC PRODUJC MUCHA ‘;’P:’ R :::i:ﬁ
EXIGENCIA Y TEMOR DE “No ESTAR A LA A .
CONMIGO,.. !

ALTURA" CoN Lo GUE SE ESPERA DE CADA UNO...

Liper

Es aquel que se hace depositari de los uspectos positivos del grupo y eferce su lideraz-
go en uno o varios vectores del grupo (pertenencia, perfinencia, cooperacion, comunicacion,
efc.). Los roles de lider y chivo emisario estan infimamente ligados, ya que ef rol de chivo
surge como preservacion del liderazgo a través de un proceso de disociacion.

PARA PRESENTAR UN BUEN TRABAJO TENEMOS GUE ORGANIZARNOS,
SARA, JUAN v EDITH PUEDEN AMPLIAR EL PUNTO UNO.
HECToR, MARTA ¥ LEONOR EL PUNTO Dos, Yo ME ENCARGO
DE LA BIBLIOGRAFIA, Nos ENCoNTRAMOS EL JUEVES PREXIMO..

ToDos PoDEMOS APORTAR PUEDo LLEVAR UNOS LIBROS
NUESTRAS FICHAS DE TRABAJO... NUEVOS QUE ComPRE...

\P@f ( |

Lo QUE TENEMOS ES SUFICIENTE! [No PODEMOS AHORA
INCLUIR NUEVAS EXIGENCIAS DE NUEvos AvToREs!
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SABOTEADOR

El integronte que ejerce persistentemente el liderazgo de fo resistencia al cambio, cumple

¢l rol de saboteador.

JPoR GUE HAY GUE ENTREGAR EL TRABAJO ESTE VIERNEST
PoDEmMOS PEDIR UNA PRSRROGA.. DE HECHO YA LA PEDL

] €

i
4Por GUE PEDISTE UNA PRORRGGA
SIN CONSULTARNOS? Yo GUIERC SABER
PRIMERO CUALES SON LAS CONSECVENCIAS
DE PEDIR UNA PRERROGA...

NC PASA
NADA...

VECTORES DEL CONO INVERTIDO

La constatacicn sisteméfica y reiterade de ciertos fendmenos grupales
Pichon Riviére construir una escala de evaluacion hésica.

ha permitido o E.

En uN EQuiPe DE FUTBOL, TIENE PERTENENCIA
EL GUE ESTA DISPUESTO A TRANSPIRAR LA CAMISETA.
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ESQUEMA DEL CONO INVERTIDO

PAef:tl;i(:r?gi ; — Comunicacidn
[
Cooperacian C"-" Aprendizaje
Cﬁ
Pertinencia V. Teld
Recietencia
Miedo 2 la pérdida al cambio Miedo al ataque

o El primer vector de esta cotegorization es el de afiliacion: sitvacion en lo que el sujeto
guarda una determinada disioncia sin comprometerse totalmente con el grupo. Este pri-
mer momenio de afiliacion se converfird més tarde en pertenencia.

» Lq pertenencia, entonces, designa una mayor integracion al grupo y una capacidad de
compromiso con la tarea grupal. El sentirse comprometido con el destine del grupo.

» El vector cooperacion consiste en la contribucion adn silencioso o la tarea grupal. A tro-
vés de o cooperacion se hace manifiesto el cardcter interdisciplinario del grupo operativo
y el inferjuego de la verticalided y lo horizontalidad grupal.

* El vector pertinencia consiste en el centramiento del grupo en la tarea preseripta. Lo co-
lidad de esta pertinencia se evalio de acverdo ol monto de la creatividad v la productivi-
dod del grupo.

* Lo comwnicacion que se da entre los miembros puede ser verbal o preverbal, a tro-
vés de gestos. Dentro def vecior comunicacion se toma en cuenta no slo el contenido del
mensaie, sino también el cémo y el quién del mensaje, o seq, la metacomunicacion. Cuan-
do el contenido del mensaje y lo metacomunicacion no coinciden, se configura un malen-
tendido en el grupo.

o El vector aprendizaje se logra por sumacion de informaion. En determinado momento
se produce un cambio cvalitativo en el grupo que se traduce en términos de resolucin
de ansiedades, odaptacién activa @ la realidad, creatividad, proyectos, etc.

o £l vector tedé fue definido por Jucobo Moreno {*) como disposicion positiva ¢ negafiva
para trabojar con etro. Se observa en cierto clima grupal que puede ser traducido co-
mo Iranslerencia positiva o negativa con el coordinador y los miembros entre si, siem-
pre en relacion a la farea.

{*} Jucebo Levy Moreno (1889-1974), médico psiquintra rumane, creador del Psicodrama, primer modelo que in-

duye lo accion y ba escenificacion en un grupo de tesapia.
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O 7 &
SINTESIS DE INTERVENCION DESDE LA PSICOLOGIA SOCIAL

La metodologia de intervendién privilegiada en la Psicologia Social de Enrique

Pichon Riviére es ¢l grupo operativo.

» Se trate de un grupo centrado en lo tarea (no se centra ni en el individuo ni
en el grupo). g

* La participacion en el grupo operativo es indispensable para la formacion
del psicélogo sociol, yo que no se puede intervenir —como coordinador—, si
no se ha atravesado el proceso subjetivo que comporta su experiencia. Solo-
mente la experiencia como integrante de un grupo operative ofrece lo capaci-
dad de posicionarse luego como coordinador.

* Coordinar implico desarrollar una capocidad de escucha mahiple: no ejercer
un liderazgo, sino preservar la direccionalided de la torea grupal, asumir una
posicion de prescindencia para que emerja lo palabra del otro, y articulor o
produccion colectiva que emerge a fravés de cada integrante (lecture de emer-
genfes}.

¢ Esta metodologia depone el dominio desde el rol del coordinador y promue-
ve el saber existente en el grupo en funcién de un objetivo comon.

* Es una propuests sumamente operativa para infervenir en contextos gru-
pales de temdticos variadas, en organizaciones (ONG o empresos) y en la co-
munidad.

* s un disposifivo que promueve la organizacion de colectivos en funcion de un
objetivo comin pero sin descuidar la singularidad.

* H grupo operativo promueve la lagica democratica: recupera lo dignidod de
lo palabra singular y la diversidad de scheres e historios.

* El valor en el grupo operativo no estd dodo en términos de una logica de riva-
lidades sino en términos del aporte a ln tarea.

® Las diferencios en el grupo son su potendi, ya que oportan riquezo heterogé-
neo al objefivo grupal.

® En el frabajo comenitario, el grupo operativo promusve la reinsercion de los
excluidos sociales. Crea espacios microsociales de tejido social (trames vinculo-
res anudadas por identificacién a un objefive comin) que renueva un contrato
social democratico, de transparencia (de la palabre y la accion), de sostén de
diferencias, del otro como partenaire, como apoyo a lo capacidad de desarro-
llo subietivo y solidario en relacidn a ia taren.

o — — 70
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|J Desarrollos \|

9. UNA CONCEPCION DE LA PsicoLoGia SociaL

La teoria de Enrique Pichon Riviére pastula a 'o Psicologia Social como un nuevo campo de
suber dentro de los Gencins Sodicles.

Cierta “cequera social” (el descuido de lo dimension vincular) impide la lectura y la interven-
cién en las estructuras vinculares. Estas estructuras vinculares se hollan fundamentalmente
operando, en estado practico, sin que se tame en cyenta su cardcler de verdad.

HAY UNA DIMENSION DE LAS PRACTICAS SOCIALES GUE No ES ABORDADA
PoR LA PsICoLoGiA, NI POR LA SoCIoLoGiA; TAMPoCo PoR LA
AN.TRoPoLoGU\, LA Ecmonm Hl LA PEDAGOGHAL LA DIMEMSION NINCULAR.

e
V"%

~

LA “CEGUERA soCiAL” HACE STRTomA EN LAS ESCUELAS ~A TRAVES DE
LA DESHOTIVACISN © REACCIONES DE VIGLENCIA DE Los JOVENES—;
PRODUCE RECLAMOS 0 JUICIoS DE MALA PRAXIS A Los MEDICOS, ¥ ES
RESPONSABLE DE LA DESERCISN EN LAS UNIVERSIDADES DEL EsTaDo.

Incluir la lectura de lus estructuras vinculares significa tomar conciencia de que coda ser hu-
mano forma parfe de un tejido social del cual serd portavoz y emisario de acuerdo o lo
posicin que ocupe en dicha estructura. £l sujeto guarda con ella una refocian productora y
producida. Fs dedir, una relocion mutuamente transformante.
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Toda estructura vinculor estd direccionada y abierta hacin un proyecto. De no ser osi pierde
el rumho y se estereofipa dando lugor a los diversos sintomas de deterioro que produce to-

do logica de clavsura.

LA SITUACIGN DE EXCLUSISN PROMUEVE UN

SENTIMIENTO DE SOLEDAD ¥ TEMOR

E (MPIDE VISUALIZAR UN PROYECTO DE ViDA.

|PARA Lo QUE
LES VA A DURAR!

EsTA INSEGURIDAD
SE COMPENSA
CoN LA PERTENENCIA
A UN GRUPo DE
PARES GVE sE
COHESIONA A PARTIR
DE PROYECTOS DE
ACCION VIOLENTA.
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El hecho de pertenecer a una frama del tejido social y ser reconocidos come sujetos socia-
les facilita la recuperadion de los jovenes marginales o jovenes judicializados alejandolos de
la droga y del delito.

No basta el reconocimiento de sv singularidad en un tejido social determinado. Es ne-
cesaria una estructura vincular que sostenga un proceso abierto y direccionado en funcion
de deseos y proyecios.

EL JovEN DEBE PERCIBIR QUE TIENE “UN LUGAR EN EL MUNDO",

GUE Es “UN MUNDo Con oTRos” ¥ GUE Es “UN LUGAR PARA UNA

ACCIGN", “PARA UN oBJETIvG". Es DECIR, Lo SALVA EL HECHO DE
RECONOCERSE INCLUIDO EN UNA ESTRUCTURA VINCULAR DIRECCIONADA.

1B, sefiog,
EL GUE HABLA!
jLA PELOTA!

\ // L -
i
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Por uNA PsicOLOGIA SOCIAL AUTONOMA

Pichon remarca el cardcter interdisciplinario de lo Psicologio Social. La que define como
una “interciencia” y lu postula como una disciplina autonoma producto de unn "epistemolo-
gio convergente”,

Si bien toma conceptos de otras disciplinas, no depende de ninguna de elias, puesto que
reelabora esos conceptos de un modo singular y en elocion 6 una practica especifica:
las estructuras vinculares en sus modalidades grupales, organizacionales y
comunitarias.

De modo que la Psicologia Social no es una especializacion o una rama de la psicologia i
de lu sociologia; es una nueva ciencia, o aspira a serlo, en el amplio espedro de los Ciencias
Sociales.

AHT va PICHON RIVIERE, EL EXCENTRICO...

En relocion a lo historio de la Psicologia Social, Pichon ocupa un lugar “excéntrica” en el sen-
fido de que postula una Psicologic Social que esté “fuera” {al margen, no en el centro} de
los preocupaciones académicos. Se obstiene de los experiencias de loboratorio y propone la
indugacion accion en los prcticos sociales de la vida cotidiana. -
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PsicoLOGIA SOCIAL: UNA DEFINICION

Lo Psicologia Social es definida sucesivamente como la que debe dar cuenta de:

El hombre en sitvacion

Alude o que nadie puede ser entendido solo en términos de si mismo, como ser aislado. Co-
du ser humano debe ser definido como el anudemiento singular de una compleja trama
de vinculos y circunstancias en lo que se hallo inmerso y que constituye el compo ineludible
de sus desofios y decisiones. La pertinencia de lo Psicologia Social se hall en los sujetos des-

centrados en un vinculo: en los sujetos interrelacionados.

-

L4

Si bien el término “situacion” viene de la tradicidn existencialista —desde Séren Kier-
kegaard hosta Jean-Poul Sartre pasando por Karl Juspers—, Pichon Riviére se acerca
a la postura de John Dewey {*), quien afirma que nunca hay hechos aislades sine que
todos forman parte de un conjunto en relociones constituyentes.

{*) John Deway (1859-1952}, filasofo, psicélogo ¥ edutoder estadounidense. Auter, entre oiros libros, de L es-
cwelo y lu sociedad (188%), Demorracia y Educacion (1916}, Naturaleza humane y condueta {1922), H arte como
axperiancia (1934) y Problamas def hombre {1946).
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EL SUJETO PRODUCTOR Y PRODUCIDO

El ser humano es producto de sus circunstancias histéricas, pero ademés tiene un carécter ac-
tivo en la produccian de dichos circunsiancias. Toda sociedad fiene come proyecto el produ-
dr sujetos que sean capaces de reproducirla. Este proyecto de reproducdon de si misma
se encarna en instituciones y en institvidos sociales, siendo el vinculo el gran intermediario.

EL swETo £ UN SWETO RELACIONADS; nAS AON,
Es UN SWETS PRODUCIDO.

Dimension autonoma

Ademds de una dimensién reproductora, Pichon Riviére rescata siempre una dimension
de aulonomia del sujeto que puede transformar el medio social en que vive.

En 1976 define su Psicologia Sociol como lu disciplina que debe dar cuenta de como la es-
tructura social deviene fantasia inconsdente subjetiva,

3C6no ALGO TAN EXTERNC DEVIENE INTIMIDAD?
SO YA ME Lo HABTA PREGUNTADOY

Segun Pichon Riviére, a muchos tedricos de lus Ciencios Sociales se les ha escapado lo pro-
blemética de la accién. Descvidar la dimension de la occion humana es consecvencia de la
ceguera social que mo visualiza la importoncia de la estructura vincular, la dimen-
sion de lu interrelacion humana. Maex habio ya realizado una clora advertencia en relo-
aion @ la accion: “No confundir les cosas de Jo fagica con lu logica de los cosas”.
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IV. APENDICE

PANORAMA INTERNACIONAL E HISTORICO DE LA PsicoLoGia SoqaL

Indogar acerca de los origenes de fa Psicologia Sacial levaria a remontarse o 1o historia
misma del pensamiento humano. Todas los reflexines que produjeron los seres humanos
ocerca de su orgonizacion social y politica son un intento por explicar el mundo vincular y
por instrumentar lécnicas que hoy llamamos de intervencian. Asi, podriamos situar el ori-
gen del pensamiento psicosocial en o antigua Grecia: en lo Republico de Platon o en la
Retorica de Aristoteles. 0, en los inicios de la modernidad, en E principe de Maquiavelo,
por ejemplo.

$PsicbLoGo Social, IDEBERIA EvALUARLO
vol CoN MAS TIEMPO!

} } \ \i
e
PLATON MAQUIAVELO

Sin embargo, i nos atenemos o una concepcion cldsica, debemos rastrear lo historio de la
Psicologia Sociof en aquellos pensadores que de manera sistemética y consciente buscaron
aporiar o lu reflexion de un campo relacional y of entlisis de producciones sociales.

En el siglo XIX, momento en que surgen lus lamados Giencias Sociales —sociologia, psicolo-
gia, ontropologia, etc.—, hace su aparicion la Psicologia Social. Desde su nacimiento se per-
filan dos perspectivas: lu corriente sociologica y a individualista (7).

{*) Sequiremos los desarrallus de dos eutores: Jusé R. Tarregrosu, Estudios Bdsicos de Psicologio Social, Hora 5.A., Barce-
lona, Espoiie, 1984; y Amotio Blanco, Ginc radiciones en la Psicologia Social, Merata, Madrid, Espaia, 1995.
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Los PIONEROS

En los inicios del siglo XIX, ! filosofo Johann Friedrich Herbart {1776-1841) publice su
Psychologie als Wissenschaft {1825). Alli postula:

EL INDIVIDVO No ES NADA FUERA DE LA SOCIEDAD. No sE CoNoCE
AL INDIVIDUO COMPLETAMENTE AISLADO; SABEMOS QUE LE FALTARIA
LA HUMANIDAD, - g

(WEREART )

Para este fildsofo, la psicologia debe investigar ol individuo dentro de lo sociedad, estudiar
sus relociones e inferacciones con ofros. Es decir, postula una psicologia de los relaciones en-
tre los individuos, lus leyes que rigen en estas relaciones y los efectos que surgen de ellas.

Avguste Comte (1798-1857) reflexiona acerca de la influencia que recibe el individuo por
la sociedad. Dice el fundador del positivismo que la sociologia permite conocer nuestros atri-
butos intelectuales y morales (inteligencia y actividad) que son sdlo imporiantes en su im-
pulso colectivo.

LA VERDADERA CIENCIA FINAL,
Es DECIR, LA MORAL (LA
PsicoLocia), PUEDE
SISTEMATIZAR EL CoNoCIMIENTO
ESPECIAL DE NUVESTRA
NATURALEZA INDIVIDUAL SIGVIENDO
UNA COMBINACISN CONVEMIENTE
ENTRE Los Dos PUNTOS
DE vIsTA —BloL8GiCo
¥ soClovwsGlco-

QUE NECESARIAMENTE
<E ComPLETAN EN ELLA.

—
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En 1860, M. Lazarus y Hermann Steinthol postularon una psicologia de los pueblos:

NUESTRA DISCIPLINA TIENE QUE CREARSE —JUNTC A LA CIENCIA
LA PSIGUE INDIVIDUAL=, Como ENSENANZA DE Los ELEMENTOS
¥ LEYES QUE RIGEN LA VIDA PSIGQUICA DE Los PUEBLOS.

La psicologia de los pueblos comprende el estudio del lenguaie, los costumbres, los mitos y
fa religion. Estos autores proponen, o mediodos del siglo X!X, a lu psicologio de los pueblos
como una disciplina independiente en contrapasicion a ofro contempordneo, el psiclo-
go Wilhelm Wundt, quien lo propone como una parte de la psicologio que se ocupa del
individuo.

En 1871, Gustav Adolf Lindner, siguiendo lo influencia de Herbart, sostiene que la con-
tiencia de los individuos no se distingue de lo conciencia de la sociedad ¢ conciencia pdblics.
En los Estados Unidos, el filésofo Abram Ellwood presenta su fesis doctoral {1900} donde
propone que la Psicologia Social sea una “psicologia de los grupos”.

Afios mds larde, en 1914, Hons Lorenz Stoltenberg postula uno sociopsicologia para
estudiar el pupel que los otros juegan en la conciencia de! individuo y lo marcan ¢ fravés
de la experiencia social y sus actitudes. Propone también una psicosociologia o estudio del
atma del grupo.
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Emile Durkheim (1858-1917}, considerado el creador de la escuela franceso de sociologia
acodémica y metodologicomente cientifica, sostiene que todo hecho social es exterior ol
individuo.

Ev “HECHO social”
TIENE TRES CARACTERES:
LA EXTERIORIDAD,
LA COERCION ¥
LA GENERALIDAD ©
INDEPENDENCIA DE LA
PSIGUIS INDIVIDUAL.

E. DURKHEIM
T IT

Gabriel Tarde {1843-1904) polemizd con Durkheim. Segin Tarde, no hay hecho social que
no andle en la subjefividad, en lo interioridad de los conciencias individuales. Este autor in-
vestigd en la criminologia, en lu influencio de medios de masas y la estratificacian social. Por
gllo muchos lo consideran el padre de ln indegacion psicosociolagica.

Gustave Le Bon {1841-1931), autor de Psicologia de fas multitudes, influy6 en este de-
hate. Actualmente se o considera una obra ideoldgica de corte fascistoide con ropaje cienti-
fico. Psicologia de los masas y andlisis del yo, de Sigmund Freud, puede ser considerada una
magnifica réplica de los concepciones ideolégicas de Le Bon.
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/Chnrles H. Cooley (1864-1929) tentra su estudio en lus relaciones entre la so-
ciedad y el individuo. Se ocupd fundamentalmente de los procesos de comunicacion
y sobre todo de la comunicacién simbélica. En su libro Lo naturafeza humona y ef
orden sociof sostiene que la anfinomia entre individuo y sociedud es folsa, pues:

UN INDIvIDUO AISLADOC ES UNA ABSTRACCISN DESCONOCIDA
A LA EXPERIENCIA DE IGUAL moDo QUE LA SoCIEDAD CUANDO
Es CONSIDERADA Como ALGo SEPARADO DE Los INDIVIDUOS.

CHARLES COOLEY

T =

Su distincidn de los grupos primarios y secundarios sigue aun vigente:

“Por grupos primarios significo los grupes caracterizodos por una asociacion y coopera-
tion intima, cara o cara. Son primeros en varios senfidos, pero sobre fodo por el hecho de
ser fundamenteles pera formar la naturaleza social y los ideales del individuo. El resultado
de la osociacidn es una cierta fusidn de los individualidades en un todo comin, de modo que
el propio yo de uno, por lo menos en muchos sentidos, es lu vida comén y el propésito del
grupo” {Ch. Cooley).

H grupo secundario es mds numeroso, no necesariamente se comunican cara a cara. Pue-
den hacerlo indireciamente a través de los medios de comunicacion masivos. Cualguier ins-
titucion es un ejemplo de grupo secundario.

William I. Thomas (1863-1947) ejerce una gran influencia en lo Psicologio Social esia-
dounidense desde la Universidud de Chicago. Considera que los actifudes deben ser el obje-
to central de la Psicologia Sociol. Escribe una obra fundamental, en colaboracion con Florian
Inaniecki: £ compesino polaco e Europa y América (Investigacitn entre 1918-1920).
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PERSPECTIVA SOCIOLOGICA VS, PERSPECTIVA INDIVIDUALISTA

Lo corriente socioldgica que postula a la Psicologia Secial como disciplina autdnoma,
se encorna en George H. Mead {1863-1931), Muzafer Sherif (1906-1988), Theodore
Newcomb y Solomon Asch (1907-1996).

v JLA CONCIENCIAL 4 JLA soCIEDAD!

Cvando ef individuo actia en conjunto con Para lo corriente individuelista, la Psicolo-
ofros se produce una serie de fendmenos gia Social es la parte de lo psicologio que se
que conforman un estilo, una monera de | | ocwpo del comportamiento individual

hacer grupal, que se consolida como tomo producto yo sea de impulsos instinti-
normal —correcta— para los individvos vos o hien tomo reaccion del individuo o es-
que lo asumen como propia. timulos o influencias grupales o sociales.

Wilhelm Wundt {1832-1920), recordado en lo historia de la psicologin como el creador de
v psicologin experimental, es propiciador de lo independencia de lu psicologia como dis-
ciplina y propone su investigacion a través de la instrospeccion. Wundt escribio ademés su
monumentel obra de diez omos que denomind Volkerpsychologie, cya primera publicacion
aparecio en 1900; alli desarrolla el concepto de “alma del pueblo” o “psicologia del pueblo”
tal como lo planfearon M. Lazarus y Hermann Steinthal.

La “psiCcoLoGiA DEL PUEBLO”
<sE MANIFIESTA EN EL
LENGUAJE, EL MiTo, LA

CosTUMBRE, EL DERECHC,

LA RELIGIEN ¥ LA
ORGANIZACION SoClAL,.. &

WILHELM WUNDT
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William McDougall (1871-1938) es uno de los iniciodores de la psicologia experimen-
tal en Inglaterra. Tiene una fuerte influencia del evolucionismo darviniano: sostiene que los
impulsos instintivos determinan los motivos u objefivos de fodas los actividudes que llevan o
tabo los seres humanos. Su obra, Una introduccion a la Psicologia Social {1908), es junto o
lo de E. A. Ross (Sociaf Psychology, 1908) un hito fundamental en el reconocimiento cien-
fifico de ln Psicologia Social. Ross uso por primera vez, en un trabajo socioldgica de finales
del siglo XIX, el término “control social”.

EL DESARROLLO INTELECTUAL
Es UN MEDIO, UN INSTRUMENTO,
PARA QUE LOS INSTINTOS
OB TENGAN SV SATISFACCION.

W. MeDOUGALL
P rdn

] L7

Gordon Willard Afllport (1897-1967), autor de Psicologin Social (1924), propone el mé-
todo experimental como recurso cientifico por excelencia; sostiene que es el bnico capaz de
legitimar los conocimientos de la Psicologia Social. Habo, incluso, de “falacia del grupo”.

LA Psicolecia SocCiAL Es EL
EsTUDIO DE LA INFLUENCIA
DEL GRUPO SOBRE EL
INDNIDUO, ..

G. W. ALLPORT

i > .

En su perspediiva individualista se advierte la influencia del positivismo, que tiende o iden-
fificar la ciencia con el método experimental. El positivismo considera cientifico el estudio de
un objefo aislado de su entorno y del observador. Esto concepcion metodolégica y filosofica
encuentra su expresion y reafirmacion en la ideologia copitalista,
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LA MODIFICACIEN
DE UNo DE Los

- — ELEMENTOS DEL
AMBIENTE CONDUCE
L~ A LA MODIFICACION
-l 4 DEL ToDo.
K. LEWIN

Kurt Lewin (1890-1947} s uno de los autores decisivos para lo concrecion de una Psico-
logio Social autanoma. Desde su perspectiva individualista, aporta una gran base tedrica e
importantes experiencios. Sin embargo, su disposicin no responde a un individuatismo me-
todolégico sino que es dialéctica. Su propuesta estd ubicada epistemologicamente como una
teoria de compo. Esto significa que los elementos de un ambiente lienen una cualidad de
interrelacion que los hace interdependientes.

A lo corriente individualista y experimentalista fambién pertenece G. C. Homans, quien
propone la teoria del intercambio. Escribié & grupe humano (1950).

En Social Behavior {1961), Homans, desde una posicion conducfista, sostiene que los grupos
sociales y los sociedades son el resultado de lus interacciones que los individuos llevan a co-
bo a o largo del fiempo y que no son mds que eso.

J. W. Watkins (1955}, como reaccion a una concepcion gue otorga preeminencia a lo so-
cial en relacion al individuo, postula un individualismo metodoldgico. Seiialo que no
existen sino individuos y que éstos son lo dnica unidad de andlisis de fos Gendias Sociales.
No hay nada que el individuo no pueda enfrentar y modificar, osi sean eventos sociales co-
mo lu inflacion, las revoluciones politicas, lu desaparicion de lus clases medias, efc. Todos es-
tos avatares son ocasionados, segin Watkins, por individuos.

Los INDIVIDVOS SoN Los UNICoS MoToRES DE LA HISTORIA..

- | HISTORIA
U




Autores contempordneos, como M. Shaw y P. Costanzo postulan que la Psicologia Social
fiene como obijeto de estudio cientifico lo conducta individual como efecto de los estimulos
sociales.

E. Hollander, en esta misma linea, plantea que la Psicologin Social se interesa por la in-
fluencia que el medio social ejerce sobre el individuo.

Elliot Aronson define lo disciplina como la que estudia la influencia que los personas ejer-
cen sobre las creencios o los conductas de las demds personas.

Algunos autores han retomado el individualismo metodolagico en planteos como ef de A.
Newell y H. Simon. Segin éstos, el sujeto cognitivo se comporta como un ordenador en el
sentido que, o través de ciertos receplores, absorbe estimulos o informaciones que vienen
del medio ambiente.

EL INDIVIDUO ALMACENA ¥ ACUMULA EN LA MEMORIA ESTAS
“INFORMACIONES” ¥ LUEGO SALEN PROCESADAS, Lo QUE LE PERMITE
ACTUAR SOBRE EL MEDIO AMBIENTE A TRAVES DE UNos EFECTORES,
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Lo ESPECiFICO DE LA PSICOLOGIA SOCIAL

Las corrientes socioldgica e individualista van generando un territorio comdn que conforma
lo especifico de la Psicologia Social. Aparecen asi conceptos relevantes y coincidentes:

* o interaccion humana como algo especifico de la Psicologia Social,

* lus relaciones entre los seres humanos en condiciones de interdependencia.

v
Estas ideas estin latentes o manifiestos en los postulados de S. Asch —en su concepto de
grupo—, y en K. Lewin —en su teorin topologica—; y estan, desde ya, en lo Psuolugm Social
marxista.

LA SOCIEDAD COMO UN TEATRO

Una corriente muy fructifera en la Psicologin Social plantea al mundo social como una esce-
na y a los seres humanos ocupando, en esa escena, determinados roles. Es una posicion ted-
rica que marca la dependencia del individuo respecto de la sociedad.

Robert King Merton (1910-2003), representante def funcionalismo estruciural, plantea
que en la situacion social el ser humano desempefia roles: varios niveles de interaccion y de
relociones sociales. Estos roles permiten hocer previsible el compertamiento humano. De alli
la importancia de los expectativas y los volores.

LA ‘DISFUNCISN, CONTRARIA A FUNCIGN, ES AGUELLA GUE OBSTACVLIZA
LA ADAPTACION © AWSTE DE UN SISTEMA SOCIAL DETERMINADO.

R. K. MERTON

Eugene Hortley y Ruth Hortley, Bruce Biddle y Ralph Dahrendort (1929} son al-
gunos de los autores que o partir de los afios cincuenta desarrollan conceptos imporiantes
como sfatus y posicion de rol, grupos de referencia, normas de conducta y expectativas de
conducta, contexto, aprendizaje, efc.
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Theodore Newcomb planten ln doble perspectiva en el concepio de rol: por un lado, lo
prescripcion social de un rol determinado, y por ofra, el individuo parficular que no exento
de libertad, lo lleva o la accion.

EL RoL soCiAL JUNTO A LA UNIDAD DE MOTIVACIEN
DAN LUGAR A LA CONDUCTA DE Rol.

THEODORE NEWCOME
(N
George Herbert Mead (1863-1931), discipulo de Williom Jomes (1842-1910} y amigo
intimo de John Dewey, adscribe ol pragmatismo americano. Docente de la Universidad de
Chicago, su obra fundemental Espirifu, persona y sociedad {1934} se publica después de su
muerte.
Sus aportes fundamentales son:
» Hl consideror la naturcleza social del sujeto.
o £l desarrollo de la mente del sujeto es la condicion de la interaccion simbélica que se da
enire los seres humanos.
* La comunicacion simbélica se produce o través del lenguaje: simbolo significanfe que
tircula en los procesos de interaccion social.
* Lo conciencia del propio yo surge en un contexto social.
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Fundador del interaccionismo simbélico, G. H. Mead ubice el rol en una vision compleja
de la vida interactiva del ser humano. Sostiene que el ser es en primer lugar un ser social
que vive en un proceso inexorable de interaccion, de comunitacion, o fravés de simbolos
que poseen toda la carga cultural de significados y valores.

EL inDIvIDUO SE EXPERIMENTA
A s mlsmo Come TAL, NoO
DIRECTAMENTE, SINo sblo

INDIRECTAMENTE, DESDE LAS

PERSPECTIVAS DE Los oTROS

INDIVIDUOS MIEMBROS DEL mismo
GRUPO SOCIAL, © DESDE LA
PERSPECTIVA GENERALIZADA DEL
GRUPO soCIAL Cono UN ToDo,.,

G. H. MEAD
P~

Lo conciencia individual es la adopcion de las actitudes de ofros significativos hacia uno mis-
mo. Planiea el conceplo de rof faking (el rol asumido): el ser humano se convierte en si mis-
mo 0 través de los demas. £ fundamentalmente un creador de signos y de significacio-
nes que comparte con ofros.

En la misma direccion que Mead, Arnold Rose sostiene que si bien lo sociedad fiene una
primacia sobre el individuo, no se trata de determinismo sodal. Los patrones y expectativas
twhturales poutan conductus universales pero hoy wna distancia de rol que otorga cierfo
margen de libertad a la hora de asumir y Hevar el rol o la accion.

HAY <oCIEDADES QUE
ESPERAN UN CIERTO NIVEL
DE INMOVACION ¥ CAMBIO
EN RELACION A Los
RolLEs soClALEs.
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PsicoLoGia SOCIAL DIALECTICA

La influencia de Carlos Marx en esta corriente de pensamiento es indudable. Sobre todo
en relocin a la concepcion de un sujeto social, la nocion de conciencia y alienacion, el
concepto de necesidad y ef papel del hombre en lo historia. Pero, por sobre todo, por su
metodologia dinléctica materiolista.

£L moDo DE PRODUCCISN DE LA VIDA MATERIAL CONDICIONA EL PROCESO
DE LA VIDA SoCIAL, POLITICA ¥ ESPIRITUAL EN GENERAL, No EsS LA
CONCIENCIA DEL HoMBRE LA GQUE DETERMINA SV SER, SINo, PoR EL
CONTRARIC, Es EL SER SoCIAL QUIEN DETERMINA SU CONCIENCIA.

Marx plantea o este ser social en condiciones materiales de existencia, fundomentalmente
su vincubacion o fravés del trabajo; o sea, el lugar sociol que ocupa en el proceso de produc-
tion. Este individuo estd condicionado por el lugor que ocupa en la estrucura productiva y
por lus relaciones de produccion en los que estd inserto, pero también es un ser que actia,
tapaz de tronsformor y cambiar su conciencia de close y sus condiciones de existencia.

En esta corriente de pensamiento se sitia Erich Fromm
(1900-1980), miembro de ln Escuela Critica de Frank-
furl, quien en Psicoandlisis de lo sociedad contempord-
nea {1955} llama lo atendion de los perturbaciones
psicolégicas que provienen de un modo capitalista

de produccion. Sitia su andlisis en una sociedod
industriol tendiente ol consumo alienado.

FROMM
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En los afios setenta, Leon Rappaport postula que una Psicologin Socil dialécfica debe ocu-
parse de los personas y los grupos como productos de circunstancias histéricas cam-
biantes. Los personas deben ser entendidas en procesos contradictorios y o partir de con-
flictos infernos y de sus relaciones con el ambiente. La Psicologia Social debe extender su
comprension a la complejidad de le fogica de la vida cotidiana. Para este autor juega un po-
pel fundamental lu ideologin que impera en el desarrollo del conocimiento y en la elabora-
cién de teorias acerca del comportamiento humano.

EL ciENTiFiCo SoCIAL No PUEDE SER s6lo UN oBSERVADOR DE LA
SOCIEDAD A LA QUE PERTENECE, SING GUE DEBE POSICIONARSE
CoMOo UN PARTICIPANTE ACTIVO DEL ORDEN SOCIAL Y CULTURAL.

/

En Social Psychology as History (1973), Kenneth Gergen postula que hay una diferencia
radical entre fa Psicologin Social y los Ciencias naturales.

LA PsiCoLoGiA SOoCIAL ES UNA
EMPRESA WISTORICA; No SE PUEDEN
=~ ESTABLECER PRINCIPloS GENERALES

SOBRE LA INTERACCIEN HUMANA YA
K. GERGEN
P

A PARTIR DE PROCESOS HISTORICOS

QUE ESTA CAMBIA CONSTANTEMENTE
TAMBIEN CAMBIANTES,

Bl psicdlogo social, afirma, estd induido en el campo que investiga. Su subjetividad estd pre-
sente tanio en el objeto de su investigacion como en el método ufilizado y las maneras de
percibir e interpretar el fenomeno que indoga. Si se investigan los lineas de desarrollo de la
Psicologin Social se descubre la influencia histdrica sobre los temas elegidos para investigar
y los desarrollos teéricos y metodoldgicos.
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En los afios ochenta y desde una posicion materialista historica, el salvadoreio Ignacio
Martin Baré ha Hlamado la atencitn de o poca relacion que la Psicologia Social clasica tie-
ne respecto de lus probleméticas lafinoamericonas. Sostiene que los problemas que abordan
las investigaciones y los fextos de Psicologio Social son los de un pais como los Estados Uni-
dos, que es centro de poder y que busca ofianzarse en su propio campo cientifico.

MARIANTHI GEorGouDl (1 9873) sERALA QUE unA PsiColoGiA
SoCIAL DIALECTICA DEBE TENER EN CUENTA CIERTAS PREMISAS

1 La tension dioléctica entre el sujeto y el medio social en que vive. El comporiomien-
10 humano es un fendmeno psicosocial concreto que acontece en la vid cotidiana cor-
gado de significacion histérico pero direccionado hacia el fuluro y en constante cambio.

2 La relation sujeto-sociedad es una relacion en constante proceso de transforma-
cion. No hay una seporacion sino una union de conirarios entre el individuo y la so-
tiedod, entre lo ciencia y Jo historia y entre la ciencia y lo sociedad.

3 L experimentacion no s un método que pueda dar cuenta de lo dialédtica de lu reo-
lidod humana concreta ya que, ounque en cierlos aspecios puede ser de valor, es su-
mamente restricliva: no puede acceder o lu complejidad de fos moltiples factores que
actoon en el mundo social. Para abordor la realidad social son necesarios metodolo-
gios cualitativas.

4 Lo interrelacion entre | teoria y lo practica.

5 No hay independencia del investigador cientifico: &ste forma parte de su culture con
sus valores, su ideologio, etc.
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Si bien no se declaran explicitamente dialécticos, es justo incluir en una perspediva tanto
Kurt Lewin como o George Mead.

En el espacio vital, conceplo de K. Lewin, encontramos la interdependencia entre la perso-
na y el ambiente. Para comprender ef comportamiento humano es necesario considerar esa
trilogia dialéctica: ambiente, persona y conducta. Kurt Lewin sosfiene que fa dinémica
de un proceso siempre debe ser entendida como la relocion de un individuo concreto en una

sifuacion contreta. g
Los ELEMENTOS NoO LA PERSONA NO PVEDE EXISTIR
ExISTEN AISLADAMENTE sine SIN LA SolIEDAD, PERO A sV VvEZ
ORGANIZADOS EN UNIDADES LA SOCIEDAD SoLAMENTE PUEDE
r ToTALES QUE EsTAN ] SER DEFINIDA Como UN CONJUNTO |
INTERRELACIONADAS DE PERSONAS EN INTERACCION,
DINAMICAMENTE, o SEA, Ev mpviDuo ¥ LA SOCIEDAD SE
GUE CAMBIAN. REMITEN EL UNO AL OTRO EN
UNA INTERACCISN CONSTANTE.

Estos pensadores fundaron dos modos pofentes de pensar la Psicologia Sodial. Enrique Pichon
Riviére reconotio su deuda tedrica fundamentalmente o estos dos autores y con quienes es
posible identificarlo. Los tres tienen un rasgo en comun: hicieron de lo psicosocial no solo una
corriente de pensamiento o de indagacian, sino un estilo de vida y de accion, un modo de ser.
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ALGUNAS ESCUELAS Y
ESTUDIOSOS ACTUALES DE LA PsicoLoGia SociaL

Argentina: Hoy decenas de Instituciones formativas transmitiendo el pensa-
miento de Enrique Pichon Riviére. Los profesionales formados en su ECRO {des-
de 1953 a lo actualidad) se contabilizan por miles en la Argenting, {A. Bauleo,
A. Fiasché, F. Ulloa, H. Kesselman, C. Fumagalli, 0. Briechetto, A. Quiroga, G.
Adamson, M. M. Garcig Vecd, L. Schvarstein, H. Fainstein, E. Meister, G. lasiner,
M. Woronowsky, efc.)

México: Lu Licenciatura en Psicologia Secial (Universidad Autonoma Me-
tropolitana} tiene mds de treinta ofios. Psicologia Social pichoniana: Margarita
Basz, José Perrez.

Psicologin pofitica: F. ). Uribe Patifio, Maria Tereso Acosta, Juana Juarez R., Mo-
ria Irene Silva, En México tombién hay una corriente de Teoria Critica (Revista
Paideia: Abel Arroniz Munioz ¥ colabaradores)

Colombin: Existe un grupo de investigacion que articula el ECRO de Pichon Ri-
viére con conceptos del psicoandlisis lacaniano (Jaime Carmona, Hernando Ber-
nal y Marin Paulina Mejia).

El Salvador: Ignacio Martin Bord (Psicologia Social comunitaria)
Venezuela: Psicologia Social comunitaria (Maritza Montero, Esther Weinsenfeld)
Francia: Serge Moscovici (Andlisis de minorias y de los representaciones sociafes}

Espaiia: El construccionismo social de Tomas Ibdfiez, en Barcelona. Y un movi-
miento inferesante que pugna por una Psicologia Social auténoma y comprome-
fida con experiencias con sujelos sociales en una realidod concrefa donde se en-
cuemrup Amalio Blance Abarca, José R. Torregrosa, Blanca Mufioz, entre otros.

La Psicologio Sociol de Enrique Pichon Riviére tiene extensiones en Lati-
noamérica y el mundo. Numerosos discipulos lo transmiten en México (Margari-
ta Btm\ 1. Perrez), Brasil (Marco Vellose), Colombia (Joime Carmona, César Jo-
ramillo) Ovidio Mufioz), Uruguay (Huge Monetti, AHonso Lans, Juan E.
Fernondaz Romar, Sylvia Castro, Ana Luz Protesoni, etc.), Chile {Horacio Folade-
fi) e ltalic (A. Bouleo). En Espuita, tuvo su principal difusion en el argentino
Herndn Kessefman, exiliado en los ofios de diclodura (1976/83), que luego re-
gresd o su pais, lo Argenting.
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