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E

CAPI TULO |
| NTRODUCCI ON A LA | NTELI GENCI A TACTI CA
I NTRODUCCI ON

Cada profesion tiene BU propio idiom, una termn nologia
gue se usa en el anbiente particular de su profesién. El
mlitar no es una exepci 6n a esa regla general. Por |o tanto,
cuando un mlitar se refiere a la informacion o inteligencia
en general, o a la inteligencia de conbate y a la
contrainteligencia en particular, el le atribuye a estas
pal abras un significado especifico en un contexto especifico.
La razén de esta term nol ogia especial es evidente - solo de
esta manera se logra un entendimento comin entre | as
personas invol ucradas. Desde este punto de vista, es
i nportante tener un conoci mento del uso aceptado de estas
pal abras y conceptos, sus relaciones reciprocas y el anbiente
en donde se usan

l. Antes de entrar en una discusion de | os principios
basi cos de | as operaciones de inteligencia hay varias
def i ni ci ones que debenps cubrir y entender a cabal i dad:

A I nformaci 6n Mlitar - Conprende todos | os hechos,
docunentos, mmateriales, fotografias, diagrams, napas e
i nformes de observaci 6n de cual qui er indole que sirvan para
aunment ar nuestros conoci m entos sobre un enenmigo real o
hi pot ético, o sobre un area de operaci ones enem ga. Es
sencillamente materia prinma que no ha sido procesada.

B. Inteligencia Mlitar - Son | os conoci m entos
adquiridos a través de | os esfuerzos de busqueda, eval uaci 6n
e interpretaci on de toda | a informaci 6n di sponi bl e que tiene
gque ver con un enem go real o hipotético o con ciertas areas
de operaciones, inclusive |las condiciones netereol 6gicas y el
terreno. Conprende tanbi én | as deducci ones hechas sobre | as
capaci dades actuales y futuras del enem go; |as
vul nerabi | i dades y | os posi bl es cursos de acci 6n que tenga a
su al canse y que pueden afectar el cunplimento de nuestra
m si on.

C. Inteligencia de conbate - Es |a infornmacién
relativa al terreno, |as condiciones neterol 6gicas y el
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enem go que necesita un comandante para el aborar planes y
|l evar a cabo operaciones tacticas. Trata acerca de la
situaci on tactica local y general nente |a producen |as

uni dades tacticas para el uso de | os conmandantes tacticos y
sus estados nayores.

DPDRTUNA
FLEXIBLE
SEGURA

IMAGINATIVA
coNTINUAS

INTERDEPENDIENTE CON LAS OPERACIONES

wte
-------------

---------
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CAPI TULO |1
ESTRUCTURA Y FUNCI ONES DE LA SECCI ON |

I NTRODUCCI ON

1. En | a el aboraci 6n de planes tacticos, |as
responsabi | i dades del D2 son variadas y conplicadas. El
oficial principal asignado |a msién de asesorar y ayudar al
comandante a |l evar a cabo sus responsabili dades de
inteligencia y de contrainteligencia. Proporciona al
comandante con la inteligencia necesaria para tomar

deci siones y para pl anear operaciones. Este capitulo le
propoci onara un conoci nm ento sobre | as responsabilidades de

la seccion |l con respecto a | a basqueda, analisis y

di sem naci 6n de i nformaci 6n. Cubrira tanbi én | a rel aci én

que

existe entre la seccion |1, el comandante, el Estado Mayor, vy

| as uni dades superiores y subordi nadas conp tanbi én | a
utilizacioén de las distintas fuentes de informacion a la
di sposi ci 6n de | a seccion |1.

SECCI ON 111
DESARROLLO

1. Las responsabilidades del D-2 en | a el aboraci 6n de
pl anes tacticos son nunerosas y a |la vez estrechanente
rel aci onadas. Estas conpreden principal nente | as siguientes:

a. Mant ener una apreci aci on de inteligencia adecuada.
b. Pr oporci onar informaci 6n e inteligencia al
comandante y a su plana mayor
C. Sonet er concl usi ones y reconendaci ones sobre
acci ones amgas y enem gas.
d. Preparar infornes de inteligencia y |las partes de

|l os informes y planes de operaci 6n que correspondan a |l a
I nteligencia.

2. En el cunplimento de sus responsabilidades el D2 a
través de su seccion Il planea | a producci 6n continua de |a
inteligencia de conbate y el establecimento de nedi das de
contrainteligencia.
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RELACI ON ENTRE EL COVANDANTE Y LA SECCI ON |

1. Conp la inteligencia es elenento fundanmental de |a
apreci aci 6n del comandante, el oficial de inteligencia debe
estar preparado para informar al comandante tan pronto cono
sea posi bl e después de haberse recibido una nueva m si on. En
su condi ci 6n de auxiliar del comandante, el D2 proporciona
toda la inteligencia que necesita para tomar decisiones y

pl anear operaci ones. El comandante y su plana mayor necesitan
i nformes infornmal es, apreciaciones y orientaciones, para
ponerse al tanto de todos |os datos de inteligencia.

El D2 traza sus planes con antici paci 6n, hace suposi ci ones

| 6gi cas de m siones que posiblenente reciba |a unidad y reune
| os datos de inteligencia que se relacionan con dichas

m si ones. Trabaja en estrecha coordinaci 6n con el oficial de
oper aci ones cono tanbi én con el oficial de inteligencia del
comando superior innmediato en el planeam ento de futuras

m si ones que probabl emrente se vayan a realizar

PREGUNTA? Que hace el D2 una vez que recibe |la nisidn?

2. Reeval ua | os datos de inteligencia, que tiene a nano y
det erm na qué i nfornmaci 6n adi ci onal necesita el conmandante
para trazar sus planes y tonmar decisiones.

RELACI ON DE EL ESTADO MAYOR CON LA SECCI ON |

1. Todas | as secci ones de plana nayor proporcionan
informaci 6n a la seccion I, pero a la vez utilizan la
apreci aci 6n hecha por el D2 al hacer sus apreciaci ones sobre
| os efectos que tendréan el clima, el terreno y | os probabl es
cursos de acci 6n del enem go en sus respectivos canpos de

i nterés.

2 Por 1o general, las secciones del Il y IlIl se organizan

de tal nobdo que funcionen conmo una sola entidad. Sus
respectivas secciones son ubicadas en |la msma area del
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puest o de mando ya que esto facilita el planeamento y
ej ecuci 6n de | as operaciones tacticas.

3. El D2 responde a | as solicitudes especificas de
i nteligencia que hacen |os diversos menbros de |la plana
mayor y las incluye en su plan de busqueda de infornaci on.

RELACI ON DE UNI DADES ADYACENTES Y SUPERI ORES CON LAS
SECCI ON 1| |

1. El oficial de inteligencia nmantiene un enlace estrecho con
el D2 o el C2 del siguiente comando superior para obtener

i nformaci 6n oportuna sobre | as operaci ones pl aneadas para el
futuro y para anticipar |a siguiente decisién o msion que
afecte a su propi o comandante. Este enlace permte al oficial
de inteligencia buscar informacién y preparar |os analisis y
| as apreci aci ones necesarios para el comandante, demas

m enbros del estado mayor y uni dades subordi nadas para

conf ecci onar sus propios planes y apreciaci ones.

2. Para tener éxito, el D2 trate de ganarse |a confianza de
| as uni dades subordi nadas nedi ante el sum stro de

i nteligencia exacta y oportuna. Las uni dades que reci ben
inteligencia util del D2, proporcionaran nmas infornmacién al
oficial de inteligencia, particularnmente si conprenden que |la
i nformaci 6n que di eron se ha convertido en inteligencia que

|l es ha permtido cunplir con su msion

FORMULACI ON DE RPI E | NDI CADORES DE ACTI VI DAD ENEM GA

1. | deal nente, |a mayor parte de |la inteligencia que

requi ere el comandante estara en nanos del D2 conp resultado
de su continua apreciacio6n de la inteligencia. No obstante,
es posible y nmuy probable que el comandante y su estado mayor
soliciten informaci 6n adicional al oficial de inteligencia.
Esta i nformaci 6n adicional solicitada es | o que || ananos
requerimentos de inteligencia. Alos requerimentos de
inteligencia se | es catal oga conbp requerimnmentos prioritarios
de inteligencia (RPlI) y tanmbi én conp "otros requerimentos de
inteligencia. Los RPlI son | os asuntos inportantes de

i nformaci 6n o inteligencia concernientes a |as condiciones
nmet eor ol 6gi cas, el terreno, y el enem go, que necesita el
comandant e antes de poder tomar una decisi 6n razonable y
firme.

2. En | a determ naci 6n de | os requerim entos de

inteligencia, |as capaci dades del enem go por | o general es
lo prinmero que se considera ya que al comandante le interesa
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aquella inteligencia que confirne, altere o refute |as

capaci dades del enenmigo y |os probables cursos de acci 6n. No
todas | as capaci dades del enem go son necesari anente parte de
|l os requerimentos de inteligencia. Qros requerimn entos
podrian ser el terreno, y |las condiciones clinatol 6gicas.

-6-

3. Una vez que el D2 ha estudiado | os RPlI debe determ nar
que activi dades del enenmigo o caracteristicas del area de
oper aci ones daréan respuestas al RPI. Esto | os denom narenps

| a determ naci 6n de |l os indicios. Un indicio es cual quier
prueba de actividad enem ga, ya sea positiva o negativa que

i ndi que | as vul nerabilidades del enem go, o bien | a adopci 6n
or rechazo (por el enem go) de una capacidad particular, o
que contribuya a | a selecci 6n de un curso de acci 6n por el
comandante. Conp guia el oficial de inteligencia puede
utilizar la seccién de orden de batalla para encontrar
patrones de accion en las tacticas del enem go que se podrian
identificar y utilizar cono indicios. El D2 entonces

det erm na cual es datos especificos de informaci 6n se
necesitan para proporcionar prueba de la presencia o |la
ausenci a de estos indicios, o para dar al conmandante |a
inteligencia que tanto necesita sobre el enemigo y el area de
oper aci ones.

PREGUNTA ?Ent onces que haria el D2?
4. Debe sel eci onar | as agenci as de busqueda que han de

obtener la informaci 6n. Para hacer esta sel ecci 6n debenbs
consi derar | os siguientes factores:

a. Capaci dad - Una uni dad debe estar fisicamente
capaci tada para proporcionar |a informaci 6n deseada.
b. Adapt abi | i dadi dad - Solo se utilizan aquell as

agenci as que estan nejor preparadas para proporcionar |a
i nf or maci 6n deseada.

C. Multiplicidad - Se enpl ea mas de una agenci a para
obt ener cada una de las partes de la infornmaci én requerida,
tomando en consi deraci 6n | os factores ya nenci onados.

d. Bal ance - Dentro de las |imtaciones inpuestas por
otras consi deraci ones, el volunmen de trabajo de | a busqueda
de informaci 6n es distribuido equitativanente entre |a

agenci as.
5. La secci 6n Il tanbi én puede utilizar |os siguientes
fuentes para obtener la informaci 6n que necesita para sus
RPI :

a. patrull as de reconocim ento

b. puest os de observaci 6n

C. I nt err ogador es

d. docunent os capt ur ados
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e. inteligencia de transm siones
f. reconoci mento aéreo

g. I ndagat ori os de personal

h. regi stros de informaci é6n

i vigilancia terrestre (radar)
j - contrainteligencia

6. Al gunas de estas fuentes se discutiran en mas detalle en
cl ases posteriores, pero por ahora | o que necesitan conocer
es que existen y que son fuentes potencial es de informaci on
para resol ver sus EPI

RESUMEN

En cual quier nivel de mando el oficial de inteligencia
es responsabl e de | a producci 6n de inteligencia de conbate,
de | os asuntos rel aci onados con | as activi dades de
contrainteligencia, y del adiestramento de inteligencia.
Manti ene informado al comandante, a su estado mayor y a | as
uni dades subordi nadas y superiores, en cuanto a | os efectos
que puedan tener |as condiciones netereol 60gicas, el terreno vy
el enem go en el cunplimento de |la msion. Aserora el
comandante en la fornulaci 6n de los RPl y en base a estos
determ na | os indicadores de actividad eneni ga que
corresponden a los RPI. En base a todo | o que henos
menci onado entonces determ na | as agenci as correspondi entes
tomando en cuenta | a capaci dad, adaptabilidad, multiplicidad
y bal ance del esfuerzo de busqueda de informaci én. Es una
tarea de prinordial inportancia--en cual quier nivel--y exige
una acci 6n organi zada y definida de parte del oficial de
inteligencia y de la seccion Il
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CAPI TULO |1 ]
EL CI CLO DE | NTELI GENCI A

I NTRODUCC!I ON

La funci én del oficial de inteligencia es nmantener al
comandante al tanto del enenmigo y el &area de operaciones,
i nformaci 6n que requi ere el comandante para formul ar sus
pl anes y tomar deci siones. Tanbi én asiste al comandante en |l a
formul aci 6n y supervisi 6n de | a activi dades de
contrainteligencia dentro del conando.

l. El ciclo de inteligencia son | os pasos imagi nari os por
nmedi o de |1 os cual es se reune la informaci 6n, se convierte en
inteligencia y se pone a |a disposicion de | os usuarios. La
preparaci 6n de inteligencia se puede dividir en cuatro fases:

A Pl ani fi caci 6n del esfuerzo de busqueda de
i nteligencia

B. Busqueda de | nformaci on

C. Tram taci on

D. Di sem naci 6n y uso

I1. Las cuatro fases se pueden presentar a |la vez, son el
comiun denom nador en | a producci 6n de inteligencia de todo el
esfuerzo de inteligencia. Podenps conparar el proceso de
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inteligencia con un ciclo: de alli el titulo descriptivo -
"Ciclo de Inteligencia”. El ciclo indicado aqui es
sencillamente un instrunmento i deado para ofrecer una idea
conpuesta de las funciones |l evadas a cabo por el oficial de
inteligencia en | a preparaci 6n de inteligencia de conbate.

I11. En el estudio del ciclo de inteligencia no es de

i mportancia critica el orden de consideraci 6n de | as fases,
ya que se puede introducir informaci 6n en cual qui er fase
segun sea necesitado. El ciclo de inteligencia no tiene ni
principio ni fin. Cual quier secuencia que organiza el proceso
de razonam ento con | 6gica es aceptable. Teniendo esto en
ment e, enpezarenos nuestro

-0-

estudio del ciclo con la fase de planificaci én. Todo el
esfuerzo de inteligencia se dedica al nejoram ento del
cunplimento de la msion; luego, la msion es el punto
central de todo el esfuerzo preparaci 6n de inteligencia.

V. PLAN FI CACl ON DEL ESFUERZO DE BUSQUEDA DE | NTELI GENCI A

A La planificaci 6n del esfuerzo de busqueda consta de
ci nco pasos:

(1) Determ naci 6n de | os requerim entos de
i nteligencia.

(2) Determ nacion de |las prioridades de
I nteligencia.

(3) Determ naci 6n de aquel | as activi dades enem gas
o caracteristicas del area de operaci ones que pueden indicar
| as respuestas del requerimento de inteligencia y dar a
conocer determ nados articul os de informaci on

(4) Sel eccion de | as agenci as de busqueda de
i nteligencia que se deben enplear, y la distribucién de |as
ordenes y solicitudes de informaci 6n necesari as.

(5) Supervisioén de |la ejecucién de | as ordenes y
sol i ci tudes.

B. De acuerdo con la misién, el comandante y su estado
mayor requieren inteligencia e informacion.

(1) Para tomar decisiones oportunas en |a
preparaci 6n de planes y apreciaci ones para operaci ones
futuras y en | a conducci 6n de operaci ones corrientes.

(2) Para proteger el conando evitando sorpresas y
negando al enem go informaci 6n sobre sus propias fuerzas.

(3) Para asistir en el procesamento de otra
i nf or maci on.

C. Tanbi én, en |l a apreciacién de |a situaci én del
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comandante, tres de | os cinco pasos incluyen la participacion
activa del esfuerzo de inteligencia. El conmandante debe
contar con |a informaci 6n requerida por |os dos pasos en |la
apreciaci 6n de la situacion (la msion y | as capaci dades

am gas) . La informaci 6n requerida en los ultinbs tres pasos
(conoci miento de | as condi ci ones neteorol 6gi cas, enem go y
terreno) | a debe proporcionar el oficial de inteligencia.

D. Para asegurar |a busqueda y preparaci 6n de
I nteligencia oportunanente para Su uso, Se requieren
prioridades de inteligencia para programar el esfuerzo de
busqueda de inteligencia apropi adanente.

-10-

PREGUNTA: ?QUE SON RPI ?

Los requerimentos prioritarios de inteligencia son |os
articul os de inteligencia no obtenidos pero requeridos por el
comandat e en un nonment o dado para tomar una deci si é6n con un
grado aceptabl e de confianza. Los RPI son | os requeri m entos
de inteligencia de mas alta prioridad.

Después de | a asignaci on de | os nedios para reunir |a

i nformaci 6n requerida para satisfacer |os RPl, |os nedios
restantes se enplean para |l enar otros requerimnm entos de

i nformaci 6n necesarios para el conmando. El oficial de
inteligencia determna |os otros requerimentos de

i nformaci 6n del comando. Los RIP y ORI constituyen |os
requerimentos de inteligencia prioritarios para el
comandante y representan | a base para el comandante y | a base
para futura planificaci on del esfuerzo de busqueda de

i nteligencia.

Despues de | a determ naci 6n de | os requerim entos de
inteligencia y el establecimento de |as prioridades, el
oficial de inteligencia debe determ nar que indicios

acl araran dudas sobre | os requerimentos. Debe entonces

sel ecci onar | as agenci as que buscaran | a infornaci 6n
requerida. Hay cuatro criterios para | a debida sel ecci 6n de
| as agenci as de busqueda de inteligencia:

(1) capaci dad

(2) conveniencia
(3) multiplicidad
(4) bal ance

E. Para asegurar un proceso | 6gico y ordenado en su
busqueda de | as respuestas de los RPI, el oficial de
inteligencia preparara un plan de busqueda de inteligencia.
Analiza | os RPlI para posibles indicios de actividad enem ga,
determ na | as agenci as de busqueda de inteligencia que
enpl eard en su busqueda de informaci én di stribuyendo ordenes
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y solicitudes especificas de informaci 6n, y determnm na cuando
y donde hacer |l os infornes. Durante todo el proceso, el
oficial de inteligencia en forma continua supervisa el
cunplimento de | as ordenes y solicitudes.

V. BUSQUEDA DE | NFORVACI ON

PREGUNTA: ?QUE SI GNI FI CA BUSQUEDA DE | NFORVACI ON?

Es | a expl otaci 6n sistematica de | as fuentes de infornaci 6n
por |as agencias de inteligenciay |la entrega de |a

i nformaci 6n obtenida a | a debi da secci 6n de inteligencia.

-11-

A El conmandant e debe asegurar el recibo continuo de

i nformaci 6n de confianza rel aci onada con | a di sposici 6n, el
efectivo, la conposicion, y el novimento de fuerzas
hostiles, al igual que informaci 6n sobre | as condi ci ones

nmet eorol 6gicas y el terreno. Debe val erse de todos | os nedi os
a su di sposicion para obtener informaci 6n sobre |as fuerzas
enem gas dentro de sus arcas de operaci ones que pueden
afectar | a preparaci 6n y ejecuci on de sus pl anes.

De no aprovechar todas |as fuentes de infornmaci 0n, se puede
dej ar de contar con informaci 6n i nportante sobre |as

capaci dades, vul nerabilidades o probabl es cursos de accion
del enem go. Ya que |a funcion principal del oficial de
inteligencia es mantener al conmandante, su estado mayor y |as
uni dades superiores o subordinadas al tanto del enem go y el
area de operaciones, el constantenente hace frente al

probl ema del eficiente enpleo de todas | as agenci as

di sponi bl es para reunir y procesar |a informaci 6n necesari a.

PREGUNTA: ?CUALES SON LAS FUENTES DE | NFORMACI ON?

Las fuentes de infornmaci 6n son personas, cosas 0 acciones |as
cual es derivan infomaci 6n sobre el enem go, |as condiciones
net eorol 6gicas o el terreno. Al inicio de una operacion, el
oficial de inteligencia no carecera de datos de |as cual es
producir inteligencia para |as apreciaciones iniciales debido
a que a su disposicion habra varias fuentes. Estas fuentes
incluiran folletos sobre el orden de batalla, armas y equi po
del enem go, estudios sobre el terreno y otro material de
referencia preparado por conmandos superiores y agenci as
simlares. El oficial de inteligencia debe descubrir y
aprovechar otras fuentes a nmedida que avanza | a situaci on.
Estas fuentes pueden incluir mapas, fotos aéreas, docunentos
y material enem go, prisioneros de guerra y pronosticos del

ti enpo.
PREGUNTA: ?QUE ES UNA AGENCI A DE BUSQUEDA DE | NTELI GENCI A?

Es cual qui er persona , unidad o actividad que reune y procena
i nformaci 6n obt eni da nedi ante | a investigaci 6n, vigilancia,
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interrogatorio, etc. Cada cual, es responabi. de |la

i nformaci 6n. Las agenci as de busqueda de inteligencia

i ncluyen a todos | os especialistas de inteligencia mlitar,
tropas y uni dades especiales (policia mlitar, transm siones,
mat eri al de guerra, etc)

-12-

V.  PROCESAM ENTO DE LA | NFORVACI ON.

A Inteligencia es infornmaci 6n procesada. E
procesam neto es el paso nediante el cual se produce
inteligencia a partir de datos de informaci 6n. Consta de tres
pasos dstintos: (1) registo de |la infornmaci 6n para su
conparaci on con otros articulos a mano; (2) evaluaci6n de |a
i nformaci 6n con el fin de determ nar su val or de
inteligencia; y (3) interpretacion de la informaci én en
rel aci 6n con otra informaci 6n e inteligencia a mano con el
fin de Ilegar a una conclusi 6én en rel aci 6n con su
significado

B. En una situaci 6n tactica el comandante desea
inteligencia y no informaci én sobre |a cual basar su deci si 6n
o planes. El oficial de inteligencia no esta |l evando a cabo
su labor si sencillanente presenta a su conandante una
conplilaci 6n de datos sin determ nar su significado. En este
caso, se convierte en nada nmas que un estadistico.

C. Aln cuando el procesamento de la informacién no |lo
supervi sa directanente el comandante, él debe analizarla con
el fin de detectar debilidades en su inteligencia. Adenas, el
comandant e acepta | a apreciaci on de inteligencia
cui dadosanent e procesada en vez de informaci 6n al azar y
conj et ur as.

D. REG STRO. El oficial de inteligencia debe confirmar
un i nforme conparandol o con otros infornes y debe determ nar
| a i nportancia de | a informaci 6n eval uada, el debe mant ener
un sistema de registros. El registro tiene una finalidad--
facilitar la tarea del oficial de inteligencia. Sin enbargo,
el oficial de inteligencia debe subordinar el mantenimento
de registros a la msion de reuni 6n, produccion y enpleo de
inteligencia. La accion es prinordial. Los registros son de
i mportanci a secundari a.

(1) En una uni dad pequefa, el registro es bastante
sencillo e informal. En | os escal ones superiores, |a | abor de
t abul aci on y conparaci 6n es nas conpleja y formal.

(2) Basicanente, hay tres ayudas general es nedi ante
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| as cual es se |Ileva a cabo el registro.

PREGUNTA: ?CUALES SON LA TRES AYUDAS MEDI ANTE LAS CUALES EL
OFI Cl AL DE | NTELI GENCI A REGQ STRA | NFORVACI ON?

-13-

El diario de inteligencia o del D2, el libro de trabajo de
inteligencia o del D2, y el mapa de situaci 6n del enem go.

a. El diario del D2 es un registro
per manente, oficial y cronologico de | as operaciones de |la
secci 6n de inteligencia. En el se registran todos | os
nmensaj es que entran y salen y los incidentesl inportancia
rel aci onados con | as operaci ones de | a seccion de
inteligencia. Estos eventos se registran en orden cronol égico
cono se presentan en |la seccion. El diario proporciona
dat os basi cos para | a preparacion del infornme de comando de
| a uni dad.

b. El libro de trabajo del & representa un
medi o de di sposicion sisteméatica de infornmaci 6n por tipo o
suj eto, de nodo que |los articulos que se relacionan con
det erm nado topico se agrupen para referencia y conparacion
al instante.

C. El mapa de uituacion del enem go es una
representaci 6n grafica de | a uituacion enem ga actual. La
situaci 6n enem ga se indica en el napa nedi ante sefal es y
si mbol os debi danent e col or eados.

E. EVALUACI ON. Es en este paso. que un articul o de
i nformaci 6n es analizado con respecto a su pertinencia, la
confiabilidad de |a fuente y agencia y su probabl e precision.
El oficial de inteligencia debe exam nar cada articul o de
i nformaci 6n tan pronto se reci be para determ nar su val or
cono inteligencia. Este exanen puede ser el aborada o
i nst ant anea, de acuerdo con | as circunstancias. La eval uaci 6n
de la informaci 6n debe tomar en consi deraci 6n estas
preguntas: ?Se requiere la informcion de una vez o nas
adel ante? ?Son de confiar la fuente y | a agenci a? ?Estéa
confirmada o corroborada | a informaci 6n por datos previanente
reci bi dos?

(1) En la practica, el oficial de inteligencia
rechaza o acepta la informaci 6n, o puede aceptarla
tentati vanente sujeta a confirnmacion. Parte de |a infornacién
se puede aceptar, mentras que otras parte se puede rechazar.

F. | NTERPRETACION. La interpretaci on de |l a
i nformaci 6n es | a determ naci 6n de su significado con
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respecto a otra informaci 6n o inteligencia disponible. Se
|l eva a cabo por analisis de |la informacion, integracion de
articul os inportantes de informaci 6n con inteligencia

previ anente reunida y procesada, y final nente sacar
concl usi ones en cuanto al probable significado de |a

i nf or maci on.

-14-

(1) La infornmacidn y la interpretacion juntas son

| os pasos esenci al es del procesam ento. Tenga presente que el
comandant e desea inteligencia y no sol amente una conpil aci 6n
de i nf or maci on.

G DI SEM NACI ON Y USO DE LA | NTELI GENCI A.

(1) La siguiente fase del ciclo de inteligencia es
| a disemnacion y uso de la inteligencia, que es el resultado
de todas | as actividades de inteligencia. Para ser de
utilidad, se debe divulgar en forma apropiada y a tienpo al
comandante, su estado nmayor y a quienes |a requieren.

(2) El comandante recibe inteligencia de su oficial
de inteligencia en forma de apreciaci 6n de inteligencia que
ofrece al comandante | a mayor idea posible del AREA de
operaci ones y del enemi go, sin detalles que no van al caso.

El oficial de inteligencia es reponsable de determnar |a

i mportancia de la inteligencia que el prepara, de presentarla
con claridad y precision usando nedi os graficos cuando sea
posi bl e.

(3) La apreciacion de inteligencia reune aspectos
i mportantes de | as condici ones neteorol 6gicas, el terreno vy
el enem go. Indica y considera | as capaci dades y debil i dades
del enem go, al igual que sus cualidades favorables, y de ser
requeri do, saca conclusiones en cuanto a la relativa
probabili dad de | a adopci 6n de | as capaci dades enem gas y su
efecto en nuestra msion. Se revisa |a apreciacion de
i nteligencia continuanente, y es una responsabili dad
constante y basica del oficial de inteligencia. El comandante
se basa en | a preparaci 6n de su propia apreciacion de |a
situaci 6n, y de su apreciaci én seleciona |os cursos de accion
mas vi abl es.

(4) La di sem naci 6n a otros usarios nme |leva a
cabo por nedi o de nensajes (radios, nensajeros o cual quiera
de |l os nedios de transm sion) , contacto personal (tel éfono,
visitas, orientaciones) , y docunentos de inteligencia
(informes peri édicos de inteligencia, resunenes de
inteligencia, infornes sobre el orden de batalla e
interpretacion fotografica, estudios del terreno y |as
condi ci ones neteorol 6gicas y otros infornes especial es).

RESUVEN.
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Hay cuatro fases en | a produccion de inteligencia de
conbate. La mision es el punto clave del ciclo. Con el fin de
tomar deci si ones rel aci onadas con el cunplimento de su
m si 6n, el comandante inpone ciertos requerim entos

-15-

de inteligencia. El esfuerzo de blusqueda de inteligencia es
progranmado de acuerdo con | as necesi dades del comandante. Los
requeri m entos se catal ogan cono RPl y ORI, que a Ssu vez
representan | a base para el desarrollo de un plan de busqueda
de inteligencia. Apartir de este plan, se preparan ordenes y
solicitudes especificas para | as agenci as de busqueda de

i nteligencia.

La busqueda de inteligencia la |levan a cabo | as
agenci as que se aprovechan de | as fuentes para obtener
i nformaci 6n requeri da para atender |as neseci dades de
inteligencia del comando. En | a fase de procesam ento se
registra la informaci én, se deternmina su val or de
i nteligencia evaluando su pertinencia, precisiéony la
confiabilidad de |a fuente y |la agencia, y su significado se
determ na por analisis, integraci on y deducci 6n. Para ser de
utilidad, la inteligencia producida require di sem naci én
oportuna y apropi ada, | o que se al canza por contacto
personal , nensajes y docunentos de inteligencia. La
i nteligencia, continuando asi el ciclo de inteligencia.
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CAPI TULO |V
REQUERI M ENTOS DE | NTELI GENCI A

I NTRODUCCI ON

Los requerimentos de inteligencia del comandante son
aquel | os hechos que él necesita saber sobre el enenmigo y el
anbi ente para |l evar a cabo su m si 6n asi gnada exitosanente.
Las capaci dades de busqueda de un comando rara vez son
suficientes para satisfacer simultéaneanente todos | os
requerimentos de inteligencia. Por lo tanto, |os recursos de
busqueda de un comando estan dirigi dos hacia objetivos de
inteligencia definitivos de acuerdo con la prioridad de su
necesi dad. Tal es prioridades deben reflejar lo crtico de la
necesi dad para un tipo particular de informaci én.

Desaf ort unadanente, no se puede proporcionar formula al guna
para determ nar | as prioridades autonati canente. La

det erm naci 6n es en gran parte una de criterio de val or
basado en | a pertinencia de la misiédn. Una prioridad de
inteligencia en una situaci 6n o un conando puede gue no sea
una prioridad en otra situaci 6n o comando. Los requeri m ent os
de inteligencia general mnente se pueden dividir en dos
categorias generales: Requerimentos Prioritarios de
Inteligencia (RPlI) y Oros Requerimnentos de |Informaci6n
(ORlI). En una situaci 6n tactica, |os requerimentos de
inteligencia de prioridad y |os otros requerimentos de
inteligencia normal nente | os desarollan los S-2 y S-3 en el
centro de operaciones tacticas o su equival ente en cada

escal 6n, es decir, batallén, brigada, y centro de operaciones
tacticas del ejército para ser aprobados por el conmandante.

. Requerimentos Prioritarios de Inteligencia (RPI).

A Los RPI son aquellos toépicos criticos de
i nformaci 6n sobre el enemigo y el anbiente que necesita el
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comandant e en deternm nado nonmento para relacionarlo con |a
otra informacion y la inteligencia disponible para ayudarle a
tomar una decisi 6on | 6gica. La decision abarca |la msion del
comando y |l a seleccién de |os cursos de acci 6n para cunplir

| a m sioén. Cual qui era capaci dad enemi ga o caracteristica de
area que es un factor inportante en |la sel eccién de |os
cursos de acci 6n sera un RPI. Las capaci dades eneni gas o
caracteristicas del area

-17-

que pueden afectar pero no inpediran el cunplimento de |a
m sion, sin inportar cual es cursos de acci Oon se sel ecci onan,
calificaran conp otros requerimentos de informacién (ORl)
Se debe ejercer cuidado para limtar los RPI a sol anente
aquel |l os topicos criticos de informaci 6n.

B. La relacion entre los RPI y | as decisiones de
comando exi gen que el establecimento, nodificacion, o
cancel aci 6n de | os RPlI sean aprobados por el comandante.

C Aunque | os RPI tienen una rel acion especial con |as
necesi dades del comandante, pueden ser origi nados por el
estado mayor en la fornma de reconendaci ones. Estas
reconmendaci ones las coordina y las presenta el oficial de
inteligencia para | a aprobaci 6n del comando.

D. Un tépico de informaci 6n o de inteligencia
especificado en el procedimento operativo normal (PON) de |la
uni dad para | a busqueda o di vul gaci 6n puede convertirse en un
RPI. Por ejenplo, un procedi mento operativo nornmal puede
requerir que todas |as unidades infornmen inmedi atanente tales
t Opi cos conp obj etivos conoci dos o0 sospechados para un ataque
o sabotaje, o indicios de |lo msno."

E. La naturaleza y cantidad de | os RPlI variaran de
acuerdo con el tipo y la fase de una operacién y el grado y
precisio6n de la informaci én e inteligencia disponibles. Por
ejenplo, en |la fase de planeam ento de una operaci 6n de
par acai di stas, podria haber dos requerin entos de
inteligencia de prioridad: (1) ?Cual es zonas de | anzam ento o
de aterrizaje existen en nuestra zona objetivo? (2) ?Cuales
son | os dispositivos de defensa aerea del enem go
(anetral | adoras, SAM 7, etc.)? Puede que sea nejor limtar
|l os RPI a sol amente aquel | as capaci dades princi pal es del
enem go (atacar, defender, reforzar, retirarse) , |as cuales
pueden tener un inpacto en el cunplimento de la m sion
am ga. Esto enfoca |a atenci 6n del comandante en | o0os cursos
de acci 6n enem gos con | os cual es el comandante debe estar
mas i nteresado.

1. Gros Requerimentos de Informacién (ORl).
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a. Si mul t aneanment e con | a asignaci 6n a | os el enent os
de inteligencia, |a msion de buscar |a informaci 6n requerida
para satisfacer | os RPI, se debe considerar |a asignacién a
| os nedios de inteligencia |a msiodn de buscar infornmacién
sobre las otras capaci dades, vul nerabili dades,
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y caracteristicas del area de operaci ones que pueden afectar
el cunplimento de |la msion. Puede que | os recursos de
busqueda puedan recopilar |a informaci 6n necesaria para
satisfacer |os otros requerimentos de inteligencia

si mul t aneanente con | a busqueda de i nfornmaci 6n necesaria para
satisfacer los RPI. Ademéds, se debe busca7 tal infornmacidn
necesari a para satisfacer los RPI., Ademas, se debe buscar

tal informaci 6n del enemigo y del area de operaci ones que se
necesita para ayudar en la interpretac i 6n de |os resultados
del esfuerzo de busqueda.

b. Los otros requerimentos de inteligencia se derivan
de | os requerim entos del comando que no califican como RPl y
de |l os requerimentos de estado mayor. La formul acion y
notificacion de los requerimentos de inteligenciay |la
asi gnaci on de | os nedi os de busqueda para satisfacer estos
requeri m ent os son responsabili dades de estado mayor del
oficial de inteligencia.

I1l. Declaraci6n de | os Requerimentos de Inteligencia (RI).

A Cuando se le notifican los RPI y los ORI al
comando, estos se deben declarar de tal manera que
proporcionan la guia a | os recursos para permtir |a
formul aci 6n de |l as ordenes y de las solicitudes para |a
I nf ormaci 6n especifica. Estas se deben decl arar cono.
pregunt as especificas que se han de contestar en un periodo
especi ficado que tratan con:

(1) Los factores del orden de batalla enem ga;

(2) ElI terreno, inclusive |os obstacul os natural es
y artificiales:

(3) Los factores sociales, politicos, econém cos, y
cul tural es;

(4) Las condi ci ones neteorol 0gi cas.

B. Los RPI no se notifican en |a manera anterior a |as

uni dades que no tienen un oficial de inteligencia asignado.
Por ejenplo, el S-2 del batalldn no e notifica los RPI a un
comandant e de conpania en |los term nos anplios descritos
arriba. En vez, él presentara |os requerimn entos especificos
o las caracteristicas de | os indicadores para |a infornaci 6n
basada en | os RPI.
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I'V. Divul gaci 6n de | os Requeri m entos.

A Los RPI y los ORI se divulgan a | os conandos
subor di nados, superiores, y adyacentes para guiarlos en |a
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preparaci on de | os planes de busqueda y en | a eval uaci 6n de
la infornmaci on al famliarizarlos con | as necesi dades de
inteligencia de prioridad del comandante.

B. Los requerimentos de inteligencia notificados por
otro comando | os analiza el comando receptor para determ nar
si aquel l a uni dad esta capacitada o no para obtener
i nformaci 6n pertinente a |los requerimentos y si |a busqueda
de esa informaci 6n es conpatible con su msion. Si no es asi,
el comando receptor no envia | os requerimentos a sus
el ement os subordi nados. Las necesi dades de inteligencia del
comando superior son nodificadas por una unidad inferior
segun se requi eren. Las nodificaciones principales se deben
i nformar al comando superior a fin de que el esfuerzo de la
busqueda se pueda volver a dirigir segun sea necesario.

V. Cancel aci 6n o Modificacion. Los RPI y los ORl se
cancel an o se nodifican por nedio de ordenes parciales o una
nueva |ista publicada en una orden de operaci ones. Aquell os
gue estan rel aci onados con al adopci 6n de un curso de acci 6n
enem go antes de un periodo especifico se cancel an
automat i canente cuando |l ega ese nonento. El oficial de

i nteligencia debe asegurarse de gque ese esfuerzo no sea
desperdi ci ado en | a busqueda de. infornmaci én rel aci onada con
los RPI o los ORI que :no son validos.

VI. Requerimentos de Inteligencia para Operaciones
O ensi vas Contra-insurgentes

A La mayoria de | os requerim entos esenci al es del
comandant e se deben satisfacer durante |a fase de
pl aneam ento a fin de que |os planes se puedan fornul ar
debi danente. Los requeri m entos subsi guientes, es decir, la
i nf ormaci 6n que se necesita durante operaci ones of ensivas,
deben proporcionar |a base sobre Ia cual el comandante puede
decidir el lugar y |a hora debidos para enpefiar sus fuerzas,
enpl ear |l as armas o uni dades de apoyo, y nodificar su plan de
oper aci ones.

B. Requeri m entos Especificos para | a Fase de
Pl aneam ent o de QOperaci ones O ensivas Contra-insurgentes:

(1) Ubi caci 6n, tipo, efectividad, y noral de |as

uni dades insurrectas. Las ubicaciones, el tipo, disposicion
del efectivo, y la noral del enem go son indicios de |la form

http://www.soaw.org/Manuals/intel-comb4.htm (4 de 15) [12/02/2001 08:42:44 a.m.]



School of the Americas Watch

en que se va a luchar y la fuerza necesaria para vencerl o.
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(2) Ubi caci 6n, cantidad, y tipo de arnas

automati cas del insurrecto. El conociniento de |a ubicacion,
densi dad, y canpos de tiro de |las armas automati cas en el
area de persistencia del enemigo influird en | a sel eccion de
areas por parte del conmandante para su ofensiva principal y
en el planeam ento de | os fuegos de apoyo y apoyo aeéreo
téatico.

(3) Ubicacion, cantidad, y tipos de armas de apoyo
del insurrecto. Las armas de apoyo incluyen anetrall adoras,
norteros, fusiles sin retroceso. El conocimentoy la
ubi caci on de estas armas permte que el comandante pueda
pl anear | a reducci 6n eficaz de estos fuegos al enplear sus
propi os fuegos, | a seleccion de las rutas para su fuerza
persegui dora, |a proganmaci 6n del novinmiento, y la
coor di naci 6n de at aques.

(4) Ubicaci 6n de | os puestos avanzados del enem go.
El insurrecto puede utilizar puestos avanzados o una fuerza
de seqguridad para inpedir |a observacion terrestre de cerca
de sus canpanentos, tatues, hospitales, y talleres de
muni ci ones, 0 para engafar a |l as fuerzas nacional es en cuanto
a |l a ubicaci 6n de sus bases. El conmandante puede utilizar |a
sorpresa en sus operaci ones cuando el sabe |a ubicaci én de
| os puent os avanzados del insurrecto al negarle la
observaci on, separarlo del grueso de |la fuerza, reducirlos
por nedi o del fuego, o al pasarlos por alto.

(5) Ubicaci 6n de | os puestos de conmando de
insurrecto. La localizacidén y neutralizaci on de | os puestos
de comando del insurrecto ayuda en la reducci én o elim nacioén
del control de conando sobre | as uni dades subordi nadas
i nsurrectas. Esta accion se puede |levar a cabo por nedi o del
ai slam ento o destruccion del puesto de conmando.

(6) Vulnerabilidad insurrecta al encubrimento y
engafio. La eval uaci 6n de | a vul nerabilidad enem ga al
encubrim ento y engafo i ncluye una eval uaci 6n de | as ideas
preconcebi das del insurrecto sobre nosotros, nuestro
conoci m ento de sus nedi os de busqueda de inteligencia, y
nuestra habilidad para |l evar a cabo | a operacion de
encubrimento y engafo.

(7) bservaci 6n. La determ naci 6n de | as

capaci dades de vigilancia terrestre del insurrecto y de |la
ubi caci 6n y capaci dad de sus nedi os de inteligencia humana.
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(8) Encubrimento y cobertura. En el planeam ento

de operaci ones of ensi vas, se deben consi derar aquellas rutas
gue pasan a través del area de persistencia que ofrecen
encubrimento contra | a observaci on enenmiga y cobertura
contra enboscadas. Estos factores se deben considerar en
cuanto a | as ubicaciones insurrectas y su habilidad para
contrarrestar |la ventaja evidente del encubrimento y
cobertura a lo largo de las rutas disponi bl es.

(9) Condiciones nmeteorolo6gicas y el terreno. Las
caracteristicas principales del terreno y | as condiciones
nmet eor ol 6gi cas seran factores inportantes en |a determ naci on
del plan de nani obra.

(10) Aveni das de aproxi maci 6n. El comandante, en el
pl aneam ento de | a operaci on contra-insurgente, se interesa
en la seleccion de la direcci 6n de novim ento de sus fuerzas.
Las aveni das de aproxi maci 6n di sponibles influiran en | a
sel ecci 6n de la direcci 6n, cuando se toman en cuenta con | a
observaci on y fuego di sponi bles, el encubrimento y
cobertura, el tamafio de |la maniobra, |la facilidad del
novi mento, la nejor utilizacion del terreno, |a ubicacion
del insurrecto, y |la ubicacion de |a poblacién civil.

(11) Pl anes y capaci dades. Al comandante se |le
propor ci onan i deas para desarrollar sus planes para
oper aci ones of ensivas, por nedi o de | as apreciaci ones de
i nteligencia sobre | os planes subversivos y probabl es cursos
de acci 6n que nme derivan de los analisis de |os incidentes,

i nteligencia de transm siones, unidades de inteligencia
especial, u otros nmedios y recursos. Tales indicios se deben
consi derar en cuanto a | as posibles actividades de engafo del
i nsurrecto.

(12) Conmando, control, y conunicaciones. E
conoci mento sobre el comando, control, y conunicaci ones de
i nsurrecto ayuda al conmandante en su pl aneam ento de
oper aci ones eficases de contranedi das el ectrénicas y de
i nteligencia de transm siones.

C. Requeri m ent os durante Operaci ones O ensi vas.

(1) Movi m ento de | as uni dades insurrectas. Los
i nsurrectos pueden noverse con fines de decepci 6on, refuerzo,
reenpl azo, contraataque, enboscada, o repliegue. La
direcci 6n de novinmento y |a ubicaci 6n de arcas desocupadas o
reci an ocupadas pueden proporcioner indicos del plan del
enem go. Hay que prestar atenci 6n especial a las fronteras
naci onal es, tras |las cuales |os insurrectos pueden escapar.

-22-
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(2) Grado de resistencia de |as uni dades en

contacto. El grado de resistencia que el enenmgo ofrescay la
manera en que €l se retira pueden dar indicaciones del tipo
de tactica que enpleara, ya sea que tenga intenciones de
retener, denorar, retirarse, o contraatacar, y el grado de su
desor gani zaci 6n.

(3) Gasto de nuniciones y actividades de
reabastecimento. La cantidad y tipo de munici ones gast adas
por el enem go pude proporcionar una indicaci 6n de AREA que
el subersivo persistira con mas resistencia, su plan de
fuego, el grado de su resistencia, y su estado actual de
abastecimento. Las actividades de reabasteci mento pueden
i ndi car el area donde méds va a defender y |as posibles
escaseces gque pueden indicar sus puntos nmas vul nerabl es.

(4) Appreciaciones de Inteligencia. Una eval uaci 6n
conti nua de |la apreciacion de |la situaci 6on del insurrecto
puede proporcionar un instrumento inportante al comandante en
| a conducta de sus propias operaci ones. Tal es percepciones en
| a apreciaci on de | a situaci 6n eneni ga pueden desarroll arse
del analisis de su observaci 6n, vigilancia, actividades de
reconoci mento, inteligencia de |las transm siones, y otros
medi os de busqueda de inteligencia.

(5) Comando, control y conuni caci ones. Se necesitan
esfuerzos continuos durante | as operaci ones of ensi vas para
eval uar | as capaci dades del subversivo para cunplir ordenes y
adquirir informaci 6n sobre | as fuerzas am gas.

VII. Recuerimentos de Inteligencia para | a Defensa.

A Gener al i dades. En | a defensa, se consideran nuchos
factores (condi ci ones neteorol 6gi cas, poblacién, terreno, y
situaci 6n insurrecta) incluidos en el planeaniento para
oper aci ones of ensivas; sin enbargo, |la nmayoria de |os
factores asunen un nuevo significado y se deben interpretar
de manera deferente. Por ejenplo: mentras que |l uvias
torrenci al es pueden inpedir un ataque, la |Iluvia puede ser
una ayuda en | a defensa debido al efecto adverso que sobre la
capaci dad enemi ga para atacar.

B. Requerim entos especificos para |a fase de
pl aneam ento de | a defensa.

(1) Cantidad de tropas insurrectas, sus rutas de
reconoci mento, y patrullas de conbate. El enem go, para
|l evar a cabo su ataque con mas ventaja, debe recopilar
i nformaci 6n sobre | a ubicaci 6n de | os el enentos de
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seguri dad am gos, posiciones defensivas, armas de apoyo de
fuego, y las reservas. Durante |a preparaci 6n para el ataque,
el insurrecto general mnente recalcara el reconocimento y
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tratara de localizar y explotar |as breches en nuestras
posi ci ones defensivas. El puede realizar incursiones en
nuestras posiciones o instal aci ones por nedio de una
infiltraci on fructuosa. Se pueden esperar sabotajes antes del
com enzo del ataque principal del insurrecto. El patrullaje
extensi vo, cono una contranedida, |o puede enpl ear el enem go
para cubrir o representar falsanente otra de sus activi dades
o conb una nuestra de fuerza para ocultar debilidades. Un
analisis de las msiones, rutas, cantidad, y probables

obj ectivos de las patrullas enem gas proporcionara
inteligencia de gran val or

(2) Woicacion y tipo de armas de apoyo. El saber |a
ubi cacion y tipo de armas de apoyo del insurrecto ayuda al
comandante en determ nar | as probabl es areas de ataque y en
cal cul ar el grado de fuerza que el enem go puede usar. La
observaci 6n de norteros indica que el insurrecto tiene la
capaci dad de |l evar a cabo un ataque, muy econoni canente para
él, que podria ser devastador para una instal aci 6n ani ga.

(3) Encubrimento y decepci 6n. Se debe hacer una
eval uaci 6n para determnar |a vulnerabilidad del enem go a
| as operaci ones de encubrimento y decepcion y su
probabi |l i dad de enpl ear el encubrimento y decepci én en su
at aque.

(4) bservaci 6n y fuego. En | as operaci ones
def ensi vas es inportante una determ naci én precisa de |os
sitios de observacion y |los canpos de tiro nmas ventaj 0sos
di sponi bl es a través de un sector, con énfasis especial en
| as aveni das de aproxi maci on.

(5) Ubicaci 6n de | os obstéacul os naturales y
artificiales para fortal ecer su posicion defensiva. Los
obst acul os natural es se deben consi derar de acuerdo con | as
limtaci ones inmpuestas sobre |a novilidad enemga y el
contraat aque am go. Queda incluido el uso de canpos de m nas,
cercados y marcados, para negarle al insurrecto una aveni da
de aproxi maci 6n vent aj osa.

(6) Condiciones neteorol 6gicas y del terreno. Los
ef ectos de | as condici ones neteorol 6gicas y del terreno
j uegan un papel inportante en |la defensa. Asi conp el terreno
cl ave frecuentenente se debe tomar para poder atacar
fructuosanmente, tanbi én se debe retenerla para | a defensa.

- 24-

(7) Aveni das de aproxi maci 6n. La aveni da de

apr oxi maci 6n de mas interés para el comandante defensor el la
ruta mas ventaj osa hacia el insurrecto en su ataque
principal. La actividad de reconoci m ento enem go puede
proporci onar indicios de consideraci 6n de | as aveni das de
aproxi maci 6n. Junto con esto, el comandante considera |as
aveni das de aproxi maci 6n para ser usadas por |as fuerzas
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am gas en un contraataque. El tanbi én considera |os
obstacul os naturales en el area con referencia a su
limtaci on sobre |la novilidad enemga y sobre el contraataque
am go. Sin enbargo, sienpre hay que considerar que |as

aveni das de aproxi maci 6n de una fuerza de guerrilla en el

at aque son 360 grados. Es decir, los insurrectos general nente
pueden atacar de cual qui er direccion.

(8) Planes y capaci dades. Hasta | os planes y
capaci dades del insurrecto se pueden derivar del analisis de
sus actividades, la inteligencia de transm siones, u otros
medi os y agenci as que se consideran en | os siguientes
parrafos. De tales andalises, el comandante obtiene
conoci m ento de gran val or para desarrollar sus propios
pl anes para | a defensa. Tales indicios se deben considerar de
acuerdo con | as posi bl es actividades de engall o del enen go.

(9) Comando, control y conunicaciones. E
conoci mento de | as capaci dades de comando, control vy
conuni caci ones del insurrecto ayuda al comandante en el
pl aneam ent o de contranedi das el ectroni cas eficaces y
operaci ones de inteligencia de transm si ones.

C Requerim entos de inteligencia durante |a defensa.

(1) Arcas del ataque principal y ataques
secundari os del enemi go. El novimento de | as uni dades
insurrectas, las rutas de novimento, y el tipo y tanafio de
| as uni dades envol ucradas sirven cono indicios de |as areas
bajo el ataque principal y ataques secundarios o de engall o.
Est os tanbi én son factores que se deben considerar en el
pl aneam ento de | os contraat agues, despl azam ent os,
repliegues y el enpleo de |as reservas.

(2) Tacticas del enemigo. El insurrecto
frequent anment e enpl ea operaci ones de engall o para cubrir sus
noti vos verdaderos. Estas incluyen sabotaje, ataques
pequefios, novim ento de fuerzas pequefias, y planes fal sos
escritos en docunent os abandonados para captura por fuerzas
naci onal es.

- 25.

(3) Apreciaciones de inteligencia. El desarollo de

una eval uaci 6n continua del esfuerzo de busqueda de
inteligencia del enem go puede proporcionar un instrunmento
i nportante para el comandante en | a conducta de sus propias
oper aci ones. Esta eval uaci 6n se puede hacer sol anente por
medi o de una conprensi 6n de | as capaci dadas del sistenma de
i nteligencia del enem go.

(4) Comando, control y conuni caci ones. Se necesitan
esfuerzos continous durante |a defensa para eval uar | as
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capaci dades del insurrecto para |levar a cabo | as ordenes y
adquirir informaci 6n sobre | as fuerzas am gas debi do a que
esas capaci dades pueden ser afectades por acciones de
conbat e.

VIIl. Requerimentos de Inteligencia Pertinentes a | as
Capaci dades | nsurrectas.

A. Gener al i dades.

(1) Las capaci dades insurrectas general nente son |a
primera consi deraci on en | a determ naci 6n de | os
requerimentos de inteligencia y sus prioridades, debido al
interés del comandante con |la inteligencia que confirnmg,
altera o refuta | a apreciaci 6n existente de | as capaci dades
i nsurrectas y probabl es cursos de acci 6n. Las capaci dades
i nsurrectas cuya puesta en ej ecuci 6n parece ser inprobable no
se consideran en la formulaci 6n de 1os RPlI u otros
requeri mentos de inteligencia.

(2) Cada capacidad insurrecta valida general nente
es el tema de un EPI o un ORI. Si el conocimento de |a puesta
en ej ecuci 6n de una capaci dad enemi ga en particular o curso
de acci 6n no esta disponible y el comandante necesita este
conoci mento en ese nonento a fin de tomar una deci sion
resonabl e, esa capaci dad enem ga es un requerim ento
prioritario de inteligencia en vez de un sinple requerimento
de i nformaci on.

B. Capaci dad de ataque. Un requerimento de
i nteligencia sobre un ataque enemigo dirige atencién
especifica a areas definitvas y general nente a horas
especificas. Las areas a las cuales es dirige |la atencion
gener al nent e son aveni das de apr oxi maci 6n det er m nadas por
medi o de analisis del area de operaciones y disposiciones
subversivas. Si el enem go puede atacar usando vari as
aveni das de aproxi maci on, sol anente se declara un
requerimento. Las diferentes aveni das de aproxi maci 6n son
i ndi cadas conp areas a | as cuales de diriga atencién
especial. La hora se puede estipular con precisidn o se
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puede decl arar conp antes de nuestro ataque, de acuerdo con
el hecho de que si |a hora de ataque se ha determ nado a no.

C. Capaci dad de persistir. Los requerimentos sobre |la
capacidad y el deseo del insurrecto de persistir en un area
i ndi can una area o zona que él no abandonar a.

D. Capaci dad de repliegue. Los requerimentos sobre el
repli egue enem go generalnente indican la linea o el area nas
alia de la cual el repliegue enem go es de especial interés vy
puede dirigir la atencién a una ifnea o area a |la cual el
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enem go podria retirarse y la ruta de repliegue.

E. Capaci dad de denora. Los requerimentos sobre |as
acci ones de retardaci on del enem go tanbi én especifican |as
lineas o areas a lo largo de | as cual es se pueden forner
posi ci ones de retardaci é6n.

F. Capaci dad de refuerzo. Los requerimentos sobre |as
acci ones de retardaci 6n del enem go tanbi én especifican | as
|l ineas o areas a o largo de | as cual es se pueden formar
posi ci ones retardatri ces.

G Capaci dades de cobertura y engafo. Los
requerim entos estipul ados pueden ser: ?Posee el enemigo |la
capaci dad para enpl ear operaci ones de cobertura y decepci 6n?

H. La lista a continuaci 6n presenta ejenpl os de RPI
gue pueden tener aplicacidn en una situaci én de insurrecion:

(1) ?Exi sten organi zaci ones politicas |egal es que
sirvan de frente para activi dades de insurreccion?

(2) ?Cuéles son |las caraceristicas sobresalientes
geogr afi cas, denogréaficas, sociales, politicas y econoni cas
de |l as arcas urbanas y rural es?

(3) ?Son los |limtes politicos establ ecidos por |os
i nsurrectos | os msnpbs que aquel |l os establ eci dos por el
gobi er no?

(4) ?Qué actividades de operaci ones sicol 6gi cas
|l evan a cabo |l os insurrectos? ?Cual es son las indicios de su
eficaci a?

(5) ?Cual es la natural eza de | os nedi os de
conuni caci on nacionales y locales (radio, TV, y periddicos)?
?Apoyan | os obj ectivos naci onal es?

(6) ?Qué problemas social es (delincuencia juvenil
adi ctos a narcoticos, falta de enpleo, y pobreza) son
significativos o pueden convertirse en significativos?
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(7) ?Qué programas de asistencia publica se
of recen, bajo que base se otorga |la asistencia, y a quien?
?Exi sten debilidades significativas en | os programas?

(8) ?Es vulnerable el sistema de educaci 6n publica
alainfiltraci 6n de agentes insurrectos (con una ntta de
| argo pl azo para lograr el control de | a poblacion a través
de la juventud del pais?)

(9) ?Cual es la influencia de las politicas en |os
maestros, textos, y estudiantes, y a la inversa, que
influencia ejerce en la politica el sistena de educaci on.

(10) ?Cual es la natural eza de | as organi zaci ones
| aboral es; que rel aci ones exi sten entre estas organi zaci ones,
el gobierno, y los insurrectos?

(11) ?Qué problemas y condi ci ones econdni cas
general es de | a naci 6n (recursos natural es o humanos
i mtados, bajo ingreso per capita, ahorros, consuno, netas
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naci onal es, etc.) son vul nerabl es al ataque insurrecto?

(12) ?Qué condiciones y probl emas general es exi sten
en el sistema de transporte nacional (ferroviario, vehiculo,
maritino, y aéreo)?

(13) ?Qué relaciones existen entre |ideres
religi osos organi zados o no organi zados (i ndigenas o
m sioneros) , el gobierno establecido y |os insurrectos?

(14) 7?Cudl es son las principales fuentes de apoyo
no i ndigenas de | os insurrectos?. ?Qué forma tonma este apoyo
y cual es son |l os canales a través dc |os cuales se transmte?

(15) ?Qué estratos sociales urbanos y rural es
proporci onan el mayor apoyo a |as insurreci on? ?En qué forma
(alinmentos, ropa, y refugio)?

(16) ?En qué areas se encuentran |ocalizadas |as
fuerzas insurrectas?

(17) 7?En qué areas son eficaces |os controles
guber nanent al es? ?Por qué?

(18) 7?En qué area tienen |la sinpatia de |as
personas | as fuerzas de insurrecci 6n? ?Por qué?

(19) ?En qué area tienen control conpleto o parcial
| as fuerzas de la insurrecci 6n?

(20) ?En qué areas estan activas |las fuerzas de
i nsurrecci 6n?

(21) ?Qué actividades son nmas evidentes en arcas
especificas (subversi 6n, ataques, asesinatos, intimdacion,
secuestros, propaganda, inpuestos, soborno, sabotaje,

I ncur si ones) ?

(22) 7?Ha establecido |a fuerza de insurreccio6n
patrones de despliegue?

(23) 7?Se estan identificando geograficanente con
preci si6n | os resguardos, casas seguras, fabricas,
hospital es, escondrijos, sitios de apoyo a |la msioén, puntos
de control y denmas de | os insurrectos?
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(24) 7?Enpl ean constantenente | os insurrectos |as
rutas dentro de | as arcas operaci ones?
(25) ?Se defienden estas rutas y |as alternas?
(26) ?Se efectuan | os novimentos en nmasa o
espor adi canmente en grupos pequefios?
(27) ?Se caracterizan ciertas uni dades por su
meét odo de novi m ent 0?
(28) ?Qué tipo de transporte se enpl ea?
(29) ?DOnde se obtiene este transporte?

| X. Requerimentos de Inteligencia Pertinentes a |as
Vul ner abi | i dades Enemi gas.

A Se pueden designar requerimentos para desaroll ar
el conocimento sobre |a vul nerabilidad enem ga; es decir,
cual esqui era condi ci ones o0 circunstanci as que pueden hacer
que el enem go sea vulnerable a |a neutralizaci 6n, decepci 6n
o derrota. Tales requerimentos son para desarrollar |la
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inteligencia en cuanto a | a natural eza, grado, pernmanencia u
otros detalles sobre |as condiciones o circunstancias que
producen | a vul nerabili dad.

b. Las vul nerabi |l i dadas si col 6gi cas de | a fuerza
i nsurrecta se deben conocer a fin de planear |as operaciones
de encubrimento y decepci 6n, asi conop | as sicol 6gicas.
Seri an apropi adas tal es ppreguntas conp, ?Esta el conandante
guerrillero predi spuesto a esperar el curso de accion
nuestro? y ?Atraerd un tenma en particular a | os desertores
subver si vos pot enci al es?

X. Requerim entos de Informaci on de | as Condi ci ones
Met eor ol 6gi cas y del Terreno.

A. CGener al i dades.

(1) El comandante mlitar debe considerar |os
ef ect os de | as condici ones neteorol 6gicas y del terreno en su
m si 6n cuando él planea y |l eva a cabo una operaci 6n; cono
resultado, él trata de |lograr un conocimnmento cabal y preciso
de estos factores. Este conocimento, considerado junto con
| as capaci dades enem gas, se requiere para asegurar el
cunplimento de |a m sion asignada.

(2) Un analisis del efecto de todas | as
condi ci ones neteorol 6gicas y del terreno sobre nuestras
propi as fuerzas y del enem go constituya |a base para | as
apreci aci ones que pueden hacer el conmandante y su estado
mayor. La respuesta que se busca es la nejor utilizacién de
| as condi ci ones neteorol 6gicas y del terreno con base en la
m sion y en | as capaci dades enem gas.

- 29.

(3) El terreno y | as condiciones neteorol 6gi cas

i nfluyen en la aplicacioén de |os principios de guerra, tales
cono |la habilidad de concentrarse y naniobrar. El terreno vy
| as condi ci ones net eorol 6gi cas, al ser expl otadas

debi danent e, pueden permtir que una fuerza nunericanente
inferior logre la superioridad relativa de | a potencia de
conbate. Por ejenplo, una fuerza blindada, necanizada y bien
equi pada |l evada a un terreno pantanoso o irregular bien
puede ser derrotada por una fuerza nmas pequefia, |igeranente
equi pada, debido a que |a fuerza pequefia puede, por nedi o de
concentraci 6n, mani obra y sorpresa aplicar una potencia de
conbat e superior en el punto deci sivo.

B. Condi ci ones net eor ol 6gi cas.
(1) A nivel de brigada o de batall6n, el oficial de
inteligencia coordina | os requerimentos de su conando para

i nf ormaci 6n neteorol 6gica e interpreta |a infornmacion
nmet eor ol 6gi ca reci bida del cuartel general superior en |os
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térm nos de su aplicacion con el terreno local y |la
situaci on. Cuando se requi era i nformaci 6n neteorol 6gi ca pero
no esta. disponible, el oficial de inteligencia debe
solicitarla de | a seccion de inteligencia del siguiente
escal on superi or

C. Terreno.

(1) Nor mal mente, mientras mas pequella sea |la
uni dad, nmayor sera el interés en |os detalles del terreno. El
comando superior puede pensar en |l os térm nos de cordilleras,
un comando inferior en |os térm nos de conpl ejos de colinead
y una uni dad pequella en los térm nos de serranias pequellas
y cursos de agua en una sola colina. Los datos detall ados de

terreno se tornan de valor particular durante | as operaci ones

de estabilizacion cuando el area de operaciones inc 1 uya
areas adecuadas particularnente para | a ubicacién de
canpanent os base cuartales general es, ho spitale s, talles
de nmuniciones de |l as fuerzas insurrectas.

(2) El terreno normal mente se evalua en térm nos de
| os siguientes factores para determnar su efecto sobre |as
operaci ones mlitares:

(a) Observaci 6n y fuego.

(b) Cobertura y encubrim ento.

(c) Qostacul os.

(d) Terreno cl ave.

(e) Aveni das de apr oxi maci on.

(f) Transitabilidad y sus efectos sobre (c),
(d) y (e) arriba.
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(3) En el conmando superior, |a informaci 6n sobre

el terreno se incluya en el Analisis del Area de Operaciones.
La inteligencia del terreno | a proporciona el oficial de
estado mayor de ingenieros, |os grupos de ingenieros de
terreno y otras uni dades de ingenieros; sin enbargo, |os
informes de interpretaci 6n de i nagenes y | os napas, junto con
| as otras fuentes de inteligencia ayudan el oficial de
inteligencia en el andalisis general del area de operaciones.
En | os escal ones inferiores, |la informaci 6n puede ser
proporci onada por el comando superior, |as unidades
adyacentes, |a poblacion civil local y la vigilancia aerea.
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CAPI TULO V
EL PLAN DE BUSQUEDA DE | NTELI GENCI A

I NTRODUCCI ON

El esfuerzo de busqueda de inteligencia en |os niveles
de brigada y batall 6n es una tarea de prinordial inportancia
y exije una acci 6n organi zada y definida de parte del oficial
de inteligencia. Pocas veces puede el oficial de inteligencia
proporci onar al comandante y al estado mayor de |a unidad,
toda la inteligencia que necesitan en un nonento especifico
sin recurrir a la busqueda de informaci 6n. Tan pronto cono el
comandante y el estado mayor eval dan | a inteligencia que
aparece en |la apreciacion actual del S-2, por |o general
surgen preguntas adicional es que deben ser contestadas. Estas
pregunt as no-cont estadas constituyen | os requerimentos de
inteligencia de la unidad y dan al oficial de inteligencia la
base para el planeam ento de busqueda de i nformaci 6n.

l. Alun cuando el plan de busqueda de inteligencia se
formula nental nente, |la hoja de trabajo del plan de blusqueda
es una ayuda util en el planeam ento y supervision de |as
activi dades de busqueda de infornmaci 6n. Tenenps pues, que |la
hoja de trabajo del plan de busqueda es el instrumento o
formul ari o de que se vale |la seccion de inteligencia para
desarrollar un plan de busqueda de inteligencia. Cubre toda
una operaci 6n y continuanente es revi sada segun se requi era.
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La hoja de trabajo del plan de blusqueda tiene tres funciones.
El S-2 la utiliza para (1) convertir |os requerim entos
prioritarios de inteligencia (RPI) y otros requerimentos de
i nformaci é6n (ORI) , en ordenes y solicitudes que resultan |la
busqueda de inteligencia. Ademas, se puede usar dicha hoja
conmb (2) ayuda util en |l a seleccidon de recursos de busqueda
de inteligencia apropiados, y en la (3) supervision de
progreso que desarrolla el esfuerzo de busqueda de
inteligencia. La hoja de trabajo del plan de busqueda no se
adhiere a un patrén prescrito, pero generalnmente incluye lo
sigui.ente:

A Los Requerinmentos Prioritarios de Inteligencia
(RPI) y los Oros Requerimentos de Informacién (ORl) , los
cual es general nente aparecen en forma de pregunta. Se puede
mantener los RPl y los ORI en una lista separada de |a hoja de
trabaj o del plan de busqueda y |luego representarl os con
nanmeros romanos (I. 1I, I, IV, etc.)
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en la prinera columa de |a hoja de trabajo. De esta nmanera,
se ahorra tienpo al no tener que escribir los EPI y ORl vez
tras vez en | as hojas de trabajo, sino mantenerlos en una

| i sta separada que se escribe una sola vez. Adenmés, se puede
guardar la lista de EPl y ORI bajo Ilave para nejorar la
seqguri dad operacional de la seccion Il. Pues, la hoja de
trabaj o del plan de blusqueda sol o nobstrarda unos nuameros
romanos bajo la columa de los RPl y ORI, y ésta se puede
mantener a | a vista sin preocuparne.

B. Los Indicios pertinentes de los UPI y |los ORI.
Tal es indicios tanbi én se pueden mantener en una lista
separada y referirme a ellos con letras (A, E, C D, etc.) en
| a segunda columa de | a hoja de trabajo del plan de busqueda

C. Los Requerimnm entos |nformaci 6n Especifica (R E)
gue se buscan en relaci én con cada indicio son | as
caracteristicas del indicio. Estos RIE o caracter(sticas se
pueden mant ener tanbi én en una hoja separada y referirne a
ell os con nuneros arabicos (1, 2, 3, 4, etc.) en la tercera
columa de | a hoja de trabajo del plan de busqueda. La
tercera columa |l eva el encabezam ento de Solicitudes y
O denes.

D. Una |ista de todos | os recursos de busqueda de
i nf or maci 6n di sponi bl es.

E. La dultima columma de la hoja de trabajo del plan de
busqueda sera para anotar observaci ones, bajo |la cual se
indica la |localidad de | a misiodon de busqueda, el progreso de
esfuerzo, y al gunas observaci ones rel aci onadas a futuras
acci ones.

1. PLANEAM ENTO de | a BUSQUEDA de | NTELI GENCI A.
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A El plan de busqueda de inteligencia proporciona al
oficial de inteligencia un sistema ordenado y | 0gico para
dirigir el esfuerzo de busqueda. Cunple dom propositos:
garantiza que la informaci 6n necesaria sera (1) buscada
oportunanente y que (2) los recursos pertinentes de busqueda
expl otaran todas | as fuentes posibles de infornmaci én. El
pl aneani ento de | a busqueda de inteligencia conprende |o
si gui ent e:

(1) La determ naci 6n de | os Requerimentos Prioritarios

de Inteligencia (RPI) y los Oros Requerimentos de
I nf ormaci 6n (ORlI) del comandante.
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(2) La determ naci 6n de los indicios: el analisis de |os
RPI y ORI para determ nar cual es son |as actividades de
enem go o caracteristicas del area de operaci ones que
contienen | as respuestas a estos requerim entos.
(3) La determ nacion de RIE (las caracteristicas de |os
i ndicios) que revelan |l a presencia (o |a ausencia) de cada
i ndi ci o.
(4) La determ nacion y sel ecci 6n de | os recursos de
blusqueda de inteligencia que han de proporcionar |a
i nformaci 6n de |l a cual se pueda producir la inteligencia
requeri da.
(5) La preparaci 6n y expedici 6n de ordenes y solicitudes
de informaci 6n a | 0s recursos escogi dos para proporcionaria.
(6) La continuaci 6n del esfuerzo inicial y una activa
supervi si 6n

B. Det er mi naci 6n de | os requerim entos de
inteligencia. El priner paso a seguirne en el planeam ento de
| a busqueda de inteligencia es determ nar que inteligencia se
necesita y establecer |a prioridad de | os diversos
requeri m entos. Con frecuencia gran parte de la inteligencia
que requiere el batall6n esta en nmanos del S-2 conp resultado
de su continua apreciacion de la inteligencia. No obstante,
es posible que el comandante y estado mayor soliciten
i nformaci 6n adicional al oficial de inteligencia. Esta
i nformaci 6n adi cional solicitada es | o que || amanos
requerimentos de inteligencia. A los requerimentos de
inteligencia se |l es catal oga conb requerimentos prioritarios
de inteligencia (RPlI) y otros requerimentos de informacion
(ORI) Los RPI y los ORI son |os asuntos inportantes de
i nformaci 6n o inteligencia concernientes a | as condici ones
net eor ol 6gi cas, el terreno, |la poblacidén, y el enem go, que
necesita el comandante antes de poder tomar una deci si én
razonable y firnme. Los RPI son consi derados cono ESENCI ALES
ara la toma de decision del comandante, mentras que |os ORl
ocupan una prioridad mas baj a.
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(1) El nunero y la natual eza de Ios RPl varian de
acuerdo con el tipo de operacion, el alcance y exactitud de
la informaci6n, y la inteligencia disponible. De igual forma,
el nunero de RPI aplicable a una operaci 6n en particul ar,
varia de acuerdo con las circunstancias. El oficial de
i nteligencia es responable de desarollar |os RPI de acuerdo
con |l a direcci 6n que el comandante | e ha proporci onado.

Si enpre es el comandante que aprueba |os RPI que el oficial
de inteligencia ha desarrollado. Cuando la inteligenciay |la
i nformaci 6n obtenida es tan conpleta que le permte al
comandant e tomar una deci si 6n con
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absol uta confi anza, entonces no es necesari o establ ecer
prioridades extraordinarias para | as necesi dades de
i nteligencia.

(2) En la determ naci 6n de | os requerin entos de
inteligencia, |as capaci dades del enem go por | o general es
lo primero que se considera ya que al comandante le interesa
aquella inteligencia que confirne, altere, o refute |as
capaci dades del enenmigo y |os probables cursos de acci 6n. No
todas | as capaci dades del enem go son necesari anente parte de
| os requerimentos de inteligencia. No son consi deradadas:
aquel | as capaci dades que el enenigo con toda probabilidad no
adopt ar a.

(3) En | as operaciones ofensivas, el terreno
frequentenente es considerado conb un requerimento de
inteligencia, mentras que en | as operaci ones defensivas,
rara vez |l o es. Los pronosticos de condici ones neteorol 6gi cas
pueden exigir requerimentos de inteligencia sobre |la
transitabilidad de | os cam nos y susceptabilidad a
I nundaci ones.

C. Det erm naci 6n de los Indicios. EIl S-2 estudia ahora
los EPI y los ORI con el fin de determ nar que activi dades del
enem go o caracteristicas del area de operaci ones daran
respuesta al requerimento de inteligencia. A este
procedimento | o |l amanos deterni naci 6n de los indicios."” Un
I NDI Cl O es cual qui er prueba de actividad enem ga, ya que sea
positiva o negativa; cual quier caracteristica del area de
operaci ones o del area de responsibilidad que indique |as
vul nerabi | i dades del enenmigo, o bien |la adopci 6n o rechazo
(por el enem go) de una capaci dad particular, o que
contribuya a |la seleccién de un curso de acci 6n por el
commandante. A fin de determ nar cual es seran estos indicios,
el oficial de inteligencia primero determ na |as activi dades
y acciones en que el enem go deba participar o Ilevar a cabo
para poder adoptar una capaci dad en particular. Para
considerar estos indicios, el oficial de inteligencia se basa
en sus propi os conocimentos de |a organi zaci 6n y doctrina
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tactica del enem go. Conp guia, el oficial de inteligencia
fabrica una |lista de indicios.

D. Det er mi naci 6n de | os Requeri m entos de |nfornmaci 6n
Especifica (RIE) . Ahora el S-2 | e corresponde determ nar
cual es son | as CARACTERI STI CAS de | os indicios que se
necesi tan para proporcionar una prueba de la presencia o la
ausenci a de estos indicios, o para dar al conmandante |a
inteligencia que tanto necesita sobre el enemigo y el area de
oper aci ones. Por ejenplo, el aunento de patrullas de

- 35-

reconoci m ent o enem gas general nente constituye un indicio de
ataque. Un RIE de Ilo msno podria ser: desconoci dos pasando
por terreno clave sin propdsito aparente.

E. Det er mi naci 6n y Sel ecci 6n de | os Recursos de
Blusqueda de Inteligencia. Después de considerar |os
requeri m entos especificos de informaci 6n (caracteristicas
de I os indicadores) , el S 2 selecciona |os recursos de
busqueda que han de obtener l|a informaci én. Para hacer esta
seiecci 6n, se consideran | os siguientes factores: capaci dad,
adapt abi lidad, nultiplicidad, y bal ance.

(1) Capacidad. Un recurso debe estar fisicanmente
capaci tada para proporcionar |a informaci 6n deseada. A una
uni dad que esta en reserva no se |le exige identificar |as
uni dades eneni gas que estén en contacto. Tanpoco se | es exige
a las unidades de vigilancia terrestre proporcionar
i nformaci 6n rel aci onada con activi dades del eneni go que se
extienden més alia de su al cance naxi no.

(2) Adaptabilidad. Cuando se presenta |a necesi dad
de asignar una m si 6n de busqueda de informacién, |o prinero
que se toma en cuenta es la msion principal y |a ubicacién de
cual qui er recurso dado. Solo se utilizan aquell os recursos
gue estén nej or preparados para proporcionar |a infornacion
deseada. Por ejenplo: No se debe mandar a una patrulla que
obt enga i nfornmaci 6n que bien se puede obtener de un puesto
avanzado de observaci 6n. Hay que tomar en consi deraci 6n
tanbi én el factor de la econom a de personal y equi po. No se
utilizan patrullas desnontadas para buscar informaci 6n que
nmej or se puede obtener con | os nedi os de reconocim ento aéreo
que haya di sponi bl e.

(3) Multiplicidad. La informaci 6n se convierte en
i nteligencia solo después de gue haya sido eval uada e
interpretada, y |l a eval uaci 6n exacta de la informaci én
reci bida exige |la conparaci 6n de esta con |la infornacién
reci bida de ortros recursos y fuentes. Por consiguiente, se
enpl ea mas de un recurso para obtener cada una de | as partes
de la informaci 6n requerida, sienpre tomando en consi deraci 6n
su capaci dad y adaptabilidad.
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(4) Balance. Dentro de las |limtaciones imnpuestas
por otras consideraciones, el volunen de trabajo de la
busqueda de inteligencia esta distribuido equitativanente
entre | os recursos. A este respecto, el S-2 considera |as
otras m siones asignadas a | as uni dades ademas de | as de
busqueda de inteligencia. No obstante, este balance es una
consi deraci 6n de nenor inportancia en conparaci 6n con | os
otros tres factores.
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F. Preparaci on y Envio de las Solicitudes y |as

Ordenes. El contenido exacto de una orden o solicitud de
obtenci 6n de cierta informaci 6n a nenudo variara de forma de
acuerdo con | a capacidad del recurso sel ecci onado, el netodo
de transm si 6n que se enplee, y la determ naci 6n del S-2 en
cuanto a | a necesi dad de proporcionar instrucciones
especificas al recurso. Por ejenplo, puede solicitar que se
bi nforne el tipo, ubicacién, y tanmafio de | a celula que se
cree |l evar a cabo sabotajes, particularnmente de torres o
postes de energia el éctrica. Al presentar la orientacién al
grupo de interrogadores, el S-2 puede darles una copia exacta
de esta solicitud para que la utilicen cono guia en el
interrogatorio de prisioneros. A nivel de batallon, |os

i nformes general mente se proporcionan en el puesto de mando.
De esta forma, |la informaci 6n puede convertirse en una parte
de | os PON (procedi m entos operativos normales) y, por |lo
tanto, puede omtirse de |la hoja de trabajo del plan de
busqueda. La hora en que se debe dar el informe general nente
se determ na "cuando se observé" o "cuando se obtuvo", vy
estos térm nos se pueden usar reciprocanente. Para darle mas
énfasis a la solicitud, se pide que se envien infornes
negativos a ciertas horas, ya que la inactividad enem ga es
i gual nente inportante.

g. Conti nuaci 6n del Esfuerzo Inicial yuna Supervisioén
Activa. El oficial de inteligencia conprueba | as ordenes y
| as solicitudes que ha enviado a | os recursos de busqueda de
inteligencia a fin de averiguar si se esta |l evando a cabo
una acci 6n positiva para obtener |a infornmaci 6n requerida u
or denada.

[11. LA BUSQUEDA DE | NTELI GENCI A.

A Los recursos de busqueda de inteligencia inician
sus activi dades de acuerdo con |l as ordenes y solicitudes
preparadas por el oficial de inteligencia para satisfacer |os
requerimentos de inteligencia del comandante. En estas
activi dades se hace uso de todas | as fuentes de informaci én
gue haya di sponi bl e.

B. Fuentes. Una fuente de informaci 6n es cual qui er

persona, cosa, 0 accioé6n de |a cual se pueda extraer
i nformaci 6n sobre el enem go o el area de operaciones. Las
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fuentes -son nunerosas y variadas. Citanps a continuaci 6n

al gunos ej enpl os de fuentes de infornmaci én: actividad de
enem go, prisioneros de guerra, docunentos o materi al
capturado del enenm go, nmpas, inagenes tomados por

pl at af ormas aereas, infornes, y personal civil. La actividad,
o la inactividad, del enem go es potencialnente |a fuente de
i nformaci 6n mas prolifica. Esto es facil de conprender si
consi deranos que tal actividad es por denas
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dificil de ocultar y puede ser observada por un nunero plura
de recursos, inclusive |os soldados en | as areas de conbate.
La natural eza o | a ubicaci 6n de una fuente de infornaci 6n, en
rel aci 6n con un requeri mento especifico de inteligencia o
caracteristica de un indicio, es de suma inportancia en |a
sel ecci 6n de recursos de busqueda de inteligencia. Por lo
tanto, en el planeamento y ejecuci 6n de una busqueda de
inteligenica es esencial conocer |a fuente.

C. Recursos de Busqueda de Inteligencia. Un recurso de
busqueda es cual qui er persona u organi zaci 6n que obtiene o
procesa informaci 6n de valor conmo inteligencia. LOoS recursos
son | os nedi os que se enpl ean para obtener infornmaci 6n de | as
fuentes. Por | o general, |os recursos son organicos a |as
fuerzas am gas o estan bajo el control de éstas. El oficial
de inteligencia supervisa |las actividades de busqueda de
inteligencia de | os recursos organi cos de |a unidad. Al gunos
de | os recursos que pueden estar a |l a disposicion del S-2,
son: |a seccion de exploradores y reconocinento, |a secciodn
de vigilancia terrestre, interrogadores y analistas de
docunent os captuados, agentes de contrainteligencia, seccion
de inteligencia de transm siones, secci on de analistas de
orden de batalla, seccidn de reconocimnento aéreo, puestos
avanzados de observacion, y las msnmas tropas de |as
conpafias de infanteria del batalldn o de |a brigada que se
deben i ndagar continuanente. Ademas de conocer a | 0S recursos
de organicos, el S-2 debe tanbien famliarizarse con |as
capaci dades, limtaciones, disponibilidad, y enpleo general
de | as agenci as que hay di sponi bl es en escal ones superiores y
en | as fuerzas de seguridad publica. Hay recursos de busqueda
de inteligencia espcializados en su rama que pueden ayudar al
S-2 en sus tareas. Segui danente presentarenos al gunos de
est o0s.

(1) Patrullas de Reconocimento de Al cance Largo
(PRAL). La brigada puede organi zar una uni dad provisional de
PRAL, cuya mision principal seria de infiltrar el area
retaguardi a del enem go con el fin de encontrar y reportar
sus canpanentos, rutas |ogisticas, reservas de arnanentos y
pertrechos, fabricas de minas y explosivos, hospitales,
canpos bajo cultivaci 6n, y al deas donde | os insurrectos
ej ercen-control politico.

(2) Secci6n de Interpretacion de | magenes (INTIM Esta
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secci 6n proporciona informes rel aci onados con | a
i nterpretaci on de i magenes y de fotografias nediante el uso
de i magenes aéreas y fotografias terrestres.

(3) Las fuerzas de seguridad publica. Los m enbros,
uni dades, y secciones de inteligencia o investigaci 6n de
- 38-

la Policia Nacional y local, la Policia de Hacienda, y |la
Guardi a Naci onal pueden proporcionar nuchi sima i nfornmaci én
sobre el estado de | a poblaciéon, actividad crimnal, y

el enentos terroristas en el area de responsibilidad de la
uni dad.

D. Supervi si 6n. Para asegurar el éxito de sus
esfuerzos de busqueda de inteligencia, el oficial de
inteligencia sigue de cerca | os resultados de sus ordenes y
solicitudes. Esto se hace con el fin de averiguar si |as
ordenes y las solicitudes son apropi adas para proporcionar |la
i nformaci 6n que se necesita para satisfacer |os requrimentos
de inteligencia del comandante. Durante este proceso, el
oficial de inteligencia toma en consideracion |os factores de
capaci dad y adaptabilidad de | os recursos de busqueda de
inteligencia y trata de aplicar el principio de nmultilicidad.
La continuaci 6n del esfuerzo inicial se puede realizar con
una supervision activa, particularnmente en el caso de |os
recursos de busqueda de inteligencia organicos o agregados a
| a unidad. Esta supervision se |leva a cabo nejor nediante
| as visitas de plana mayor que efectue el S-2, y nediante
visitas y enlaces que efectuen otros menbros de |a seccidn
de inteligencia. Continuanente se manti ene una coordi naci 6n
entre | a plana mayor y conmandantes subordi nados para | ograr
que | as nuevas solicitudes sean atendidas con rapi dez, o sean
i ncor poradas al plan de busqueda. Solo nediante |la
conti nuaci 6n del esfuerzo inicial es conb puede saber el S-2
que él esta usando todos | os nedi os de busqueda de
i nteligencia que hay di sponi bl e para proporcionar |os
requerimentos de inteligencia de prioridad al comandante y
asi satisfacer sus requerimentos de inteligencia.

RESUVEN

Una de | as responsibilidades principales en |la planificaciédn
del esfuerzo de busqueda es la integraci 6n de informaci 6n de
todas |las fuentes y agencias aplicables para poder proveer al
comandante con | a i nfornmaci 6n necesaria para el conducto de
sus operaciones. Mentras mas fuentes de infornmaci 6n son
utilizadas, mas informaci én tendrd el analista a su

di sposi ci 6n para confirmar o refutar sus hipodtesis y
predi cci ones. La herram enta principal del analista, es el
pl an de busqueda.
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CAPI TULO VI
TRAM TACI ON DE | NFORVACI ON DE | NTELI GENCI A

I NTRODUCCI ON

En el ciclo de inteligencia hay un paso que se conoce
conp tramitacion y se utiliza para convertir la sinple
i nformaci 6n en inteligencia. La tram tacion conprende el
registro, la evaluaciéon y la interpretacion de los infornes y
permte | a obtencion de inteligencia concisa, |libre de
aspectos poco inportantes, y logra un uso innediato para el
producto de inteligencia. El orden de sucesioén de |a
tram taci 6n depende de la naturaleza y de la urgencia de |a
i nformaci 6n. Sin enbargo, debenpbs recordar que con excepcion
del registro, la tramtacion de la informacién es un proceso
mental y no nmecani co.

. Lainteligencia y la informaci 6n recibidas y tramtadas
por una secci on de analisis y de producci 6n nornal nente se
tornan vol um nosas dentro de un periodo corto. Los analistas
de orden de batalla, al organizar esta infornmaci 6n, nantienen
sistenas extensos y sistemati cos de archiveros y conpil aci 6n
de datos. Estos el enmentos requieren un alto grado de eficacia
en la tramtaci 6n de | os datos recibidos. Los siguientes son
| os pasos utilizados en la tramtacioén:

A Regi stro - es |l a organizacion de |a informaci 6n
obtenida en fornma sistematica para ayudar al D-2 en sus
esfuerzos de tramtacion. Los registros y |os archivos de
orden de batalla son consul tados continuanente . Se
est abl ecen archivos para catal ogar | a informaci 6n entrante
para | os propésitos de referencia facil y para usarse cono
una base para |l a conparaci6n y contraste en | a producci 6n de
i nteligencia nueva. Los archivos de orden de batalla deben
ser sencillos, conpletos y eficaces. Conprende cuatro nedi os
de registro:

(1) El diario de la unidad. El formato del |ibro de
trabajo de | a unidad depende de | a estructura eneniga que se
esta analizando y consta tipicanente de una recopil aci 6n de
hoj as de trabajo de | a unidad, dispuestas por tipo de unidad.
Las personal i dades estan enuneradas en | a hoja de trabajo
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conpb una referencia pronta a | as personal i dades de | a uni dad
enem ga. Los detalles que
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puedan revel ar cual qui er faceta del orden de batalla enem ga
se anotan en una col uma separada conb observaci ones.

(2) EIl mapa de |la situaci 6n. Es una representaci én
grafica de |l a situaci 6n enenm ga en |l a actualidad, ya sea
confirmada o no confirnmada. Miestra la identificaciony la
di sposi ci 6n de | as uni dades enenmi gas y cual quier otra
i nf ormaci 6n que ayudara a desarrollar el orden de batalla
enem go.

(3) Libro de apuntes del analista. Es un registro
tenporal que facilita el registro sistemati co de i nfornmaci 6n
donde se aglutinan | os pornenores de un tema en particul ar
para que sirvan conp referencia innediata.

(4) Archivos de inteligencia (Archivo de Orden de
Batalla). En |as fases tenpranas de una insureccion el
enem go esté creando su propia organi zaci 6n. Sus
procedi m ent os organi zaci onal es y sus técticas seran unicas y
la fam liarizacion require que el analista de inteligencia
estudi e | as personalidades y el analisis de |os incidentes.
Archivos de inteligencia extensos, conp | os archivos de
trabajo de analisis de insurecciédn, |os archivos calientes,
| a propaganda reciente y | as operaci ones sicol 6gicas, |os
archivos de estudio del érea, y los archivos de referencia de
recursos tienen que ser establ ecidos y manteni dos.

(a) Archivo de andlisis de insureccion. Ayuda
a identificar la informaci 6on e inteligencia necesaria para
satisfacer los RIP. Tanbi én provee una guia para el analisis
de un anbi ente de insurreccion

(b) Archivo caliente. Incluye todo el
mat eri al rel aci onado con incidentes que son de interés
reciente. Este archivo contiene material de personas o
| ugares que se sospecha estén rel aci onados con | a activi dad
I nsurrecta.

(c) Archivo de propaganda u operaci ones
sicol 6gicas. Si |a propaganda constituye una gran parte de
| os esfuerzos de | os insurgentes en su area entonces todo el
material pertinente, los analisis, y |os factores que estan
si endo expl ot ados por |o0s insurgentes.

(d) Archivo de personalidades y
or gani zaci ones. Un archivo | ocal es nanteni do en cada
personal i dad i nsurgente en su area. Esto incluye infornmacién
basica de identificaci6on y datos biograficos. La seccién de
organi zaci ones de este archivo debe de
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incluir informaci 6n e historia sobre |las actividades de |os
frentes de organi zaci ones insurgentes, otros grupos
subversivos y sus oficiales, tanbi én posibles contactos entre
est oS grupos.

(e) Archivos de estudio de areas. Estos
archi vos conti enen data de natural eza geografica, politicas,
si col 6gi ca, sociol 6gica, econdnmica y cultural.

(f) Archivos de recursos. Incluye todo el
mat eri al que puede ser de inportancia pero no de val or
i nmedi ato

(g) Material de referencia. Un biblioteca debe
de ser mateni da de publicaciones, tales conb nanual es de
doctrina y tacticas, |ibros de estudio del area y de la
anenaza enemniga, perioddicos y revistas y cualquier otro
mat eri al que podria ser de utilidad.

B. Eval uaci 6n - en | a eval uaci 6n de | a informaci 6n, el
conocimento y el juicio del analista juegan un papel clave.
Mentras que |la conf irmacion de |a informaci 6n por otras
fuentes es buscado, no sienpre se es posible obtenerla.
Inicial mente | a producci 6n de inteligencia comenza con |la
i nformaci 6n no conf irnmada que subsi gui entenente es
confirmada, o denegada por |a col ecci 6n de infornaci 6n
adi cional. A nedida que mas informaci 6n es obtenida | a
situaci 6n insurgente, sus capaci dades, intenciones y
probabl es cursos de acci 6n son nas evidentes. El D2 eval ua
l a i nformaci 6n para decidir si puede contribuir a la
inteligencia tomando en consi deraci 6n | o siguiente:

(1) Pertinencia - El D2 examina |la informacion
para determ nar su posible valor. Si la informaci 6n no
resulta ser pertinente, no se sigue tramtando.

(2) Confiabilidad - EIl D2 rara vez puede juzgar
| a confiabilidad de |as fuentes de informaci 6n puesto que
carece del contacto continuo que se requiere para fornular un
juicio cabal y atinado. Sin enbargo, si puede juzgar |a
confiabilidad de | as agenci as de busqueda, porque por sus
propi as observaci ones y experiencias desarrolla una opinion
obj eti va.

(3) Veracidad - Se conprueba la informaci én a fin
de establ ecer su probable veracidad. El nétodo mas seguro de
juzgar la veracidad de cierta infornmaci 6n es el de conpararla
con otra informaci 6n que se tenga a mano.

-42-
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C Interpretacion - es el proceso nediante el cual se
determ na el significado de la informacién con respecto a
otra informaci 6n e inteligencia que ya se conocen. Conprende
el analisis, la integracion, y |a deduccion.

(1) Andlisis - determ naci 6n del significado de la
i nf or maci 6n eval uada cuando se consi dera por si sola.

(2) | ntegraci 6n - es | a conbi naci 6n de | os
el ement os ai sl ados, con otra informacion o inteligencia
conocida a fin de formar un concepto general |0gico; un
patron que tenga sentido y siente |la base para | a deducc ion

(3) Deducci 6on - el resultado del anélisis y de |la
i ntegraci 6n, es decir, ?Qué significa esta informacidn con
respecto a la situaci 6n del enenmigo y al area de
oper aci ones?".

RESUVEN

Cuando el D-2 sabe que informaci én necesita y donde
podr& obtenerla y encauza su esfuerzo de busqueda
debi damente, el debe canbiar esta informaci 6n cruda a una
forma utilizable para luego distribuirla a los que |a
necesiten.

-43-

home leqislative action current information press releases news and reports
SOA graduates SOA manuals previous protests books and videos links
FAQ's contact information newsletter

http://www.soaw.org/Manuals/intel-comb6.htm (4 de 4) [12/02/2001 08:43:03 a.m.]


http://www.soaw.org/leg.html
http://www.soaw.org/curr.html
http://www.soaw.org/press.html
http://www.soaw.org/news.html
http://www.soaw.org/soag.html
http://www.soaw.org/soam.html
http://www.soaw.org/pre.html
http://www.soaw.org/books.html
http://www.soaw.org/links.html
http://www.soaw.org/faq.html
http://www.soaw.org/contact.html
http://www.soaw.org/newsletter.html

School of the Americas Watch

ahd Lo / - Al emrely 1
k. ! d ‘ = ¥ 5 :FI'

4 LT Ty

School 'o h Americas Watc =

CAPI TULO VI |
EVALUACI ON DE | NFORVACI ON DE | NTELI GENCI A

| NTRODUCC!I ON

El oficial de inteligencia es el oficial principal
asi gnado | a msion de asesorar y ayudar al comandante a
| | evar a cabo sus responsabilidaes de inteligencia necesarias
para tomar sus decisiones y para planear operaciones. La
eval uaci 6n de i nformaci 6n incluye |a determ naci 6n de |la
pertinencia de la infornmaci 6n, |a confiabilidad de |la fuente
y la agencia por la cual la informaci én fue derivada, y su

credi bi | i dad.
l. PERTI NENCI A
A El analisis de la informaci 6n por razones de

pertinencia si la informaci 6n es o no es:

(1) pertinente con respecto al enem go o al area de
nuestras operaci ones.

(2) necesitada urgentenente y por quien

(3) de posible valor presente o futuro y si es asi
por qui en.

[11. CONFI ABI LI DAD

A La fuente de la informacién y | a agencia por |a
cual fue col ectada son eval uadas para determ nar su
confiabilidad. La base prinicipal para |a eval uaci 6n de una
fuente o agencia es |la experiencia previa. Oros el enentos
pueden ser conoci m entos sobre el entrenam ento de | as
tropas, experiencia y trabajo anterior de |las tropas de una
uni dad.

B. Los cuarteles mas cercanos a la fuente de la
i nformaci 6n por | o general son | os que nejor pueden
determinar |a confiabilidad de una agencia o fuente en
particul ar. Consecuentenente, un cuartel superior acepta la
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eval uci 6n de confiabilidad hecha por un cuartel subordi nado.
Puede, sin enbargo, hacer determ naci ones acerca de |la
confiabilidad del cuartel subordi nado.
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[11. CREDI BI LI DAD

A Credibilidad significa | a veraci dad probable de |a
i nformaci 6n. La determ naci 6n de | a credi bilidad esta basada
en | a contestaci 6n a | as sigui entes preguntas:

(1) ?Es posible que el incidente reportado haya
ocurrido?
(2) ?Tiene el inforne consistencia con su propia infornacién?
(3) ?Esta el informe confirnmado por informaci 6n de
di ferentes fuentes o agenci as?
(4) ?Concuerda el inforne con otra informaci én que
t enganos presente?
(5 ?Si el informe no concuerda con dicha
i nf or maci 6n, que informaci 6n tiene mas probabilidad de ser
cierta?

B. El método mas confiable de determnar |a exactitud
de informaci 6n de un inforne es el de conpararla con infornes
ya exi stentes que puedan estar a nuestro al canse en un
archivo de inteligencia o |libro de trabajo. Cuando es
posi ble, el oficial de inteligencia obtiene |a infornmacidn
para confirmar o refutar de fuentes diferentes a |la fuente de
|l a i nfornmaci on.

C. Di ferenci as nmarcadas en | a eval uaci 6n de | a
exactitud de informaci 6n puede ocurir entre distintos niveles
en la jerarquia de mando. La razéon por |la diferencia es
porque |l os niveles nas altos de mando tienen mas fuentes de
i nformaci 6n e inteligencia que |os niveles nmas bajos, y por
consi gui ente tienen nas oportunidad de confirnmar, coraborar o
refutar |a exactitud de infornmaci én reportada. A pesar de |la
fuente, la exactitud de la infornmacidén y la inteligencia es
reeval uada constantenente a cada nivel

D. La eval uaci 6n de una | a confiabilidad de una fuente
se puede denostrar conop sigue:

A - Conpl etanente confiabl e.
B - Usual nente confi abl e.
C - Razonabl enmente confi abl e.
D - No es usual nente confiabl e.
E - Confiabilidad no puede ser determ nada.
E Una clasificaci én de A se otorga raranente bajo

condi ci ones especi ales, por ejenplo cuando |la fuente tiene un
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historial largo y extenso de informaci 6n reportada
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acertadanmente. Una clasificacion de B indica una fuente de

i ntegridad conocida. Una clasificaci 6n de F es asi gnada
cuando no hay base para | a eval uaci 6n de confiabilidad de |a
fuente.

F. Las agencias por | o general son clasificadas cono
A B,y C. Pero, cuando |a fuente y |a agencia que reporta
ti enen eval uaci ones diferentes, solanente el grado mas bajo
de confiabilidad es indicado.

G La credibilidad de infornmaci 6n es denostrada cono
si gue:

confirmada por otras fuentes.
probabl enmente cierto

posi bl enmente cierto

dudosos que sea cierto

i mpr obabl e

credi bilidad no se puede determ nar

ocuahwnhRE

H. Si se puede afirmar con certeza que |la informacidn
reportada se origina de una fuente distinta a la que ya
t enganos con respecto a la msma informaci 6n, sera
clasificada cono pconfirmado por otras fuentes" y recibira
una cl asificaci 6n de "1".

l. La evaluacion y la interpretacion de infornmacion al
nivel de brigada y batall én es un proceso nenta
sinplificado; por lo que la clasificaci 6n de eval uaci on tiene
aplicaciones mas limtadai. Este sistema ayuda al S2 en el
procesanento de informaci 6n recibida de otros cuarteles y
para evual ar | a informaci 6n que el disem na o otros
cuartel es.

RESUMEN

La eval uaci 6n incluye | a determ naci 6n de |la pertinencia
de la informaci 6n, |a veracidad de |la fuente y | a agencia por
medi o de la cual se derivo la informacion y su precision. La
eval uaci 6n de la informaci én en el escal 6n inferior es un
proceso sencill o conparado con | os procedi m entos que se
enpl ean a niveles superiores. Esta diferencia entre |os
escal ones superiores e inferiores se debe en-gran parte a
hecho de que la informaci én recibida por el cuartel genera
superior nornmal nente ha sido tramtada e interpretada y | a
i nformaci 6n recopilada y confirnmada por varias fuentes y
agencias a los cuales | os escalones inferiores no tienen
acceso.
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E

CAPI TULO VI I
| NTERPRETACI ON DE | NFORVACI ON DE | NTELI GENCI A

I NTRODUCCI ON

La i nfornmaci 6n que ha sido eval uada no se convierte aun
en inteligencia. La informaci 6n eval uada se convierte en
inteligencia unicanmente cuando ha sido interpretada en cuanto
a su significado. La interpretacion es el proceso de
determ nar el significado de |a informacion recibida con
respecto a la informacion y la inteligencia a mano, y la
formul aci 6n de concl usi ones en cuanto al probabl e significado
de |l a informaci 6n eval uada.

l. ANALI SI'S

A El analisis es la investigacién y clasificacion de
| a i nfornmaci 6n eval uada para aislar |os el enentos
significativos con respecto a |la msion y operaci ones del
comando. El analisis requiere un buen criterio y un
conoci m ento cabal de |l os principios de | as operciones
mlitares, |las caracteristicas del area de operaciones y la
situaci 6n del enem go, inclusive |as practicas pasadas de
enem go. Basicanente, esto significa | a segregaci 6n de la
i nformaci 6n para el exanen m nuci oso de cada conponenete de
acuerdo con su efecto sobre una situaci 6n dada.

B. El analisis en |los cuartel es general es
frecuent enment e abarca una investigaci on detal |l ada que genera
mas dificultad por el crecimento en el volunen de
i nformaci 6n que tiene que ser procesado. Los numerosos
i ndi vi duos que estaran inplicados en |levar a cabo el
anal i si s deben rel aci onar sus esfuerzos a |la m sion del
comando a fin de evitar el gasto innecesario de tienpo vy

esf uer zo.
[1. 1 NTEGRACI ON
A La integraci 6n es | a conbi naci 6n de | os el enent os

ai sl ados en el andlisis con otra informaci é6n conoci da para
formar una i magen | 6gica o hipotesis de |as activi dades
enem gas o de la influencia de |las caracteristicas del area
de operaci ones sobre la msion del comando. Esta conbi naci 6n
de datos sel ectos nos ayuda a formar un patron que tenga
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significado y establ ezca | a base para | a deducci 6n. En el
proceso, se puede fornular nmas de una hi potesis basada en | a
i nteligencia existente.
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B. La integraci 6n, particularnmente el desarrollo de |a

hi pétesis, requiere el m sno buen criterio y conocimnento
cabal de | os antecedentes esenci al es para hacer un buen
analisis. Al forrmular la hipétesis, el oficial de

i nteligencia debe evitar opiniones e hipo6tesis preconcebidas
basadas sol anente en experiencia o preferencia personal. E
debe tratar de ponerse en el papel del comandante enem go en
el desarrollo de estas hipotes is.

C. Todas | as hi potesis, después de formul arne, son
anal i zadas y conprobadas. El analisis de una hipébtesis
incluye | a deterimnaci én de |os indicios que deberian de
existir si la hipbétesis es valida. La conprobaci én incluye |la
verificaci 6on de | a existencia de estos indicios dentro de |as
limtaci ones del tienpo y |os nedios disponibles.

D. La integraci 0n puede ser un procedi m ento mental
conpl etado en unos pocos ninutos o puede ser un procedi mento
| argo que abarca | a busqueda de un gran vol unen de
i nf or maci 6n adi ci onal .

[11. DEDUCCH ON

A El daltino paso en la interpretaci 6n de |la
i nformaci 6n es | a deducci én. Aquip se extrae el significado
de |l a hipétesis desarrollada; qué entonces es conprobado y
consi derado valido cono resultado de |a integraci 6on. La
conl cusi 6n ha sido ideada para contestar |la pregunta ?Qué
significa esta informaci 6n en relaci 6n con el area de
operci ones yla situaci 6n enem ga? La respuesta resultante
proporci onara una conclusion atil que puede servir conp una
base para determ nar |os futuros cursos de acci 6n del enem go
y para mantener |a apreciacion de inteligencia al d fa.

B. A nedi da que cada articul o nuevo de infornmaci én
sobre el enemigo y el area de operaciones es transnitido, su
interpretaci 6n afecta de al guna manera | a apreci aci 6n
reciente de la inteligencia. Las concl usiones previas son
alteradas o confirmadas y | as capaci dades del enem go son
revi sadas segun sean requeridas. Es decir, |a probabilidad
rel ati va de adopci 6n del curso de acci 6n del enem go se hace
mas cl ara.

RESUVEN. La Interpretaci on de | a informaci 6n consta de tres
pasos cual es son

a. analisis
b. i nt egraci on
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C. concl usi 6n
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CAPI TULO | X
LOS OBJETIVOS Y LAS SEI'S TAREAS BASI CAS DE ANALI SIS

I NTRODUCCI ON

Apesar de que el analisis de inteligencia es un proceso
conmplejo y retante, |las destrezas que utiliza el analisis no
son nmuy diferentes a | as destrezas que utilizan personas
conmunes para resolver problenas diarios. Las distinciones
princi pal es son que | as destrezas del analisis son nas
sistemati canente estructuradas y requiren mas disciplina.

l. Antes de discutir |as destrezas analiticas de

pensam ento, el contexto en que son utilizados tiene que ser
consi derado. Este contexto tanbi én esta sistematicanente
estructurado. Consiste de la mision, |os objetivos del
analisis, el nodelo de |a anenaza (hipdétesis) , las tareas
analiticas y |las destrezas nentales. En la cima de |la
estructura esta la msioén tactica. Los objetivos del analisis
son tomados de la misioén; el objetivo general es el de
proveer productos de inteligencia que satisfagan |os
requerimentos de informaci é6n que reduzcan | a incertidunbre
del comandante con respecto a su enenm go y su canpo de
batal |l a". Los objetivos especificos del analista dependen de
| a natural eza de la msion. A nmedida que | os planes
oper aci onal es del comandante canbi en de forma equival ente
canbi ar an al gunos de | os objetivos del analista. La m sidn
tanbi én tiene otra influencia inportante ademas del de
generar objetivos, tanbi én determina |la forma en que el
anal i sta estudia el canpo de batall a.

1. Hay seis tareas basicas que nos |levan a el cunplimento
de | os objetivos del analista. Son nunero dos en la
estructura analitica después de | os objetivos. Las tareas

com enzan con | os requerimentos de informaci 6n que el
anal i sta debe realizar para |ograr |os productos determ nados
de inteligencia que requiere el conmandante.

A Tarea #1. ldentificar |os requerimentos de
I nformaci 6n. El analista determ na que informaci 6n se require
para poder hacer el analisis, basado en | os objetivos de |la
msion y |la anenaza existente. Una vez term nado, el analista
tendrda una lista de los tipos de informaci 6n necesitadas para
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B. Tarea #2. Planear |as Actividades de Col ecci 6n de

| nformaci 6n. El analista determ na cono obtendra | a

i nformaci 6n que requi ere. En un plan de colleccién, el
anal i sta enunera | a infornmaci 6n necesaria y su inportancia
relativa para el andalisis, lugar nas probabl e de obtencién y
conb se obtiene. Si la informaci 6n no esta a di sposici én en
| a data existente entonces el analista tiene que iniciar |os
requeri m entos catal ogando | as razones para |a col ecci 6n de
l a i nfornmaci on.

C. Tarea #3. Activi dades de Col ecci6n. El analista
obtiene la informaci 6n requerida y determina su utilidad y
credi bilidad.

D. Tarea #4. Integraci 6n al Patron de Actividad

Enem go. El analista determna el significado de |a

i nformaci 6n usando el patron de actividad enem ga. Después
integra | a descripcién prelimnar de sus hallazgos con el
patron de actividad y catal oga | as razones para sus
deci si ones.

E. Tarea #5. Preparaci 6n del Producto. El analista
verifica su trabajo y o anolda a | as necesi dades y
requerim entos del usuario. Este producto puede ser un patron
de actividad mas reciente, un inforne de inteligencia, o
cual qui er col ecci 6n de informaci 6n procesada.

F. Tarea #6. Di sem naci 6n del Producto. El analista
comuni ca el producto de inteligencia a través de resunenes,
i nformes, conversaci 6n, nensajes, etc. A estas alturas el
anal i sta ya debe de tener una buena idea acerca del grado de
aceptaci on que tuvo el producto y cono debe de nejorar el
producto o | a presentaci 6n en | a proxi ma ocasi 6n. Debe anot ar
esta informaci 6n en el catal ogo del anali sta.

RESUVEN

Al conbi narse debi damente | as seis tareas analiticas
propor ci onan una estructura que permte abarcar objetivos
especificos de la mision de |la unidad. El analisis de
inteligencia es un proceso conplejo y retante que resulta en
| a producci 6n de productos de inteligencia que Vd. provee al
comandant e que requi ere para reducir sus preguntas. Dentro de
| a estructura del analisis tenenps tres conponentes nayores

gue son:
a. bj eti vos
b. Tar eas
C. Destrezas
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Las tareas se pueden dividir en seis componentes basicos
que nos ayudan a lograr | os objetivos de |la misiodn del
anal i sta, a saber:

I dentificar |os requerimentos de infornacidn.

Pl anear | as activi dades de col ecci 6n de infornmaci 6n
Ej ecutar | as actividades de col ecci 6n

I ntegraci 6n al patroén de actividad enem ga
Preparaci 6n del producto

Di sem naci 6n del producto

DO O O T

-51-
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E

CAPI TULO X
LAS NUEVE DESTREZAS DEL ANALI STA

I NTRODUCCI ON

Hay seis tareas basicas que ayudan al analista a conpletar

exi tosanente | os objetivos de la msiodn. Son secundari os en

| a estructura del pensamiento analitico después de |os

obj etivos. Los nueve procesos nentales se utilizan en el
transcurso de la utilizacion de |las seis tareas basicas. Los
procesos nentales son los ultinos en | a estructura del

pensam ento analitico, pero son |la base de | as capaci dades
del analista. Estas destrezas son | as activi dades nental es
que el analista hace internanmente, pero que tienen resultados
concr et 0s.

| . Para poder entender el analisis conb un nodelo el analista
ti ene que poder conbi nar estos procesos nental es para poder
ef ectuar un andlisis adecuado. Para facilitar su retencion,

| os nueve procesos nental es se han resum do conp si gue:

A Reconocer | os objetivos: Un objetivo es una ntta
hacia |l a cual diriginps un esfuerzo. Reconocer un objetivo es
equi valente a identificar, conprender lo que significay |as
razones por el cual |o henos identificado cono un objetivo.
Reconocer el objetivo enfoca | os esfuerzos del analista hacia
| as necesi dades de i nformaci 6n mas i nportantes.

3. Est abl ecer | a Base de |Informaci 6n: Las bases de
i nformaci 6n son | as condiciones iniciales del trabajo del
analisis y los conocinmentos necesarios para poder |llevarlo a
cabo. Este incorpora toda la informaci én que se esta
abarcando y la que se derive de |las tareas del analisis. Cada
nodel o representa una secci 6n limtada de |a situaci én total
que escribe | os eventos y condi ci ones conoci das. Las bases de
i nformaci 6n son nodel os general i zados que se vuel ven cada vez
mas conpl ej os segun | a informaci 6n se haga di sponi bl e.
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C. Formul ar una Hi pétesis: Una hipbétesis es una
suposi ci on.

(1) Hi potesis son usadas para crear
vi sual i zaci ones posi bl es de |a situacion de acuerdo a cono
aplican a los objetivos de |la nmisidon. El analista debe poder
i magi nar | os posi bl es resultados de varias conbi naci ones de
event os para:

a. Predecir aquell os eventos que tienen nas
probabi |l i dad de ocurrir.

b. Estimar el inpacto de esos eventos en | os
obj etivos de | a m sion.

(2) Por medio de | a formul aci 6n de hi potesis el
anal i sta puede determ nar cuales son | os objetivos probables
del enem go.

(3) Para determ nar el posible resultado de una
col ecci 6n de informaci 6n (data) , el analista reconoce el
patron de activi dades que conducen a ese evento. Actividades
i ndi vi dual es son conoci das al gunas veces conpb procesos
ori entados por objetivos(Esto es porque existen para servir
un objetivo especifico y son di nam cos)

(4) El resultado esperado y sus procesos
rel aci onados con el objetivo son | os ingredientes verdaderos
que conponen | a base de una hi pétesis. Cuando estos son
convertidos al |enguaje de |a |d6gica, |os procesos orientados
por objetivos se conocen conb proposiciones y el resultado
pl aneado se conoce sinplenente conb el resultado. Un juego de
proposi ci ones que son | 6gi canente rel aci onados (por nedi o del
uso de operadores) e inplican un resultado, conponen una
hi pétesis. La hipétesis afirma que si la relacion |6gica
entre | as proposiciones es satisfecha, el resultado ocurirAa.

(5) El analista debe describir un numero manej abl e
de posi bl es cursos de acci 6n enem gas. Por cada objetivo
pot enci al del enem go, un juego de proposiciones es
desarrol |l ado para predicir el objetivo asociado. Estas
proposi ci ones se rel aci onan con | as fuerzas enem gas, el
anbiente-, y la msién de |as fuerzas anm gas. Esencial nente
el analista estudia el plan del enem go para describir |os
procesos que tienen que ocurir antes de que un objetivo se
al canse. Para esto, el analista tiene que enplear sus
conoci m entos previos del enem go, su experiencia, y la
experiencia conjunta de |a conuni dad de inteligencia.

Ent onces determ na que evidencia se require para que | as
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(6) El grado de certeza asoci ado con | a evidenci a,
junto con el grado de confianza en |a hipotesis deternmna |a
val i dez de que el resultado ocurrira.

(7) Conp se podra observar por |a conversaci 6n
previa el analisis es un proceso progresivo. El analista
com enza con objetivos planeados que son potenci ali dades y
crea un nodel o que | uego divide en objetivos planeados y
procesos di nam cos mas pequefios. Estos procesos | uego son
eval uados en térm nos de indi cadores que permten probar |a
val i dez de | a hi potesis.

C. Reconocer | as Dudas o Incertidunbres. E
reconoci mento de incertidunbres es un proceso que le permte
identificar |os yacios de inteligencia y |as hipbtesis que
son debiles en su anali sis.

(1) Este proceso le permte asignar un factor
i mportante a | os vacios de informaci 6n, a |la infornmacién
inconpleta y a la que requi ere un esfuerzo nmayor de busqueda
de i nformaci on.

(2) El reconocinmento de las incertidunbre es una
destreza que se conpone de dos partes:

(a) Reconocimento de la falta de suficiente
i nformaci 6n en la nmenoria conp para asegurar certeza.

(b) Determ naci 6n de |los tipos de
i nformaci 6n que se requiren para reducir la incertidunbre a
un nivel aceptable.
D. Recol ectar e Interpretar |a Informacion. La
recopil aci 6n de i nformaci 6n depende de la msion de |a
uni dad, y de las areas de operaciones de |a unidad.
1. La recopilaci 6n de informaci 6n consta de:
(a) Reunir la informaci 6n di sponi bl e.

(b) Producir las solicitudes de informaci on.

(c) Producir ordenes de busqueda de
i nf ormaci 6n para | os el enent os de busqueda.

(d) Recibir |os datos que proveen |o0s

sistenmas a | os que ha dado | a m sién de busqueda de
i nf or maci on.
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2. La interpretaci on de |la infornmacidn
consi ste de:

(a) Dividir en categorias |os infornmes de
pat rones conoci dos y de desconoci dos.

(b) Segregar la informaci 6n que no encaja en
ni nguno de | os dos.

(c) Determnar si la informacion es efinera.

(d) Establecer relacion entre los infornmes y
| os objetivos.

E. Probar |a hip6tesis. La prueba de | a hipbétesis es
un proceso que usted enplea para aceptar o rechazar una
hi p6t esi s.
1. Una hi p6teuis es conpuesta por un juego de

proposi ci ones interrel aci onadas y un resultado. La
proposi ci ones representan procesos presum dos de ser
predi ctivos de un resultado pl aneado. Estos procesos son
desarol | ados por referencia a evidencia en eventos
observabl es o i ndi cadores.

2. El grado de creencia que se | e puede asignar a
una hi pétesis depende del grado a que |a evidencia apoya |a
proposici6n y el grado al cual |a conbinaci 6n |d6gica de |as
proposi ciones inplica el resultado. Anbas areas envuel ven
ciertos grados de incertidunbre que el analista tiene que
tomar en conui deraci 6n:

a. Un i ndi cador no necesarianente inplica
una proposi ci on.

b. Proposi ci ones no necesarianente inplican
el resultado esperado o el indicador esperado.

3. El el enento de decepci 6n entra en el proceso
de prueba de hi potesis por nedio de |la introducci 6n de
i ndi cadores fal sos. En | a preparaci 6n para el curso de acci Oon
del enem go, él puede sel ecci onar opci ones que no son optimas
para lograr la msioén pero que son suficientes para lograr |la

m si on. El indicador puede, conpb consequencia, |levarnos a
concl usi ones fal sas acerca de | as verdaderas intenciones del
eneni go.

4. Dos conceptos son de particular inportancia en |a prueba

en de hipdétesis. El prinmer concepto es el de confiabilidad.
(Esto generalnente se refiere a si un evento en particul ar se
puede volver a repetir con la certeza de
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que va a tener el msnp resultado. El segundo concepto es el
de validez. Un indicador es valido si en verdad indica | a
proposi ci 6n con la cual el analista |la ha asoci ado.

5. Errores en | a determ naci 6n de estos factores
pueden resultar en dos tipos de errores.

(a) La probabilidad de que el analista
rechase una proposici 6n vali da.

(b) La probabilidad de que el analista acepte
una proposi ci 6n no-val i da.

6. Ya que el analista considera un juego de
hi pétesis y trata de reducir esto a un juego nmas pequefio o a
un narmero ninino de opciones, por | o general anbos de estos
errores son conetidos juntos.

7. El analista tiene que estudi ar cui dadosanente
la confiabilidad, |la validez de |a evidencia en apoyo de su
hi pot esis. Adicional nente, tiene que prestar atencion
especial a la inportancia critica de cada dato de evidenci a,
cuan vul nerable a | a decepcion es, y | os descrimnantes entre
| as hi potesis en conpetencia, La evidencia que no descrim na
entre hipoétesis diferentes no es utilizable.

8. Si una decisi 6n no se puede hacer en base a la
evi denci a di sponi ble, el analista puede tener que obviar su
eval uaci 6n final hasta que obtenga infornmaci én adicional .

F. Eval uar | os Resul tados. Los resultados del andlisis
son una conbi naci 6n de hi pétesis (aceptados o rechazados) y
| as razones por su aceptaci 6n o rechazo. La eval uaci 6n
consi ste de:

1. Revi si 6n de pasos analiticos.
2. Exami naci 6n de hi potesi s.
3. | ntegrando | as hipétesis y la evidencia en un

marco de referencia | 0gico.
G Formul ar el Producto. El producto es el proposito
principal de todo el proceso de analisis. Cuando se fornula

el producto, este se prepara especial mente para | as
necesi dades, objetivos, y restricciones del usuario.

-56-
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H. Cat al ogar. La catal ogaci 6n se usa para al nmacenar

i nformaci 6n significativa sobre el enem go, para transferir
esa informaci 6n a | os usuarios y para al macenar dicha

i nformaci 6n. La catal ogaci 6n resulta en el al macenam ento de
i nformaci 6n significativa sobre el proceso analitico de por
si y la transferencia de informaci 6n a | a personas

apr opi adas.

RESUVEN

Las nueve destrezas describidas son una fornma ordenada y
sistematica de analizar |la informaci 6n. Al gunos probl enas en
el andlisis demandan nas de una destreza en particul ar que
otra; pero es inportante sefialar que todas | as destrezas son
utilizadas. Ceneral nente, |as nueve destrezas no son
apli cadas opti manente en cada situaci 6n. Numerosos factores
intervienen entre el intentoy el resultado final, factores
que reducen | a capacidad del analista para entender netas,
eval uar situaciones, recol ectar informaci 6on, resolver
probl emas y resolver el significado de |a infornmacion

-57-
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E

CAPI TULO XI
PREJU Cl OS DEL ANALI STA

I NTRODUCCI ON

Si hay un solo térm no que describe |os factores que mas
comunnente interfieren con el proceso analitico exitoso, ese
térmno seria los prejuicios. Un prejuicio es un punto
subj etivo. Indica una noci 6n preconcebi da de algo o de
al guien. Es inportante reconocer los prejuicios y |la
i nfluencia potencial que pueden tener sobre el buen
razonam ent o.

Es i nportante sefal ar que | os prejuicios tanbi én pueden
tener un inpacto positivo sobre el analisis. Con informaci6n
limtada un prejuico | e puede proveer al analista un punto de
partida para el analisis de |la situacion. Ahora bien, |os
prejuicios general mente tiene un inpacto detrinental porque
tienden a ocultar |a verdadera natural eza de |a informacién.
El analista necesita reconocer varios tipos de prejuicios
para que estas no | o engafien y ocasi onen que tone
concl uci ones erroneas en el proceso analitico. Los prejuicios
pueden ser culturales, organi zaci nal es, personales y de
per cepci on.

. Prejuicios Culturales: Los prejuicios cultural es enpiezan
a edades tenpranas (nifez) y continuan en el transcurso de
nuestras vidas. Interfieren con nuestra habilidad de pensar
en térm nos de conb pensaria nuestro enem gos. El analista
necesita canti dades considerabl es de informaci 6n rel aci onada
con la cultura, los valores sociales, etc. antes de que pueda
percibir una situacion en la msm forma en que el enemigo |la
percibe. Si el analista no tiene esta experiencia o la

i nformaci 6n y deci de depender de sus propios val ores cuando
estudi a una situaci 6n, su analisis probabl emente estara en
error. La razén por esto es que las culturas tienden a ver
situaciones simlares de forma distinta.

1. Prejuicios Organizacionales: La mayoria de |as
organi zaci ones tiene una ntta especifica. Cual quier andlisis
hecho dentro de una organi zaci 6n de esta natural eza no seré
tan objetiva cono una hecha externanente.
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Al gunos de | os probl emas del analisis ocurren por

razones que vari an desde un analisis interno subjetivo o la
al teraci 6n inconciente de una deci si 6n, debido a contacto con
i nformaci 6n sislictiva de puntos de vista col ectivos de un
grupo de individuos, hasta deli beradanente alterar una
deci si 6n para proveer al comandante con sol anente | o que

qui ere escuchar. El anélisis del mejor caso es un ejenplo
patente de esto. El analisis del nejor caso es donde el
analista presenta la situacion en la luz mas optim sta para
no enfurecer al comandante. Este procedi mento frecuentenente
subestinma | a capaci dad enem go mentras que sobre-estima | as
capaci dades am gas.

I11. Prejuicios personales. Los prejuicios personal es enmergen
de experiencias pasadas. Si un patron de pensaniento anterior
nos resulto exitoso en un analisis, el analista tiende a
seguir este patrén. Aln cuando | as situaciones no tienen nada
en comin. La tendiencia a seguir métodos que una vez nos
fueron exitosos es muy fuerte.

I'V. Prejuicios de Percepcion. El analista evalua informacion
de una variedad de fuentes (Inteligencia Humana, de Sefial es,
de fuentes abiertas, ect.). Cada fuente tiene sus puntos
fuertes y debilies. EIl grado de conf iabilidad y consistencia
varia de fuente a fuente y hasta de nensaje a nensaje. Esta
vari edad crea con frecuencia dudas acerca de |a confiabilidad
de al gunas fuentes. Los prejuicios de percepci 6n que le
crearan al analista |la mayoria de | os probl emas son:

A | npacto. La informaci 6n clara y concisa tiene mas
i npacto en el pensam ento que |la informaci 6n vaga y/o
abstracta, aun cuando l|la informaci 6n vaga/ abstracta tenga nas
val or conp evidencia |a tendencia es a olvidar un informe de
esta natural eza.

B. Ausenci a de Evidencia. La ausencia de informaci6n
es el problema mas comun en un anbi ente de natural eza
tactico. El analista tiene que hacer | o nmas que pueda con
informaci 6n Iimtada. Esto no significa que el analista se
ti ene que conformar con la informaci 6n que tiene a | a nmano,
sienpre se debe de solicitar infornaci 6n adicional. No se
debe retener informaci 6n sol anente porque es inconclusa. Rara
vez lo es. El analista tiene que darse cuenta que sienpre le
hara falta mas informaci 6n. Tiene que identificar areas donde
hay falta de informaci 6n y consi derar hipétesis alternas.
Opi ni ones pueden ser adoptadas o ajustadas a nedida que entra
mas i nf or maci on.
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Tanbi én tenenos que considerar si una falta de informaci 6n es
normal en estas areas o si |a ausencia de infornmaci on de por
si es un indicador.

C. Sensitividad a | a consistencia. Evidencia
consi stente puede ser un factor inportante para |la confianza
en el juicio de un analista. Por un | ado, es apropiado tener
i nformaci 6n consi stente. Por otro | ado, es posible que |Ia
i nformaci 6n es consi stente porque es redundante, o porque
provi ene de una nmuestra pequefia o prejuiciada. El analista
necesita considerar si |a evidencia representa el total de
i nf or maci 6n pot enci al mente a nuestra di sposicion. Si esto se
desconoce o si es incierto, entonces el nivel de confianza
debe de ser bajo sin inportar |a consistencia. Tenenos que
ser receptivos a informaci én de varias fuentes sin inportar
si es que apoya 0 no nuestra hipétesis.

D. Persi stenci a de | npresi ones basadas en evi denci a
Desacredi tadas. Cada vez que recibi nbs evidencia, tendrenos
| a tendenci a de pensar en conecci ones que expliquen |a
evi denci a. Las inpresiones son basadas en estas conecci ones.
A pesar de que |la evidencia eventual nente puede ser
desacredi tada todavia pernmanece |a conecci6on y a su vez la
i mpresi 6n. Un, buen ejenplo es una fuente clandestina bajo
control enemgo. Si la fuente tiene un historial de infornes
acertados, toda la informaci 6n que pasa tiende a ser juzgada
basada en su exactitud previa. El analista puede ser que dude
de la validez del inforne de que la fuente estéa bajo contro
enem go, o0 puede ser que racionalize la invalidez en al guna
otra forma. De todas maneras basa su evidencia en informacién
previa y no en indicadores recientes. Esta es una forma que
el enem go puede |l evar a cabo una operaci 6n de decepci on.

E. Accesabilidad. La abilidad de recordar eventos
pasados i nfluencian nuestro juicio sobre eventos en el
futuro. Ya que nuetra nenoria es mas facilnmente accesible (y
por donde nmas aceptable) es mas facil depender de |la nenoria
en vez de buscar una nuestra adecuada para predecir eventos.
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CAPI TULO XI |
TECNI CAS Y AYUDAS EN EL ANALI SIS
I NTRODUCCI ON

Los prejuicios no son la unica area que va a tener un
i npact o adverso en su producto. |deas equivocadas,
di storciones de la informaci 6n en el proceso de reportaje, o
mal os entendi m entos de su parte, son al gunos de | os factores
humanos que pueden afectar adversanente su producto. A final
de esta unidad usted podra identificar otros factores que
pueden afectar sus productos y aplicar una serie de técnicas
y ayudas que le sinplificara su analisis.

|. El uso de técnicas y ayudas neutralizara al gunos factores
negati vos que tendran un inmpacto en su analisis y aunmentaran
el valor de otros factores positivos. Las ayudas que se usan
en el analisis refuerzan |a aplicaci 6n de | os nueve procesos
ment al es.

1. Las técnicas y ayudas se pueden categorizar en tres tipos
basi cos:

A Regl as enpiricas - técnicas especificas que se
pueden aplicar rapidamente sin ninguna preparaci on formal.
Por ejenplo, para determ nar el alcance de ciertos tipos de
artilleria.

B. Técni cas estructuradas - tienen procedim entos
especificos que incorporan instrucciones detalladas. (F.
Pl CB)

C. Princi pios - Son sugerenci as di sefladas para qui ar

| os procesos nentales y para ayudar a identificar y eval uar
sol uci ones alternas. Por ejenplo, patrones de accidn
enem gas.

I1l. Estas técnicas ayudan al analista a tomar decisiones mas

rapi danente y con mayor precision. Las ayudas y técnicas
deber an:
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A Darl e al analista nayor control sobre su nedio
anbi ent e.
B. Ser la forma mas eficiente y eficaz de

f unci onam ent o.
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C. Aunentar |la certeza del producto.
D. Fonmentar | a traducci 6n de informci én/

inteligencia a decisiones tacticas.

E. Capacitar al analista para interpretar cada acci 6n
conp parte de la situacion tactica e integrar |a infornaci6n
a una opi ni 6n o predicci 6n especifica.

F. Facilitar el acceso a |a informaci 6n.

G Proveer analisis de | os resultados de acci ones
enem gas.

H. Conpensar por |as diferencias individuales en el

procesam ent o de infornmaci 6n

IV. El analista necesita varias ayudas, al gunas para ser
usadas solas y otras para ser utilizadas en conjunto con
otras técnicas. Estas ayudas deberéan ser adaptables y
responsi vas a una gran vari edad de procedi m entos.

V. AYUDAS PARA RECONCCER OBJETI VOS

El analista tiene que entender por, conpleto |as
necesi dades de informaci 6n, |1os requerimentos y | as areas de
i ncertidunbre del comandante. En un anbiente tactico. estos
requerimentos se tienen que poder entender rapi danente para
poder actuar al instante sobre ellos. La nejor técnica para
asegurar el entendimento es el de practicar buenas
comuni caci ones para asi poder anticipar problenmas antes de
que ocurran.

VI. AYUDAS PARA DESTREZAS DE COMUNI CACI ON

A Las sigui entes sugerencias proveeran guias que
ayudaran al analista a

(1) Ent ender | as netas del comandante, el contexto
de sus requerimentos, y el tienpo.

(2) Entender | o que ya es de conoci mento de

comandant e para que se | e puedan proveer infornmacién
reciente. y no informaci 6n que ya es de su conoci n ento.
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(3) Producir conentarios del comandante. Si el
comandant e si ente que sus preguntas fueron contestadas, aun
parcial mrente, |a infornaci on fue rel evante.

B. Técni cas para producir conentarios incluyen:
(1) Repetir pal abras claves y preguntar si estas

pal abras claves y |l as del comandante son igual es.
-62-

(2) Resum r | os conentarios del comandante y
preguntar por su confirmacién.

(3) Pregunt ar por informaci 6n adi ci onal .

C. La informaci 6n o inteligencia presentada tiene que
ser relevante a la mision. Informaci én rel evante es
i nformaci 6n que puede | ograr una diferencia en la forma en
gue piensa el comandante y que reducira el grado de
I ncertidunbre sobre el canpo de batall a.

VIl. AYUDAS PARA FORMULAR HI POTESI S

A Hi pétesis son estinados de | o que esta ocurriendo o
de Il o que ocurriréa. Las hipotesis son formnul adas para
anticipar y planear antes de que ocurran | os sucesos, El
anal i sta necesita saber que informaci 6n sera necesitada para
reducir la incertidunbre. Un curso de acci én es entonces
sel eccionado y varias alternativas son entonces sel ecci onadas
para antici par estas contingenci as.

B. Una de | as ayudas que puede enplear es |o que
conocenpbs conp i nspiraci 6n subita. Este procedi mento se
enpl ea cuando se desea generar mnuchas ideas en un corto
pl azo. La idea es de estinular |a generacion de ideas sin
ni nguna restricion. Usted quiere producir |a maxinma canti dad
de ideas que pueda | o mas rapi danmente posible. Un equi po de
i nspiraci 6n subita puede generar nuchas proposiciones y
resul tados en un periodo corto de tienpo.

C. Al gunas sugerenci as para conducir una secci 6n de
i nspiraci 6n subita son:

(1) Sel ecci one un equi po (6-10 personas)

(2) Defina el problema en forma clara y conci sa.

(3) Pida una idea a la vez y escribala donde todos
| a puedan ver.

(4) Det enga el proceso después de un | apso
razonabl e de tienpo. Repasen la lista y selccionen |as
nmej ores i deas.

D. Las cuatro reglas basicas de este procedi mento

son:
(1) No critique ninguna idea.
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(2) Los partici pantes deben de ser al entados a
decir 1o que sienten sin inportar conp seran eval uados.

(3) M entras mas ideas nucho nejor,

(4) Los partici pantes deben de ser al entados a
conbi nar, nejorar construir sobre ideas ya sonetidas.

- 63-

E. Cono cual quier otro proceso, este tiene varias
debi I i dades:

(1) Es limtado a problemas relativnente sinples.
(2) Puede resultar en ideas relativanente
superficiales.
(3) Los participantes tienen que estar
rel ati vanent e rel aci onados con el probl ema.
(4) Consune recursos escasos (personel y tienpo)

F. Trabajando a la inversa es otra técnica que se
puede enplear. Par enplear esta técnica, usted debe de
considerar prinmeramente la msion de |la unidad. Su neta es la
de apoyar el éxito de la msion. Este es tambi én el punto
inicial para la aplicacion de estas técnicas. Una forma faci
de desarrollar indicadores es el de conocer o desarrollar
hi potesis de | os objetivos del enem go. Después haga una
| ista de el enentos que necesita para al canzar esta nmeta. Esto
es | o que se conoce conp trabajar a | a inversa.

G Ora tecnica es la del canbi o de perspectiva.
Cuando se fornulan hipétesis, el analista trata de encontrar
i nf ormaci 6n que | a apoye, en vez de encontrar fallas que la
desacrediten. Para encontrar hipoétesis alternas, encuentre
las fallas en la primera hipotesis. Esto por | o general no es
facil de hacer por lo que tendra que recurir a otro analista
para enlistar su ayuda. Si el otro analista puede encontrar
las fallas en su hipotesis, entonces otra hipotesis tiene que
ser desarrollada. Si no puede encontrar falla al guna entonces
| a confianza en su hi p6tesis aunenta.

VII1. AYUDAS PARA LA RECOPI LACI ON E | NTEEPRETACI ON DE
| NFORVAC | ON
A La recopilacién e interpretaci 6n de informaci 6n es

un proceso conplejo. El analista tiene que prinmero decidir
que i nformaci 6n tiene que recolectar. Durante el proceso de
col ecci 6n, el analista determ na su significado, credibilidad
y utilidad. Durante el proceso de col ecci 6n hay unos cuantos
factores que deben ser consi derados.

(1) i nportanci a

(2) dur aci 6n

(3) acceso a la informacion y a | os recursos de
col ecci 6n.
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(4) rel evancia a | os RIP del conmandante
(5) seguridad contra el conprom so

-64-

B. Recol ecci 6n de | nfornmaci 6n. Hay un nétodo de

col ecci 6n de informaci 6n que es nuy util que, se adapta a
circunstancias y es eficiente en cuanto al tienpoy la
calidad de informaci 6n reci bida. Este nétodo es el flujo de

i nf ormaci 6n por canal es informal es. Los netodos informales se
ti enden a tornar directos porque no pasan por el ajetreo de
cadenas de conmando y papeleria. Es inportante que |os canal es
i nformal es no estan en contradi cci on con | os PONpes o | as
pélizas formal es de informar, deben de supl enentarl os por
nmedi o de la contribuci 6n de infornmaci 6n mas reciente y
conpl et a.

C. Un plan de blusqueda es un netoda nas formal de
col ectar informaci 6n. Este es una herram enta usada para
integrar |os esfuerzos de todas | as agencias y uni dades de
busqueda. Antes de confeccionar el plan de busqueda el
anal i sta necesita determ nar que inforanti 6n es necesari a.
Esto | o puede | ograr contestando | as siguientes preguntas:

(1) ?Exi ste la habilidad de colectar |la
i nf or maci 6n?

(2) ?Conpl enentar& esta informaci 6n | a situaci én
tactica? ?Sera esta informaci 6n de utilidad para |a unidad en
el presente o en el futuro innediato?

(3) ?Cabe en patrones conoci dos o0 supuest 0s?

(4) ?Es diferente a patrones conoci dos o
supuest 0s?

| X. AYUDAS PARA PROBAR HI POTESI S

A Una hi p6tesis es probada nedi ante | a eval uaci 6n de
su credibilidad y de | a probabilidad de su ocurrenci a.
Cener al nent e habl ando, | as proposici ones no pueden ser
probadas directanmente. Usual nente indicadores multiples son
requeridos. Un indicador puede sefial ar nas de una
proposici6n, y el analista necesita descrimnar entre
mul ti pl es proposi ci ones.

B. Cuando se prueba una hi pétesis, considere:
(1) Confiabilidad (Confirnacion de |a
hi p6t esi s/ resul t ado)
(2) Validez (Asociacién con el indicador)
(3) Criticalidad (Que tan vul nerable es el
i ndi cador a | a decepci 6n)

RESUVEN. El uso de estas técnicas y ayudas sera de utilidad
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para neutralizar al gunos factores negativos que tendran

i mpacto en nuestro analisis. Aunmentan el valor de factores
positivos y refuerzan |l a aplicaci on de | os nueve procesos
ment al es que di scutinbs previ anent e.
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CAPI TULO XI'V
LGS FACTORES DE ORDEN DE BATALLA

I NTRODUCCI ON

El Orden de Batalla es la identificaciéon, efectivos,
estructura de mando, y disposicién del personal, unidades, y
equi po de una fuerza mlitar. El oficial de inteligencia y el
anal i sta estudi an todos |os factores de orden de batalla
sobre |l as fuerzas enem gas para poder proporiconar al
comandant e sus concl uci ones, apreciaciones, o analisis de |os
probabl es cursos de acci 6n del enem go. Los Factores de O den
de Batalla incluyen | os siguientes:

Conposi ci 6n

Di sposi ci 6n

Ef ectivo

Tacti cas

Adi estram ento

Logi stica

Efi caci a de Conbate

Data Técnica El ectrodnica
M scel aneas

(1) Per sonal i dades

(2) Hi storia de | a Facci 6n o Uni dad

TFTeTmeaeooT

| . Conposi ci 6n. La conposicioén es la identificacioén y
organi zaci 6n de | as uni dades. Por nedio de la identificaciédn,
el analista de orden de batalla puede desarrollar una

hi storia de | a conposicion, adiestramento, tactica, y

efi caci a de conbate de una uni dad eneni ga. La conposicion es
|l a estructura de una unidad y la relacion de | os diversos
escal ones dentro de la estructura. El conocimento de |la

or gani zaci 6n de unas fuerzas mlitares ayuda en el desarrollo
de inteligencia precisa sobre el efectivo, tacticas,

adi estram ento, logisticas, y eficacia de conbate, Las

capaci dades enenmigas son dificiles de eval uar con precision
sin conoci mento de su organi zaci 6n presente.

1. Disposicién. La disposicion consta de |a ubicaci6on de

| as uni dades y | a manera en que estas uni dades son
despl egadas téacti canente. Adenas, |a disposicioén incluye |os
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novi m ent 0s reci entes, presentes, y propuestos (o0 probables)
de | as uni dades enenigas. El conocimento del efectivo y de

| a ubi caci 6n de un enem go ayuda al oficial de inteligencia a
determ nar | as capaci dades de esta fuerza y su efecto sobre
el cunplimento de la msién. El

-74-

nmovi m ento de | as unidades es otro elenento de |a

di sposici 6n. La actividad de la patrulla puede ser un indicio
de un novimento planeado, pero, en si msnb, no es un
nmovi m ent o. Cuando un enem go se ha novi do, se esté& novi endo,
0 posi bl enente se novera en el futuro, puede ser capaz de un
nunero de acciones que afectan | a situaci on de |a orden de
batal | a. Di cha uni dad puede estar novi éndose haci a una
posi ci 6n de ataque o novi éndose para |l evar a cabo otras

m si ones desconoci das para | as fuerzas am gas. El analista de
orden de batalla debe analizar en todo nonento | os
novi m ent os de uni dades eneni gas para poder proporcionar
datos correctos y detall ados sobre | as di sposiciones

enem gas.

I11. Efectivo. El térmno efectivo abarca |a descripcién de
una uni dad o fuerza en térm nos de honbres, armas, y equi po.
La i nformaci 6n sobre el efectivo | e proporciona al conmandante
un indicio de | as capaci dades enemigas y | o ayuda a

determ nar | os probables cursos de acci6n y opciones a la

di sposi ci 6n de | os conandantes enem gos. Una falta de

ef ecti vos o una preponderancia de efectivos tiene el efecto
de bajar o elevar |la apreciaci6n de | as capaci dades de una
fuerza enem ga. De igual manera, una concentraci 6n nmarcada de
uni dades en un area |l e da al comandante ciertos indicios
sobre | os objetivos enem gos y | os probabl es cursos de

acci on.

V. Tacticas. Las tacticas describen |a nanera en que el
enem go |l eva a cabo una operaci 6n. Siendo que |as fuerzas
insurrectas no practican una tactica de doctrina, el analista
tendra que buscar indicios de nodel os histoéricos en |os

ant ecendentes de | as facciones y unidades guerrilleras.

V. Adi estram ento. El adiestramento individual y de unidad
pueden contribuir significativanente a |a eficacia de conbate
de cual qui era organi zaci6on mlitar. Cada tipo o fase de

adi estram ento | ogrado por una uni dad aunenta sus capaci dades
y eficaci a.

VI. Logistica. La logistica tanmbi én esté rel aci onada
estrechanente con |la eficacia de conbate. La adopci 6n de un
curso de acci 6n es afectada por |la habilidad del sistenmn

| ogi stico de apoyar esa acci On.

VII. Eficacia de Conbate. La eficacia de conbate es el
térm no que se usa para describir |as capaci dades y cualidad
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de conbate de una unidad enem ga. La eficacia de conbate
afecta | as capaci dades de una unidad o faccién, y se puede
predecir al analizar |o siguiente:
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A El efectivo de conbatientes.

B. La cantidad y condici 6n de armas y equi po.

C. El estado de adi estram ento.

D. Ani no, salud, disciplina, y confianza politica (o

creencia en |la causa por |a cual [uchan).

VI, Data Técnica El ectronica. Data técnica el ectroénica
incluye las transm ci ones y equi po de transm ci ones (radi 0s)
del insurrecto, igual que |os codigos que enplea en sus
comuni caci ones.

| X. Datas M scel aneas. Las datas mni scel aneas i ncl uyen

di versos tipos de infornmaci 6n de apoyo que necesita el
anal i sta para contribuir al desarrollo de | os denmas el ement os
de orden de batalla. Las datas m scel 4neas incluyen |a

i nteligencia basica que se puede describir conb conozca a su
enem go.

A Los archivos de personalidad contienen informacion
sobre ciertas caracteristicas y atributos que describen a |os
m enbr os individual es de una fuerza mlitar enem ga. Un
conoci mento de | as personali dades es inportante cono una
ayuda para identificar |as unidades.

B. El historial de |a unidad incluye detalles tales
cono el rendimento en el pasado y activi dades que descri ben
limtan, o aclaran | as capaci dades de |a unidad invol ucrada.
El desarrollo del historial de |la unidad es inportante debido
a que ayuda a determ nar |as capacidades y |limtaciones de
una uni dad. Las unidades mlitares, igual que |os individuos,
desarrol |l an caracteristicas que |os distinguen de | as denas
uni dades.

C. El analista de orden de batalla debe estar
capaci tado para reconocer y apreciar |as capaci dades y
limtaciones de las arnmas y equi po extranjeros. El analista
usa esta inteligencia para analizar |os efectos que estos
tienen en | a organi zaci 6n, disposicion, tacticas, y eficacia
de conbate de la fuerza mlitar
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E

CAPI TULO XV
ANALI SI S/ PROCESAM ENTO DE DOCUMENTOS

I NTRODUCCI ON

Durante el conbate o en una situaci én de insureccién,
una cantidad trenenda de docunentos enem gos son encontrados
o capturados. La informaci 6n de inteligencia derivada de
est os docunentos enenm gos se pueden usar para ayudar a
anal i sta a conseguir informaci 6n valiosa acerca de un enem go
especifico.

l. Un docunento se define cono cul aqui er i nfornaci 6n

regi strada, cual esqui era que sea su fornma fisica o sus
caracteristicas. Un docunmento enem go capturado es cual quier
pi eza de informaci 6n regi strada que estaba en posesi 6n del
enem go y posteriornmente pasa a nuestras manos. AUn nuestros
propi os docunentos, en el caso de que pasen al enem go y sean
capt urados de nuevo por nuestras propias fuerzas, se

consi deran docunent os eneni gos. Al gunos docunent os que

pr opor ci onan poca i nformaci 6n con val or de inteligencia
pueden servir de ayuda inestinmable para el interrogador
cuando se usan en la interrogaci 6n de | os PCGE

1. Béasicanente, |os docunentos eneni gos se adqui eren de dos
maneras - encontrandol os en posesi 6n de | os eneni gos

det eni dos o nmuertos, o hall andol os en el canpo de batalla-.
Los docunent os enem gos capturados son general nente de dos
tipos - Oicial (Tarjeta o libro de identidad, calcos,
manual es, ordenes del canpo de batalla, mapas, planos,

codi gos, y Procedi mientos Operativos Nornmales [PON]) vy
Personal (cartas, diarios, perioddicos, fotografias, y

| i bros/revistas)

I11. Todos | os docunentos oficiales, nenos | os docunentos de
i denti dad, son confiscados. Todos | os docunentos personal es,

i ncluso | os desperdicios en |los bolsillos, deben exam narse
con cui dado, para determinar si contienen informacion mlitar
o de inteligencia. Si este es el caso, |os docunentos son
confi scados. Los docunentos que no contienen infornmacidn
mlitar se retienen del prisionero con el propésito de
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devol versel os mas tarde. Los docunentos eneni gos capturados
con valor de inteligencia particular deben entregarse, sin
denmora a un cuartel general superior. Esto asegura que el
val or de inteligencia sea determ nado y explotado | o antes
posi bl e.
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IV. Para facilitar a otras agencia de inteligencia |la
oportuni dad de exam nar estos docunentos, todos |os
docunent os deben identificarne de |la siguiente forna:

A Narmero de | a cédul a del docunento.
B. Fecha/ hora de capt ura.
C. Lugar de captura (coordenadas del mapa).
D. Circunstanci as de | a captura.
E. Uni dad capt ora.
F. Descri pci 6n del docunento enem go capt urado.
V. Por | o mnino, dichos detalles deben escribirne en |a

parte de abajo de | a cédula de captura, y fijarne a

docunment o capturado. El docunento(s) no debe marcarse,
alterarne o nutiliarse de ninguna manera. El persona
encargado de tramtar | os docunment os enem gos capturados debe
asegurarmnme que | os docuemmtos no se ensucien ni se expongan a
| os el enent os,

VI. Conpb ya se ha dicho, |os docunentos se tramtan de
escal 6n a escal 6n. Cada escal 6n puede extraer |a infornacion
pertinente a ese escalén y remtir el docunento al escal 6n
mas alto, Tracenos el procedinmento de tramtaci én de un
docunent o.

A La uni dad captora remte el docunmento al oficial de
inteligencia de cuartel general

B. El docunento se procesa y se transmte por |os
canal es de inteligencia.

C. El docunento Ilega a | os interrogadores al nivel de
bri gada, qui enes exam nan/expl otan el docunento. La
i nformaci 6n pertinente con valor para |la brigada se extrae,
se hacen copias, etc., y se remte a la division, junto con el
pri sionero correspodiente.

VII. En la division, |os docunentos se asignan una categoria
segun la informaci 6n que contienen. Las categorias asi gnadas
a | os docunentos no son pernmanentes. |as categorias pueden
canbi arse a cual qui er nonento durante el proceso de
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tram taci 6n. Las categorias solo determnan |a prioridad de
transm sion/tramte.
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I1l. Existen cuatro (4) categorias anplias de docunent os:

A Categoria A: Los docunentos que contienen
i nformaci 6n con val or téctico, sicoldgico o estratégico
i nnmedi ato. Ej enpl os de este tipo de docunentos son | os que
conti enen i nformaci 6n cono un orden de batalla del eneni go,
el enpleo de armas y equi po nuevos por el enemgo, y la
situaci 6n logistica y noral del enem go. La informaci 6n de
este tipo de docunento se transmtirda a | as uni dades mas
altas y mas baj as, y adyacentes afectadas, por |os nedios
di sponi bl es mas r api dos.

B. Categoria B: Los docunentos que contienen detalles
criptograficos e infornmaci 6n rel aci onada con el sistema de
radi o del enem go. Esta categoria incluye cosas conb nmensaj es
en cifra, libros y hojas de cddigos, instrucciones para |la
operaci 6n de sefal es, manual es de radi o, etc. Estos
docunentos requieren un tratamento especial para [imtar el
nunmero de individuos que sepan de su captura o conteni do. Se
asi gnaran una cl asificaci 6n de SECRETO. La sobrecarta de
transm si 6n dira por escrito que la infornmaci 6n se ha
tentati vanente nmarcado para protegerla en transito. Este
docunent o debe quedarse dentro de | os canales de inteligencia
y mandarse cuanto antes al peloton de analisis técnico.

C. Categoria C. Los docunentos que contienen
i nformaci 6n de aparente menor val or para el personal de
inteligencia. E enplos de este tipo de docunentos son cartas
personal es, fotos sugestivas, literatura conmercial o de
negoci os, libros de ficciodn, revistas de tiras conicas, etc.
Si n enmbargo, hay que recordar que |os docunentos con |a
aparenci a mas i nocua pueden contener informacién fragnentaria
| a cual, cuando se eval ua en conjunci én con inteligencia de
otras fuentes, puede divulgar inportante infornmacidn de
inteligencia tactica o estratégica respecto al enem go.
Ademas, | os docunentos que corresponden a esta categoria
muchas veces proporcionan ayuda valiosa al anali sta.

d. Categoria D: Los docunentos que no contienen
i nformaci 6n de aparente val or para el personal de
inteligencia, pero que requieren un tratam ento especi al
I ncl ui dos son | os docunentos cuyo val or no puede detern narse
tales conp pinturas artisticas, y dinero.

| X. Es inportante que ningun personal sin entrenam ento haya

deci si ones respecto al valor de | os docunentos enen gos
capt ur ados.
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X. La categorizaci 6n de | os docuemmtos determna | a
prioridad de la transm si 6n/ explotaci 6n. En el caso de que la
canti dad de docunentos sea tan grande que no es practicable
mar carl os uno por uno, |la seccién de |a division de
inteligencia transmtiréa estos docunentos por nmedi o de una
nota de despacho de conjunto. Esta nota de despacho indica el
cuartel general que lo transmte, la hora, el lugar y |as
circunstancias de la captura, |a unidad captora, |as marcas
protectivas pertinentes, y |os datos de control. Ej:

DESPACHE A: DE
CONJUNTO NUMERO NUVERO DE
ARTI CULCS:

FECHA:

HORA Y LUGAR DE CAPTURA:

CAPTURADO POR:

Cl RCUMSTANCI AS DE LA CAPTURA:

FECHA RECI Bl DO DESPACHADO POR

XI. Los docunentos seran regi strados para nostrar |a hora
que se recibieron, |a descripcion de | os docunentos, hora vy

| ugar de la captura, |la unidad captora y otros posi bl es datos
de control. En | a secci 6n de explotaci 6n de docunentos | os
docunent os nme exani nan para determ nar se necesitan nas
prioridad de transm si 6n, segun | as necesi dades de
inteligencia. La informaci 6n de valor téactico innmediato se
extrae y se manda al oficial de inteligencia sin denora. Se
hara una reproducci 6n del documento junto con un extracto.

XI'l. En |l os escal ones superiores del ejército debe de haber
una secci 0n de expl otaci 6n de docunentos muy refinada. Aquip
| os docunentos se exam nan y se dan sus categorias y

di sposi ci ones final es.
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CAPI TULO XVI
ANALI SI'S DE PROPAGANDA

I NTRODUCCI ON

El analisita de |a propaganda trabaja principal mnente con
conmuni caci ones extranjeras para |las nasas que atentan influir
en | a conducta, actitudes, opiniones y enociones de |os
grupos. La em sion diaria de publicaciones inpresas,
transm siones por radio y television, y servicios
i nformativos por cable, de un pais extranjero, provee |la
mayoria del material. Este material sirve para analizar:

a. La noral.

b. La i nformaci én involuntari a.

C. La i nfornmaci 6n bi ogréafi ca.

d. Los dat os econdmi cos.

e. Las di screpancias en | a propaganda.
f. Las i ntenciones.

l. El primer paso en el proceso del analisis de la
propaganda es analizar el sistenma de conuni caci 6n. En el
ni vel basico, un nodel o de conuni caci ones consi ste en una
fuente, nensaje y destino.

1. Cada tipo de analisis tiene nmu procedi m ento propio. Una
vez definido el universo de |as conunicaci ones y

sel ecci onadas | as categorias analiticas, se puede |Ilevar a
cabo el analisis cuantitativo. Esto se realiza nediante |la
enuner aci 6n del nunmero de entradas en cada categoria
analitica de cada unidad de analisis de | os nedios de

comuni caci 6n. Las conparaciones y analisis estadisticos se
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pueden efectuar con estas operaci ones de enuneraci 6n. E
analisis cualitativo o interpretativo se requiere para
aclarar o supl enentar estos descubrimentos cuantitativos.

A. Analisis de |la fuente. La fuente es el individuo o

| a organi zaci 6n que patrocina el desarrollo y disem naci 6n de
| a propaganda. El analisis de la fuente |le da al

-81-

analista un entendimento de la credibilidad de la fuente y
su proximdad al centro del gobierno, comando mlitar y otras
per sonas i nportantes.

(1) Actor y autoridad. Actor se refiere a |as
personas o entidad que aparentenente inicia |a propaganda. La
autoridad se refiere a | a persona o entidad en cuyo nonbre se
hace una decl araci 6n. Al gunas veces el actor y |la autoridad
son | 0os m snos.

(2) Autor. Una de las principales razones para
anal i zar | a propaganda es establ ecer su autoria -determ nar
donde se origina | a propaganda en | a gama del poder. El autor
y la autoridad pueden ser el msnp, especialmente se el autor
es bien conocido para el auditorio objetivo,

B. Analisis del contenido. El analisis del contenido
es el estudio de | as decl araci ones hechas por personas con |la
finalidad de evaluarias y determ nar |os notivos del orador y
| os objetivos que persigue. El andlisis del contenido depende
de nmétodos nas analiticos claros, y de una infornacidn
confiable y verdadera. Incluye |os siguientes pasos:

(1) Suposi ci ones. El primer paso consiste en
est abl ecer una suposicion (hipoétesis), que se debe probar o
refutar. La hipdtesis no es mas que una conjetura informada
sobre 1o que el analista considera que es el notivo de al guna
acci 6n sicol 6gica o nensaj e de propaganda.

(2) Muestreo. El siguiente paso es decidir de que
punt os especificos exam nar el contenido. En muy pocas
ocasiones tendra el analista acceso libre a toda la
propaganda produci da por una fuente. La nuestra debe ser |lo
suficientenmente grande cono para proveer una indicaci én
exacta de | a propaganda producida. El nuestreo involucra |as
Si gui ent es oper aci ones:

(a) Determ nar gue conuni caci ones exani nar.
(b) Qué ediciones exam nar.
(c) Qué parte de |la publicaci6n exam nar.
(d) Seguidanente el analista determna |la
uni dad del analisis para el conteo de |os el enentos de
cont eni do. Las princi pal es uni dades de nedi ci 6n son:
((1)) Pal abr as
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((2)) Frases
((3)) Oraci ones
((4)) ToOpi cos y tenas
((5)) Articul os
-82-

(3) Cl asificacié6n. El siguiente paso es

consi derar |as caracteristicas del nensaje de propaganda que
pueden usarse para clasificar o fornular |as categorias. E
conteni do del nensaje se puede dividir en dos categorias:

(a) Qué se dice. Esto corresponde a |l a
si gui ent e subdi vi si On

((1)) Materia

((2)) Val ores del originador del nensaje
((3)) Direccidén en pro o en contra

((4)) Regionalisno

(b) Conop se dice. Se pueden usar |as
si gui entes categori as:

Forma o tipo de comuni caci on.
Forma de exposi ci on.

I nt ensi dad.

Trucos del oficio.

Lenguaj e usado.

Modo.

NN NN AN AN
NN AN AN NN
OO OIS WN -
N N N N N N
N N N N N N

(4) Andi sis de los resultados. El analista tom
| os resultados de su estudio y | os exam na bajo el punto de
vista de su hipotesis. Usando técnicas de analisis de
conteni do cuantitativo, el analista revisa toda gréafica o
carta que describa | os resultados finales del conteo y decide
si la hipotesis esta apoyada o no. Mediante este netodo el
analista deternmna | as tendencias en una serie del tienpo vy
énfasis relativo en estudi os conparativos, dependi endo de |a
hi p6t esi s.

(5) Deducci ones. El paso final, basado en |a
prueba o falta de prueba de la hipoétesis, es dibujar Ia
I nferencia que puede usar el analista para |Ilegar a
concl usi ones utiles sobre condi ci ones actual es o0 acci ones
futuras.

C. Analisis del auditorio. El analisis del auditorio
es el estudio del auditorio total que |a propaganda al canza o
busca al canzar. Un auditorio puede incluir a aquellas
personas que no fueron el objetivo proyectado de |a
propaganda pero que han recibido el nensaje. Los auditorios
pueden variar desde una categoria altamante general hasta una
categoria especifica tal conb una conpafiia de fusileros. S
el contenido de |a propaganda fuera cl asificado de acuerdo
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con el auditorio, se deben tonar deci siones acerca de si el
auditiorio aparente o inferido o anbos deben ser
consi der ados.
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D. Anal i sis de | os nedi os de conunicaci on. Al analista

le interesa el nedio especifico usado; por qué un nedio en
particul ar fue escogi do, qué capaci dades de nedi os tiene el
adversari o, y cuan consecuente es el contenido del nensaje en
| os diversos nedi os de conuni caci 6n. Los mecani snos
sensori al es requeri dos para percibir un nensaje se usan conp
| a mas fundanental clasificacion de |os nmedio de

comuni caci 6n. Los nensaj es pueden ser percibidos visual o
audi ti vamente, o de anbas formas. El desgl ose de |os

mecani snos receptores y | os nmedi os de conuni caci 6n
correspondi et nes se conp si gue:

(1) Peri odi ci dad

(2) Col ocaci 6n del conteni do.

(3) Lugar de origen

(4) Caracteristicas técnicas.

(5) Los nedi os de conuni caci 6n al gunas veces se
asoci an con | os sistenas de entrega, | o cual también sirve
conp base para |l a clasificacion

(a) Mddo de transm sion.
(b) Reconocimento nediante |a fuente.
(c) Estado |egal del disem andor.
(d) Al gunos indicadores de areas de
pr obl enas.

E. Analisis de los efectos. Al analizar |os efectos de
| a propaganda hostil y am ga, el analista intenta determ nar
el efecto de |a propaganda de la fuente en el auditorio
objetivo y |las razones por |as cuales fue eficaz,
parcial mente eficaz o totalnente ineficaz. Cuatro tipos
general es de evidencia ayudan a determ nar si |a propaganda
fue o no fue eficaz.

(1) Acci 6n responsiva. Es el conportam ento que
puede ser mas pl ausi bl enente atribuido a | a propaganda que a
cual quier otro estimulo en el anbiente del auditorio
objetivo. Miy raranmente se puede atribuir la acci6n reponsiva
sol anente a | as exhortaci ones de | a propaganda;
frecuentenmente | a exhortaci 6n, en el nejor de |os casos, ha
cristalizado una tendencia exi stente para una acci on.

(2) | nformes de participantes. Son rel atos
reci bidos de I os menbros del auditorio objetivo sobre cono
fueron af ectados por |a propaganda. Los infornmes pueden estar
car gados de enoci 6n y son una evidenci a nenos confiabl e que
| a acci 6n responsi va.

(3) Conment ari os del espectador. Son infornes de
| os testigos de una situaci 6n en |a cual no estaban
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i nvol ucrados. Dependi endo de | a percepci 6n del espectador, su
eval uaci 6n de |l a situaci 6n puede o no ser correcta.
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(4) | ndi cadores i ndirectos. Son |os eventos que

ocurren en el area de operaciones y que aparentan ser
resul tado de | as operaci ones sicol 6gi cas. Los indicadores
i ndirectos caen dentro de cuatro categorias principales:

(a) Acciones fisicas que inpiden |a recepcion
Acci ones tomadas por el enem go para inpedir que el auditorio
reci ba comnuni caci ones ext ernas.

(b) Condici onam ento sicol 6gi co. Un gobi erno
o comandante mlitar puede iniciar acciones que, aun cuando
no i npidan fisicanente |a recepci 6n de conuni caci ones
externas tienen el propésito de causar que el auditorio |as
evite.

(c) Actividades persuasivas. Si el auditorio
reci bio | a conuni caci 6n a pesar de | os esfuerzos de su
gobi erno o comando , se podra iniciar un progranma de con
t rapr opaganda.

(d) Eventos aparentenente rel aci onados.
Pueden ocurrir eventos sobre |os cuales ne pudiera inferir
| 6gi canente que se asoci an con | as operaci ones sicol 6gi cas o
| a propaganda. Antes de que estos eventos puedan ser
acept ados cono indi cadores indirectos se debe tomar en cuenta
todos | os factores causati vos exter nos que no sean
pr opaganda.

(5) Hay varias técnicas di sponi bl es para anali zar
|l a eficacia relativa de | a canpaifas de propaganda.

(a) Las encuestas de opini on publi ca.
(b) Los interrogaci ones y exanenes de PGE.
(c) La presentaci 6n de un nensaje planificado
a los PGE para determinar el efecto en térm nos de
credi bilidad o validez del nensaje.
(d) Técnicas de nuestreo.
(e) Desintegraci én de | os grupos eneni gos.
(f) Informaci 6n actual sobre |a noral de
enem go.

I1l. Hay dos métodos general es de analizar | a propaganda, el
meét odo subjetivo y el método objetivo. El nmétodo subjetivo
(intuitivo) de analizar |a propaganda, involucra un estudio
cualitativo y sistematico de |la fuente, el contenido,
auditorio, los nedios de divulgacién y | os efectos. El método
objetivo es altanente estructurado y de natural eza nmas
cuantitativa. Require la aplicaci6n sistematica de
procedi m ent os regurosos de analisis de contenido.
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V. La principal diferencia entre | os dos netodos es el
grado al que se formalizan y se enplean |ineam entos y
procedi mi entos sistematicos rigurosos. Las pruebas de

hi p6tesis se aplican igual nente en | os dos. Los sistenms
subj etivos enpl ean principal nente analisis cualitativos para
forgular y probar hipétesis. Los sistenmas objetivos enpl ean
mas tipos cuantitativos de andlisis para formular y probar

hi pot esi s.

V. Las ventajas del método subjetivo incluyen: pocos

requi sitos de apoyo y alta novilidad, acceso a |la

i nformaci 6n, uso eficaz de |los recursos, y flexibilidad. Las
desventajas incluyen: dificultad en docunentar |as
concl usi ones, nmayor parcialidad de parte del analista, nenos
conti nui dad de operaciones y limtaciones analiticas.

VI. Dependiendo de |a tarea de andalisis que se debe
real i zar, hay varias ayudas al andlisis que puedan enpl ear
| os anali st as.

A Exami nar el nmaterial por |o nmenos dos veces.

B. Anot ar | a propaganda al exam narla para un mejor
entendim ento e interpretacion.

C. Mant ener archi vos personal es para una referencia
facil.

D. Mostrar | os datos en fornma visual sienpre gue esto
sea posi bl e.

F. Buscar interpretaciones alternas cuando qui era que

esto sea posi bl e.
RESUVEN

El analista de |a propaganda trabaja principal mnente con
comuni caci ones extranjeras para |las masa que atentan influir
en | a conducta, actitudes, opiniones y enociones de |os
grupos. Descubre oportuni dades para el aprovecham ento de | as
oper aci ones sicol 6gicas y determna |los efectos de la
propaganda enenmiga y amiga. A través de este tipo de analisis
obt enenbs datos de inteligencia para nuestro uso innediato y
para suplenmentar otra inteligencia.
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CAPI TULO XVI |
EL | NDAGATORI O DE PATRULLAS

I NTRODUCC!I ON

Las Patrullas. Una patrulla es una fuerza envi ada por
una uni dad superior con el fin de obtener informacion o
|l evar a cabo una m si 6n de conbate, o anbos. Sea cual fuera
la msion que va a cunplir, cada patrulla debe ser organi zada
y orientada con sunp detalle y cuidado. Segun sea |la m sioén
asi gnada, las patrullas pueden ser de reconocimento o de
conbate. Las de reconoci m ento apoyan principal nente el
esfuerzo de busqueda de inteligencia mentras que |as de
conbate explotan cuanta inteligencia de conbate tengan
di sponi bl e.

1. Las patrullas, por |0 general operan nmuy cerca o dentro de
| as &areas ocupadas por el enem go y donde se espera

est abl ecer contacto con él. Conp resultado de esto, todas |as
patrul | as estan capacitadas para obtener infornmacion uatil, y
con base a esto, se | es puede asignar m siones de
inteligencia, sea cual fuera el tipo de msidén que se | e haya
enconnmendado. El oficial de inteligencia | abora en estrecha
coordi naci 6n con el oficial de operaciones, traza | os planes
de todas | as patrullas de reconocimento e incorpora |as
patrull as de conbate a su plan. Una vez aprobado, este plan
se divul ga hasta donde sea necesari o para establecer la
coordi naci 6n requerida. Cono mnino se envian copias a la

uni dad superior inmediata y a | os centros de direcci 6n de
tiro pertinentes.

El plan de patrulla consistira de la msién y tipo de
patrulia, el tamafo de la patrulla, las rutas o area de la
patrulla, |la hora de partida y la hora de regreso, |la
ubi caci 6n de | os puntos de referencia, el método enpl eado
para dar los informes, el plan de apoyo de fuego, y qual quier
equi po especial que la msidn requiera.

Por | o general, se prepara un calco del plan de patrulla
que ensefia la ruta que la patrulla tomara, puntos de
ref erencia, ubicaci 6n de uni dades am gas, ubicaci 6n conoci da
o sospechada de fuerzas enem gas, y |as ubicaciones de
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obj etivos de reconocimento de punto. El oficial de
inteligencia tiene |la responsibilidad de

-87-

asegurar que las patrullas de reconoci mento reci ban una
orientaci 6n antes de la partida, y que toda patrul la, sea
cual fuera su msion, reciba una posorientaci 6n o indagatorio
a su regreso. La orientacion e indagatorio debe realizarne,
sienpre que sea posible, bajo |a supervision directa de
oficial de inteligencia.

2. Patrul | as de Reconocim ento de Al cance Largo (PRAL). La
m si6n de las patrullas de reconocimento de al cance | argo
(PRAL) conprende mantener vigilancia, |levar a cabo el
reconoci mento, y obtener datos sobre | os objetivos. Estas
patrullas tienen una capacidad |limtada para realizar

I ncursiones de conbate y pueden servir conb el enentos
terrestres de | os sistemas de adqui sici 6n de datos sobre el
objetivo o de |l evantanm ento topogréafico de |argo al cance, que
operan dentro de | as areas de persistencia enem ga. Estas

uni dades |l egan a su area de asignaci 6n nediante |a
infiltraci on pedestre o vehicular, el aerodesenbarco, el
salto con paracaidas, el transporte fluvial, y el rezago

i ntencional. Una patrulla de reconoci mento de al cance | argo
es una unidad mlitar especial nente adi estrada, organi zada, Yy
equi pada con el prepdésito de servir conp un recurso de
busqueda de inteligencia que satisfaga | os requerim entos
prioritarios de inteligencia CRPlI) del comandante. Estas
patrul |l as constan de personal especial mrente adi estrado para
ef ectuar operaci ones de reconocimento, vigilancia, y
adqui si ci 6n de datos sobre | os objetivos, dentro del area de
responsabilidad de | a unidad que |as envie. Las PRAL no deben
ser confundidas con |las patrullas tipicas de reconoci mento
gue decribinbps en el parrafo anterior, y que son enviadas en
forma rutinaria por |as unidades enpefladas en operaci ones
tacticas. De | as experiencias obtenidas, se ha sacado en
concl usi 6n que debido a la dispersion y a |la distancia que
hay entre | as brigadas, se pueden enplear con nmucho éxito
patrull as provisionales de | argo al cance en operaci ones de
contrai nsurgente en | os niveles de brigada para tales

m si ones cono | a de adqui sici 6n de datos sobre | os objetivos
y de reconoci m ento.

3. Pasos que se (bservan en el Pl aneam ento de una
Patrulla. En el planeam ento de una m si6n de reconoci m ento,
el lider de la patrulla toma en cuenta todos | os siguientes

pasos y observa | os que estine necesari 0s:

a. El estudio de |la msion.
b. El pl aneam ento del uso del tienpo disponible
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(aparte 33 porciento del tienpo disponible para el
pl aneam ento de la patrulla, dejando el tienpo sobrante para
| as preparaci ones).
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C. El estudio del terreno.

d. El estudio de |a situaci 6n enem ga (capaci dades,
di sposi ci 6n, y fuerzas).

e. La organi zaci 6n de la patrull a.

f. El escogi mento del personal, |las armas, y el
equi po necesarios para |levar a cabo |la patrulla.

g. La expedici on de |la orden preparatori a.

h. La coordi naci 6n (transporte, conuni caciones,

muni ci ones, com da, apoyo de fuegos, apoyo nedico, etc.).

i La ej ecutaci 6n del reconocinmento de lideres (si no
se puede efectuar un reconocimento visual, hay que hacer por
| 0 nmenos un reconoci mento por mapa).

j - La term naci 6n de | os pl anes detall ados.

K. La expedici 6n de |a orden.

1. La supervisién, inspeccio6n, y ensayo.

m La ej ecuci 6n de | a m sion.

n. El i ndagatori o después de cunplir la msiodn.

4. El personal de inteligencia mlitar debe orientar al
sol dado comin a ser listo y reportar opprtunanmente toda

i nformaci 6n de inteligencia que €l] observa o escucha, no
i mporta que sea en msion oficial o no. A observar tal

i nf ormaci 6n, el sol dado debe tratar de contestar |os

i nterrogativos basi cos:

a. ?Qui én? (A quién vid o de quien se trata?).
b. ?2Qué? (Qué es o que vid o de qué se trata?).
C. ?Cuando? (Cuéando lo vid o | o escuchd?).

d. ?Dbnde? (Donde o vio o | o escuchd?).

5. EIl Formato del TALUTE. Se puede entrenar a | os m enbros de
|l a patrulia a reportar su informaci 6n enpl eando el formato
del TALUTE. TALUTE es una sigla que organiza |a informacion
de inteligencia de |l a siguiente manera:

Tamafio

Acti vi dad

Local i zaci 6n

Uni dad

Ti enpo

Equi po

DO O O T

6. Indagatorio de las Patrullas. A regresar al cuartel, |as
patrul |l as presentan un informe de | o observado al S-11/D11.
En el inforne se debe hacer nenci 6n de | o siguiente:

Tamafio y conposici 6n de la patrulla.

Tar ea.

Hora de parti da.

Hora de regreso.

Rutas (de ida y vuelta).

Descri pci 6n del terreno.

DO O O T
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g. Correcci ones del napa.
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h. Todo | o que se decubrio sobre el enem go Crefierase

a los factores del orden de batalla)
i Resul tado de | os encuentros con el enem go.
j - Condi ci 6n de la patrulla (inclusive | os HEA/ MVEA).
K. Dat os mi scel aneos.
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CAPI TULO XVI | |
| NTELI GENCI A DE | MAGENES

I NTRODUCCI ON

Este capitulo se trata con | os fundanental es de | a
inteligencia de i magenes. Cubrira varios tOpicos en inmagenes
fotograficas, infrarojas, aéreas, cartogréaficas y su
subsi gui ente registro.

l. Ti pos de imagenes aéreas. Las i mhgenes aéreas
nor mal mente estan divididas en tres tipos basicos:
fotograficas, infrarrojas, y radar aéreo de vista lateral.
Cada una se considera por seperado a conti nuaci on.

1. Inmagenes fotogréaficas: Las inagenes fotograficas
i ncl uyen | os siguientes tipos:

A Vertical. Las fotografias vertical es proporcionan
| a abarcadura de un objectivo fotografiado directanente desde
arriba. Proporciona fotografias de una escala relativanente
constante que permite que el interpreta pueda |lograr |la nejor
est ereovi si 6n (vision esteoroscopica) y |as nediciones ms
precisas. Por o tanto, es el tipo nas adecuado de i magenes
fotograficas para usarse conjuntanmente con | os requisitos
cartograficos o construcci 6n de | os nodel os de npbsai cos o de
terreno. Una cariacién de |a fotografia vertical convenciona
es la vertical dividida que proporciona esencial nente dom
fotografias verticales de lado a | ado con un traslapo ninino
en el centro.

B. Qolicua. Las fotografias oblicuas proporcionan |a
abarcadura de un area objectivo fotografiada a un angul o de
|l a vertical. Las fotografias oblicuas se paracen nucho a la
vista normal de ojo y permte que el interprete puede verp
dentro de un area en una nanera mas nornmal que ver el
obj ectivo conb aparece directanente desde arriba. Permte |a
i nspecci 6n de areas cubi ertas por nubes que nornal nente estan
oscuras en |las fotografias verticales. Las fotografias
oblicuas altas incluyen una parte del horizonte detras de |la
zona objectivo; las fotografias oblicuas bajas no | o
i ncl uyen.
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C. Panor am co. Hay dos tipos de fotografias
panor am cas, |as cual es se tonman con canaras especi al es, con
vi stas de angul o ancho. Las fotografias panoram cas oblicuas
i ncl uyen una parte del horizonte y general nente

-91-

son tomadas con vista hacia adelante y se refieren a | as

m smas cono ppanor am cas haci a adel ante.p Las fotografias
panor ani cas vertical es normal nente proporci onan i magenes
obl i cuas que se extienden al horizonte en cada |ado de la

| inea de vuel o de | a aeronave, mientras que tanbi én

proporci onan | a abarcadura vertical directamente debajo de la
aeronave. Las fotografias panoram cas pueden proporcionar |a
abarcadura rapi da de areas en un paso sobre |l a zona objetivo.

D. Par estereoscépi co. Un par estereoscéopico consta de
dos fotografias aéreas en que una parte del éarea total
proyectada alli. es comin. Una investigaci 6n de tal es paras

con un estereoscopi o da una vista tri-dinensional exagerada
del terreno den el é&rea del traslapo. Las vistas
estereoscopias |limtadas se pueden |lograr al traslapar |as
fotografias oblicuas y panoram cas; sin enbargo, |a nejor
Vi Si 6n estereoscoépi ca se logra por nmedio de las fotografias
verticales y de tipo vertical es-divididas. Un tipo de un par
est ereoscopi co es el vetografo que es dos fotografias aéreas
gue se traslapan, inpresas especial mrente. Estas dan | a
ilusién de tercera dinmensi 6on cuando se miran con |lentes
pol ar oi d.

E. Fotografia de &ngul o ancho. La fotografia de
angul o ancho es la fotografia aérea tonada con una camara que
tiene un Il ente de angul o ancho que enfoca un cono de
apr oxi madanment e 90 degr ados.

I11. I mhgenes infrarrojas.

A El sistema infrarrojo es un sensor pasivo que
descubra la radiacién térmca enmitida y refl ejada que viene
del terreno y |l os objetos en el terreno. Con el uso de un
filtro reenpl azable, |os sistemas infrarrojos en |la
actual idad extraen |la radiacion reflejada y registran
sol anente aquella radiaci 6n emtida por |la zona objetivo y
| os objetos. La radiacién total enmtida es una funcidn de |a
tenperatura de un objeto y su em sividad. La radiacion
emtida diferird entre los objetos y las diferencias
resul tantes seran recogidas y registradas por el sistem
infrarrojo. El sensor infrarrojo puede descubrir diferencias
dimnutas, y por |o tanto, puede diferenciar entre |os
obj etos unos cerca de los otros. Para |lograr |a nmaxi na
capaci dad, el sistema infrarrojo debe operar en alturas bajas
debi do a que su area de abarcadura estéd linmtada al &rea
di rectanente debajo de |a trayactoria de vuelo de |a
aeronave;, por |lo tanto, se usa nornmal nente solo para |os
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obj etivos aislados, lineales o de area pequefia.
-92-
B. Los aviones infrarrojos estan equi pados tanto para

exhi bici6n pictérica de las ondas infrarrajas de |l egada a
nmedi da que | a aeronave pasa sobre el terreno cono para el
registro de la informaci 6n adquirida por sensores en tiras de
pelicula para el revelado a interpretaci 6n posteriores.

Al gunas versi ones de aeronaves infrarrajas tanbi én pueden
transmitar sus inagenes a un term nal de sensores terrestres,
propor ci onando de ese nobdo una presentaci 6n en vivo de |a
zona objetivo al personal en le terreno.

Cuando esta dispnible, el term nal de sensores
terrestres tanbi én registra estas presentaci ones en pelicul as
gue se revelan en un regi strador-revel ador - observador y que
est an di sponi bl es para ser interpretadas dentro de 20 a 60
segundos.

V. Radar aéreo de vista lateral. El radar aéreo |lateral es
un dispositivo electrénico activo que enite energia y recibe
aquella parte de |a energia emtida que es regresada por
reflejo del terreno y objetos en el terreno. La energia del
radar se puede dirigir al terreno a la izquierda, derecha o
en anbos | ados sinultaneanente a o largo de la trayectoria
de vuel o de | a aeronave. La energia reflejada de | os objetos
en el, terreno, tanto fijos conb noviles, se registra en
tiras de pelicula. Se debe observar que debido a que |la

pul saci 6n del radar es de linea de mra, cual quier terreno
el evado u obj etos mAs pequefios que encubren. Esto hace que

|l os reflejos del radar aéreo de vista |lateral dejen puntos en
bl anco conoci dos conb sonbras de radar cada vez que se
presentan estas areas ocultas.

V. Abar cadura de fotografias aéreas

A La abarcadura de fotografias aéreas incluye el area
terrestre representada en |a fotografias aéreas, fotonapas y
nosai cos. Cae en dos cl ases general es de i magenes de registro
permanente y fotografia cartogréafica. Las tres categorias de
i mgenes de regi stro permanente usadas conunmente por |e
interprete son registro inicial, registro general de
inteligencia y registro detallado de inteligencia.

1. Registro inicial. El registro inicial es una
abar cudura permanente conpl eta de i magenes, de vuel os en |as
di ferentes estaci ones del afio, de un AREA de operaciones. La
abarcadura fotografica es de pequefia escala (1:20,000 a
1: 60, 000) y adecuada para el estudi o esteoroscépico. Las
i mgenes de registro inicial proporcionan informaci 6n basica
sobre | a ubicaci 6n de

- 03-
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enem go, caracteristicas culturales, transitabilidad y
terreno y vegetaci 6n. Su val or principal es proporcionar una
base para evaluar | os canbios en territori o ocupado por el
enem go. Las areas sujetas a canbi os de | as estaci ones de
aflo se regi stran bajo condiciones caracteristicas de cada
estaci 6n para elimnar |as diferencias observadas,

ocasi onadas por estos canbios. El registro inicial vertical
sirve cono un substituto o suplenento de mapa.

2. Regi stro general de inteligencia. El registro
de inteligencia general es una imgen vertical, a escala
media (1:10,000 a 1:20,000) que abarca el area de
responsabi |l i dad de |a brigada. Proporciona inteligencia
actual y se conpara con |las inmagenes del registro inicia
para determ nar |a ubicacion en la actulaidad y la
di sposi ci 6n se | as fuerzas enem gas, concentraci ones de
tropas, novimentos de tropas, equipo, y abastecim entos.

3. Registro detallado de inteligencia. E
registro detallado de inteligencia se obtiene para
conpl enentar el registro general de inteligencia al
proproci onar imhgenes a gran escala de |las areas de interés
especifico en el area de conbate. Proporciona | as imgenes
para |l os analisis detallados de |as caracteristicas
sel ecci onadas del terreno, fuerzas, y equipo. Frecuentenente
es necessari o usar mas de un sistena de sensor 0s de registro
sobre el objetivo. Los tipos de analisis detallados son:

a) Andlisis vertical. El estudio de |as
fotografias a gran escala (1:10,000 y superior) revela |os
planes y las alturas de | os blancos que no se nuestran en el
regi stro general de inteligencia.

b) Analisis oblicuo. El estudio de
fotografias aéreas tonmadas a un angul o del vertical revela
| os bl ancos desde el punto de vista de el evacion. Este tipo
de i magenes es particularnente inportante en el analisis de
| as caracteristicas que no son adecuadas para el analisis
vetical, tales cono instal aci ones encubiertas o bien
canuf | adas.

C) Anal i sis de encubrimento. Las
i nstal aci ones y el equipo ocultados de | a observaci 6n son
descubi ertos y estan sujetos a estudio por técnicas de
regi stro especi al es; por ejenplo, una red de camufl aj e
ubi cada por nedi o de fotografias de registro general de
i nteligencia puede ser identificada conb una cobertura para
en vehicul o cuando el area esta sujeta a una busqueda
infrarroja.

-94-
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d) Anal i sis de decepci 6n. Las nedi das

enem gas i deadas para desarrollar y confundir a | as agencias
de busqueda de inteligencia de | as fuerzas anm gas son
descubi ertas por nedio de analisis y conparaci 6n de |a
presentaci 6n fotografica y el ectrénica, tales cono radar,
infrarroja e inteligencia electrdnica.

B. Fotografia cartogréfica. La fotografia de mapas o
de cuadros es tonmada con el propésito se preparar o revisar
mapas y cuadros. Cenerlanmente se tona a escal as nmucho mas
reduci das (1:20,000 a 1:50,000) que la fotografia de
inteligencia y se usa para | os propésitos de inteligencia
sol o cuando no hay otra fotografia de inteligencia
di sponi bl e. Esta fotografia se toma con canaras estabilizadas
especiales y otro equi po. Se control an cui dadosanente el
patrén de vuelo y | a el evaci 6n.

C. Las i mAgenes obteni das por nedi o del uso de
aeronaves del ejército es un tipo de registro detallado de
i nteligencia. Los observadores equi pados con canaras
adecuadas pueden, en nuchos casos, proporcionar a |os
comandant es fotografias oblicuas Corientaci 6n) de baja altura
y verticales |limtadas en condiciones y situaci ones cuando
| as aeronaves de alto rendi m ento no pueden satisfacer |os
requi sitos del ejército,. Los comandantes deben aprovecharse
sinplenmente el enpleo de | a aviacién del ejército en un pape
de reconocimento y fotografia conpl enentari o.

D. En | as operaci ones de contrainsurgente, |la escala
de abarcadura, cono regla general, debe ser |a mas grande
posi bl e de acuerdo con el tipo de abarcadura que se desea, el
uso i deado, el tamafio del area que se va a registrar, el
ti enpo asignado por al msion, el tipo de aeronave y sistenas
di sponibles y el grado de urgencia de |a informaci 6n deseada.
Debi do a | os factores especial es inherentes en | as
oper aci ones de estabilizaci 6n, se recom enden | as siguientes
escal as de i nagenes fotografias: registro inicial de 1:10, 000
a 1:25,000; registro general de inteligencia de 1:5,000 a
1:10,000; y registro detallado de inteligencia de 1:5,000 o
superi or.

RESUMEN. La inteligencia derivada de | as i magenes puede ser
un instrunento valioso para que el comandante |libre su
batalla contra |l a insurgencia. Potencialnmente |e brinda al
comandant e i nformaci 6n sobre el terreno, y el enem go que le
seran de utilidad inmensa para poder derrotar |as fuerzas

I nsurgentes mas eficaznente. Incunbe en el analista utilizar
al maxino |l os recursos de INTIMa su disposicion para
proveerl e al comandante un pretratop nas exacto de su

eneni go.
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CAPI TULO XI X
| NTELI GENCI A DE TRANSM SI ONES

I NTRODUCCI ON

La contribuci 6n que ha hecho la I NTRANS a | a potencia de
conbate radica en |la explotaci 6n de | a debilidades del
enem go, |la proteccion de la |ibertad de accion, y la
di sm nuci 6n de |l a vulnerabilidad de |a seguridad y de |as
transm siones am gas. La fuerza mlitar noderna depende de |a
el ectroni ca para el mando y gobi erno de sus uni dades y sus
sistemas de armas. Un sistema de | NTRANS nos permte mermar
| a eficacia de |as comnuni caci ones y seguridad del enem go y
es una arna poderosa que sirve para tanto | as operaciones
of ensi vas cono | as def ensi vas.

DESARROLLO

l. Cuando se localiza un enisor enem go que se |ogra
identificar, este dato debe ser infornmado al centro de
operaci ones de | a brigada donde se efectua una coordi naci 6n
entre el Departanmento de Inteligencia y de el Operaciones. A
este nivel se toma | a decision de escuchar interferir

i ntencional nente en las transm siones, destruirlas o
aprovecharl as para fines de |la hechur de informacién mlitar.
Si se toma | a decision de escuchar par fines de informacién,
en al gun nonento esta decisi 6n debe ser reeval uada, es decir,
en cuanto a que se debe seqguir escuchando o se debe atacar. El
comandant e debe indicar |as redes de gran valor téactico para
el enem go, pero que carecen de valor para fines de
informaci én mlitar. Por ejenplo, el conandante puede ordener
que det erm nados bl ancos, tales conp | os canpanentos de

enem go, sean el objeto de fuego cuando se las localizay
sean reconoci dos.

1. La adquisicion de datos sobre blancos nediante |la

| NTRANS. La escucha y localizaci6n de |as transni siones

el ectroni cas del enem go pueden proporcionar al conmandante de
una uni dad tactica varios indicadores sobre el enem go. Estos
i ndi ci os podrian conprender el tanmafio de | a fuerza eneniga, -

| as i ntenciones del enem go, y uno que otro dato que sea Uti
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para |la formul aci é6n del orden de batalla. Los infornes

obt eni dos de | a escucha de di spositivos el ectroénicos--1la

i nformaci 6n de | as transm si ones-- son indi spensabl es para el
D-1l en |a preparaci 6n de su apreciaci 6n de inteligencia.
Cuando se conbina con otros el enentos de informaci én mlitar,
la informaci 6n de | as transm si ones nornal nente ayuda a

absol ver interrogantes en

- 96-

torno al quien, qué, cuando, donde y cono. El equipo de

radi ogoni onetria permte determ nar |a ubicaci én aproxi mada
de |l as antenas de radio de transm si 6n del enem go. Este dato
puede ser atil en |l a determ naci 6n de | os novi m entos del
enem go, sus dispositivos, y para |la obtenci 6n de datos
acerca de blancos. A nivel de brigada y a niveles inferiores,
la que mas interesa es |la |localizaci6n de em soras por nedio
de | a radi ogonionetria para | a obtenci 6n de datos sobre

bl ancos, con la idea de explotarlas (escucharlas) o de
destruirl as.

I1l. La Radi ogonionetria.

A La radi ogoni onmetria es una ciencia que permte
determ nar | a direcci 6n en que se reciben | as sefal es de
em sor que se tenga sintonizado. A diferencia de un receptor
regul ar de radi o, un receptor radi ogoniométrico, con el
equi po asoci ado, indica la direcci én aproximda a |a |largo de
una | inea imginaria en |la que se encuentra un transm sor
di stante. AUn cuando | a infornmaci 6n que se obtenga por la
radi ogoni onetria puede que no sea sienpre |lo suficientenmente
exacta cono para dirigir el fuego de la artilleria, puede
determ nar la direccion de un transm sor distante, en la
mayoria de | os casos, a una exactitud en el orden de nmas o
menos 2 grados. Una posici 6n radi ogoni onetrica puede
determ nar tan solo |la direcci 6on aproxi mado de un transm sor
di stante (marcaci 6n) . No obstante, por nedio del uso de dos
sitios radi ogoni onétri cos se puede encontrar |a ubicacion
aproxi nada de una antena transm sora. Mediante el uso de tres
sitios de radiogonionetria, se puede encontrar una posici 6n
fija.

B. El equi po de radiogonionetria puede funci onar desde
hel i copteros o aviones. Las pl ataformas transportadas por
aire elevan la antena receptora y aunentan | as posibilidades
de interceptar | as sefales de radio a mayores di stancias. En
caso de mucha Iluvia o un tienpo demasi ado nubl ado, al vez
| as pl at af ormas aéreas tengan que vol ar por instrunmentos.

Debi dos a estas restricciones, |os sistenas aéreos necesitan
de equi po conplenentario nontado en tierra.

V. El Papel de la INTRANS en | a Busqueda de Inteligencia.
La i ntegraci 6n de | as posibilidades de escucha y | ocalizaci 6n
con el equipo tradicional que se enplea en |a busqueda de
inteligencia, tal cono |a fotografia, |os dispositivos
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sensitivos infrarrojos, el radar aéreo de vista lateral, la
i nterrogaci on de prisioneros de guerra, e infornes de agentes
de contraintelligencia, proporcionar al comandante |a

-97-

i nformaci 6n tactica precisa. Las nedi das de apoyo de |a

| NTRANS conprenden |a funci 6n de "adqui sici 6n de datos sobre
bl ancos en | o que se rel aciones con el conbate el ectrdni co.
En realidad, esta es una funcion propia de | a busqueda de
inteligencia, al igual que todas |as denas activi dades de
adqui si ci 6n de datos sobre blancos. La finalidad principal de
| as nedi das de apoyo de guerra el ectrénica es localizar |as
em soras con suficiente precision para destruirlas o provocar
i nterferencias intencionales.

V. Los Blancos de Prioridad. Son raras |as veces que se

di spone de suficiente equipo y personal adi estrado que se
necesita para escuchar y |ocalizar todos | os sistemas

el ectroni cos del enem go. Hay que prestar atencién
preferentenente a | os radi os que sean de nayor inportancia
para el enemgo y a |os que ofrecen fuentes de datos de mayor
provecho para | as fuerzas ami gas. Por | o general, esos
conprenden | as sefial es el ectroni cas del enem go que se
asoci an con el mando y gobierno a | os nivel es superiores. Los
otros sistemas el ectroénicos pueden ser consi derados de

i mportancia secundaria; claro esta que esto no significa que
di chos sistemas no seran interceptados.

VI. Capacidades y Limtaciones. Los dispositivos de
transm si 6n del enemi go son bastante simlares a | 0s nuestros
y hay que tomar basicanente en cuento o msno al enplearl os.
Segun el sistema en particular, factores tales cono el
terreno, el tienpo, la distancia, la frecuenciay la

seguri dad determ naci 6n | a probabilidad de |ocalizar y
escuchar | as em siones el ectronicas.

VII. El Engafio El ectrodnico

A El engafio el ectrénico tiene efecto cuando el
enem go nmalinterpreta lo que ve en su sistema el ectroénico. El
engafio el ectréni co corresponde a una de dos categorias
pri nci pal es:

1. El engafio por mani pul aci 6n, destinado a
despi star al enem go que capta | os transm si ones am gas
propor ci onandol e i nfornes incorrectos y fal sos.

2. El engafio por imtacion, el que se |logra
i nm scuyéndose en la red de transni siones del enenigo al
pasar por una de | as estaciones de su red. (Salvo en |os casos
de extremm urgencia tactica, el engafio por imtacién tiene
gque ser aprobado por el Estado Mayor Conjunto).

B. Por | o general, el engafio el ectronico es parte de
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unas operaci ones mas extensas que se enplea con mras a
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| ograr un determ nado objetivo. Rara es |la vez que se ejecuta
conb una operaci 6n i ndependi ente. Son operaci ones que pl anea

y dirige el DIll en arnonia con otros organi snbs conpetentes
de Estado Mayor

C. El engal |l o por mani pul aci 6n puede ser ejecutado por
cul al qui er comandante sienpre que solo enplee |os sistenmas de
transm si 6n bajo su mando. La coordi naci 6n y gobi erno de
engafio por mani pul aci 6n son necesari os para no confundir a
| os operarios de | as uni dades am gas.

D. El engafio por imtaci on debe ser dirigido
cui dadosanent e por medi o del conducto regular de |as
operaciones. Si se entra en la red de transm si 6n del
enem go, se crea de una vez una fuente productiva de
informaci6n mlitar. Se el enemigo |legard a caer en |la
cuenta de | a ejecuci 6n del engafio por imtaci 6n, esto
conproneteria esa fuente de infornmacion mlitar.

RESUVEN

La guerra el ectroénica no puede tomar ni retener terreno,
no puede destruir un tanque ni una aeronave, asi conmp tanpoco
puede rechazar un ataque. No obstante, al enemi go si | o puede
confundir, engafar, retardar o desorgani zar cuando sea
integrado a |la idea de | a maniobra.
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CAPI TULO XX
REG STROS DE | NFORMACI ON DE | NTELI GENCI A

I NTRODUCCI ON

La tram taci 6n de informaci 6n es el paso en el ciclo de
i nteligencia donde |a informaci 6n se convierte en
inteligencia, Consiste en el registro, eval uaci on,
integraci6n e interpretaci 6n. El analista de inteligencia
ti ene que ser guiado per el conocimento de estas
consi deraci ones para determ nar |as capaci dades y | 0os cursos
de acci 6n insurgentes.

l. Regi stro. Las operaci ones de contraguerilla requieren de
canti dades abundantes de informaci 6n en una forma conti nua
que debe ser rapi danente conparada con i nfornmaci 6n e
inteligencia existente para determ nar su significado. Todos
| os nmét odos de registro que seran nenci onado posteriornente
sirven un propésito util en el esfuerzo de producci én total.

A Mapas anotados. El nmapa de incidentes y el napa de
situaci 6n de | os insurgentes son dos mapas anotados que
pueden ser utilizados, Su uso depende de:

1. Ni vel de responsabili dad.
2. Estado de | a actividad insurgente en el area.
3. El grado de conocimento sobre el enem go.

Cada uno de | os mapas o cal cos consiste de una | am na
transparente que cubre un napa topografico Ca gran escal a)
del area. Proveen una guia |ista pava orientar al conandante,
| as autoridades civiles, y otros comandos interesados. Si |a
actividad en una area en particular es linmtada se puede
consi derar | a conbi naci 6n de anbos cal cos. Tambi én se puenden
utilizar otros mapas anotados de propoésito especial,
dependi endo de | as necesi dades tacticas del éarea de
responsabi | i dad. Estos mapas de proposito especial pueden
incluir registros de incidentes de mnas y caza-bobos
(mat asuegras) , nonbres o cédi gos eneni gos para razgos
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| ocal es del terreno, pueblos, areas y cam nos, y otras

activi dades enenigas. La actividad enem ga pasada, presente y
potencial tiene que ser eval uado con un entendi m ento
detal l ado y conpl eto del anbiente. La conparaci 6n con vari 0os
mapas anot ados frecuentenente
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asistiran al analista en | a determ naci 6n de | as intenci ones
y capaci dades enem gas para establ ecer patrones.

B. Mapa de incidentes. El mapa de incidentes provee
i nformaci 6n historica cumul ativa de | os patrones y tendencias
de actividad insurgentes. Si es manteni do adecuandanente,
puede ayudarle al analista hacer juicios sobre | a natural eza
y ubicaci 6n de bl ancos insurgentes, |la intensidad relativa
del interés de |os insurgentes en areas especificas, el
control insurgente sobre |a poblacion, el grado de apoyo a
| os insurgentes, y areas potencial es de operaci ones
I nsur gent es.

C. Mapa de Situaci 6n I nsurgente. Este napa representa
inteligencia y es construido basandose en | a infornmacion
regi strada en el mapa de incidentes. Es dificil localizar |as

i nstal aci ones i nsurgentes con el msno grado de confianza que
en una situaci on tactica convencional. Los insurgentes se
pueden novilizar con poco aviso, haciendo que un infornme sea
i nvalido antes de poder ser confirmado. El nmapa de | a
situaci 6n es una representaci 6n hi potética, conpuesta por

bl ancos inciertos, estimdos y abstracci ones. Puede

sust anci ar graficanente | os patrones o tendencias derivadas
del mapa de incidentes que a la larga nejoraran |a econonia y
efectividad del esfuerzo de reconocimento y vigilancia.

D. Mapa de Tranpas. El mapa de tranpas es usado si el
i nsurgente tiene | a capaci dad de sabotaje o terrorisno. La
dat a puede ser anotada directanmente en el mapa de | a
situaci 6n, o puede ser manteni do por separado. Este napa
nmuestra bl ancos atractivos para el sabotaje o terrorisno
i nsurgente, tales conp carreteras principales, puentes,
centros de conuni caci 6n o de congregaci 6n, teatros y sitios
donde el terreno favoresca | as enboscadas y asaltos. Tal es
areas son identificadas y analizadas conp parte del &rea de
estudi o. Son nmarcadas conspi cuanente en el mapa con atenci 6n
dirigido a posibles rutas de acceso y escape de | os
i nsurgentes. Las fotografias tanbi én pueden apoyar o
supl enentar este esfuerzo.

E. Mapa de Estado de Pobl aci 6n. Esenci al nente, este
mapa representa |l as actitudes de |a poblaci 6n, si estan
desaf ect adas, son leales, o si sinplenente se desconoce. Los
col ores pueden ser efectivos para designar estas condi ci ones.

F. Mapas de Personalidad es y Contactos. Lo que se
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conoce inicialnmente de |a situaci 6n insurgente puede ser
princi pal mente informaci 6n que concierne lugares y
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activi dades de agentes individual es de espionaje, agitacion,
organi zaci ones y enlaces. La aparicién, novim ento, reuniones
y desapariciones de estos agentes debe de registrarse en un
mapa de personalidades y contactos. Se require un mapa a gran
escala (Un mapa de la calles de |la ciudad o planos del puebl o,
si es una area urbana). Desvi aci ones de patrones regul ares de
nmovi m ent o pueden ser detectados de esta nmanera. Dependi endo
del numero de personal i dades bajo vigilancia, |a regularidad
de sus habitos, y la variedad de infornmes que reci ban, puede
ser necesari o establecer un calco o mapa por sujeto. Los

cal cos deben de ser archivados para conparaci 6n posterior.
Cada ruta que toma el agente debe de ser representada en
colores diferentes y las rutas transitadas regul arnente se
deben de distinguir de rutas nuevas. Las observaci ones deben
de tener fecha y los incidentes anotados por sinbolos. Este
mapa puede ser conbi nado con el mapa de incidentes,

dependi endo de | a actividad insurgente.

I1. Archivos de Trabajo. La hoja de trabajo de inteligencia
y | os napas anotados sirven para aislar |as areas

probl ematicas y para fornul ar rel aci ones entre el enentos de

i nformaci 6n e inteligencia colleccionada. Para analizar estas
areas problematicas se require material extenso de

i nvestigaci 6n. En |l as fases tenpranas de una insurrecci 6n el
enem go por | o general esta construyendo su organi zaci 6n. Sus
procedi m ent os organi zaci onal es y sus tacticas seran uUnicas y
para que el analista se famliarise con la situacioén tiene
que estudiar | as personalidades y el analisis de |os

i nci dentes. Archivos extensos de trabajo, tales conp |la hoja
de trabajo del analisis de |a insurreccién, archivos
calientes, archivos de propaganda corriente y operaci ones

si col 6gi cas, archivos de personal i dades y organi zaci ones, Yy
archivos de recursos de referencia tienen que ser creados y
mant eni dos.

A Hoja de Trabajo de Analisis de la Insurreccion.
Ayuda a identificar la informacion y la inteligencia
necesaria para satisfacer los RIP y IR Tanbi én provee una
guia para el andlisis del anbiente de insurreccidn

B. Archivo Caliente. El archivo caliente es el archivo
mas i nmportante de | os archivos de trabajo. Incluye toda |la
i nformaci 6n pertinente a un incidente o grupos de incidentes
rel aci onados que son de interés innediato. Este archivo
contiene naterial de personas o |ugares que posiblenente
estan involucrados en la actividad insurrecta, junto con el
mat eri al de agentes o sospechosos que pueden estar
i nvol ucradas. Un inforne de plan para sabotaje, por ejenplo
podria iniciar un archivo caliente.
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El archivo caliente se manti ene activo hasta que el informe
es refutado, el incidente ocurre, o |a atenci6n de |os
i nsurgentes es enfocada en otra direcciodn.

C. Archivo de Propaganda Corriente y de Qperaciones

Si col 6gi cas. Un archivo |ocal es manteni do de cada
personalidad insurgente. Si la vigilancia es |l evada a cabo
por la policia local, la infornmaci 6n basica biografica y de

i dentificaci 6n puede ser transferida de | os archivos
policiacos a un archivo de tarjetas. Este archivo de tarjetas
ayuda a entrenar al personal que Ileva a cabo la vigilancia a
reconocer a | as personalidades claves de vista. La secci6n de
or gani zaci 6n de este archivo debe de incluir infornmacion de
la historia y actividades de | as organi zaci ones de fachada

I nsurgentes, otros grupos subversivos o sospechados, sus
oficiales, directorios que solapan, pertinece, y enlace entre
estas organi zaci ones.

D. Archivos de Estudio de preas. Los archivos de
estudi o de areas contienen infornmaci 6n reciente y pertinente
de | os canpos de geografia, politica, sociologia, economay
cultura de una area especifica. El analisis cuidadoso de esta
informaci 6n a o largo de un periodo de tienpo determ nado
puede proveer al analista con patrones basados en |as
acci ones insurgentes que pueden ser anticipadas y en |la
predi cci 6n de capaci dades i nsurgentes.

E. Archivo de Recursos. Este archivo debe incluir todo
el material que pueda ser de inportancia pero no de val or
I nmedi ato. Puede incluir archivos inactivos de incidentes,
archi vos inactivos de personalidades y organi zaci ones, y
fotografias. Fotografias aéreas o terrestres de sitios de
i nterés deben de ser ordenadas cronol 6gi canente por
| ocal i zaci 6n para ser utilizadas rapi danmente con archivos
calientes, mapas de incidentes, mapas de tranpas, etc.

F. Materi al de Referencia. Una biblioteca debe de ser
mant eni da con publicaci ones de referencia, tales conp
manual es de doctrina o nétodo, |ibros de area y de | a anenaza

enem ga, archivos de periddicos y revistas, y otros
mat eri al es que pueden ser de utilidad. Estos material es
pueden ser mateni dos en una biblioteca central que sirva al
estado mayor o puede estar |ocalizada en una centro de
coor di naci on.

[11. Libro de Trabajo de Orden de Batalla. El |ibro de
trabaj o de orden de batalla ayuda al analista dividir,
evaluar, e interpretar la infornmacion y a preparar |os
informes de inteligencia. No hay un formato prescrito para el
libro de trabajo de OB. La informaci 6n es dividida de
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acuerdo a un titulo o titul os adecuados cono un inforne
conpleto o como un resunmen del informe original. Todas |as
entradas conti enen una fecha y nunero de control en adicion a
la identificacion de |a fuente. Se anaden conentarios al

final de cada inforne para denpstrar |a inportancia de

i nforme cuando es conparado con |la situaci6n tactica en
general .

V. Libro de Trabajo de Incidentes. El libro de trabajo de

i ncidentes es usado para registrar la localizacién y detalles
rel aci onados con eventos criticos y activi dades
significativas de terrorisno, subversion, o guerrilleros. Es
usado para identificar actividades criticas y |ocalizaciones
del enem go. Provee | a base para operaci ones de recol eccion vy
predecir |as intenciones del enem go.

RESUVEN

La inteligencia de OB es una parte integral de la
inteligencia tactica, Las herram entas presentadas en este
capitulo facilitan | a producci 6n e integracién de |a
inteligencia de OB con otros elenentos de inteligencia para
determ nar | os posibles cursos de acci 6n enem gos.
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CAPI TULO XXI
EL DI ARI O E | NFORVES AL | NSTANTE

I NTRODUCCI ON

Toda uni dad, organi zaci 6n e individuo de |as fuerzas
armadas puede |l evar a cabo m siones de vigilancia. Para
aprovecharse de la informaci 6n de inteligencia que reciben,
se debe hacer buen uso del infornme al instante y del di ar i
0.

| . Infornes al |Instante

A El personal de inteligencia mlitar debe orientar
al soldado comin a ser listo y reportar oportunanente toda
i nformaci 6n de inteligencia que él observa o escucha, sin
i mportar si es en msioén oficial o no. Al observar tal
i nf ormaci 6n, el sol dado debe tratar de contestar |os
i nterrogativos basi cos:

1. ?Qui én? (A quien vio o de quien se trata)
2. ?2Qué? (Qué se vib o de que se trata)

3. ?Cuando? (Cuando o vi6é o | o escucho)

4. ?Donde? (Donde o vidé o | o escucho)

B. Se puede entrenar al personal a reportar sus infornes
al instante enpleando el formato del TALUTE. TALUTE es una
sigla que organiza la informaci 6n de inteligencia de la
si gui ent e maner a:

1. Tamafo

2. Acti vi dad

3. Local i zaci 6n
4. Uni dad

5. Ti enpo

6. Equi po
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C. Ademds de contestar |os interrogativos basicos o
responder a | os topicos del TALUTE, se debe incluir tanbién
| a siguiente informaci on:
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1. Hora y fecha

2. Fuente o recurso que proporcion6 |a
i nf or maci 6n

3. El autor del inforne.

4. Unidad de la fuente o el autor.

5. | nf or maci 6n adi ci onal .

D. Personal de |a seccidn o departanento de

inteligencia que recibe el infornme al instante debe de
anotarlo en el diario del Estado Mayor (S-Il1 o D-11) vy

asignarle al informe un nanmero de referencia. El diario es un
regi stro cronol 6gi co permanente de |os infornmes y nensajes
reci bidos y transmtidos, de | os acontecinm entos inportantes
que han ocurrido y de |as acciones tonmadas para responder,
abar cando un periodo dado, La rama de operaciones de |la
secci6n C 11 generalnente nmantiene el diario de | a seccion.

E. El comandante de una brigada puede prescribir el
manteni mento de un diario para |la unidad o puede requerir el
mant eni mei nto de di ari os separados por cada secci 6n de estado
mayor .

F. Las entradas de | os diarios deben incluir:

1. Una decl araci 6n precisa y conci sa del nensaje,
i nforme o aconteci m ento.

2. Una anotaci 6n con respecto a |a persona que |lo
hace o envia, posicion de servicio y unidad.

3. La hora en que se recibe y el nmétodo de
transm si on.

4. La acci 6n tonada cono resultado.
RESUVEN
El diario es un resunen cronol 6gi co de todo | os
aconteci-mentos recibidos. Los infornmes al instante y el
diario |l e ayudan al analista aprovechar |a infornmaci 6n de

I nteligencia que reciben para despues seguir eficientenente
su proceso de analisis.

http://www.soaw.org/Manuals/intel-comb21.htm (2 de 3) [12/02/2001 08:45:09 a.m.]



School of the Americas Watch

-106-

Page 107 table

home legislative action current information press releases news and reports
SOA graduates SOA manuals previous protests books and videos links
FAQ's contact information newsletter

http://www.soaw.org/Manuals/intel-comb21.htm (3 de 3) [12/02/2001 08:45:09 a.m.]


http://www.soaw.org/leg.html
http://www.soaw.org/curr.html
http://www.soaw.org/press.html
http://www.soaw.org/news.html
http://www.soaw.org/soag.html
http://www.soaw.org/soam.html
http://www.soaw.org/pre.html
http://www.soaw.org/books.html
http://www.soaw.org/links.html
http://www.soaw.org/faq.html
http://www.soaw.org/contact.html
http://www.soaw.org/newsletter.html

School of the Americas Watch

CAPI TULO XXI |
EL PLAN DE RECONOCI M ENTO Y VI G LANCI A

I NTRODUCCI ON

El propdsito de esta leccion es sumnistrarle
i nformaci 6n sobre | a adm ni straci 6n de | os recursos para
reconocimento y vigilancia terrestres. Esta | eccidn va
dirigido principal mente al personal encargado de |la
vigilancia tactica de |a brigada.

l. RECURSOS para el RECONOCI M ENTO y VI G LANCI A TERRESTRE.
La secci 6n de reconocimento y vigilancia de |a brigada tiene
| a responsibilidad de cunplir con |las m smas
responsabi |l i dades del DIl referentes a reconocimento y
vigilancia. El personal de esta seccion coordina y adm nistra
| os recursos de reconocimento y vigilancia disponibles ala
bri gada. Los recursos de reconocimento y vigilancia
terrestres constan principal nente de sensores renotos,
radares de vigilancia terrestre, patrullas, puestos de
escucha, y puestos de observaci 6n. Por consiguiente, el
personal de esta secci 6n debe tener pleno conocimento y
vigilancia terrestres, y poder integrarlos con |os recursos
de reconocimento y vigilancia aéreos con el fin de brindar a
| os comandantes en todos | os niveles un cuadro tan conpleto
cono sea posi ble del canpo de conbate actual.

I'l. PUESTOS de ESCUCHA y PUESTOS de OBSERVACI ON

A Los puestos de escucha (PE) son posiciones desde
| as cual es el personal escucha y observa durante periodos de
vi si bilidad reducida. Son posiciones sobre flancos expuestos
y mas al frente de |la posicion de |a unidad, y general nente se
encuentran sobre probabl es aveni das de aproxi maci 6n para
of recer alerta tenprana y escuchar | a actividad enem ga.

B. Los puestos de observaci 6n (PO son posiciones

fijas desde las cuales |as actividades que ocurren dentro de
det er m nadas areas son observadas y se proporciona alerta
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tenprana de | a aproxi maci 6n enem ga. La canti dad de puestos
de observaci 6n y de posiciones que se deben establ ecer
depende de la msion y del area de responsibilidad de |a
uni dad, adenas del grado de observaci 6n permtida por el
terreno y | as condici ones neteorol 6gi cas.

- 108-

C. El 52 del batall dn de nmani obra es responsabl e del
establecimento de PEy POy de asegurar que |as uni dades
subor di nadas establ ezcan | os PE y PO necesarios. La posicion
especifica se deja al S2 de batall én, el comandante de
conpafiia o el jefe de pelotdon. Al dar a conocer y consolidar
los planes de Ry V, el S2 de batallon y el D11 de brigada
determ naran | a necesidad de PE y PO adi ci onal es.

D. Las comrmuni caci ones son esenci al es para el debido
uso de | os PO PE. Cada posici 6n debe contar con un tel éfono
de canpafia respal dado con un radio de FM Qros nedi os de
comuni caci ones, tales conp de sefial es de nmano, linternas de
mano y bengal as, estéan di sponi bl es. Sin enbargo, se debe
consi derar | a exposici6on que estos medi os soneten al personal
del PQ PE.

[11. PATRULLAS.

A Se pueden envi ar uni dades subordi nadas en m si ones
de patrulla para obtener informacién/inteligencia sobre el
enem go. Nornmal nente, |a unidad que ya se encuentra en el
area de la msién se selecciona para este fin. Si la patrulla
debe |l evar a cabo solo el reconocimento, |a supervision de

estado mayor es una responsibilidad del D Il. Si |a busqueda
de inteligencia es solo parte de |la msion, entonces |la
seccion del D11l tiene |a responsibilidad de supervision de

estado mayor.

B. El tamafio y |a conposicion de |a patrulla dependen
de su mision. Sin enbargo, si su msion se reduce a la
busqueda de inteligencia, su tanmafio general nente es reduci da.
El enpleo de patrullas mas pequefias reduce (1) la
probabi |l i dad de descubrimento por el enemgo, y (2) |los
probl emas de mando y control del jefe de la patrulla.

C. Las patrullas pueden novilizarse a pie o en
vehi cul o de acuerdo con el tipo de unidad, |a situacién
tactica, y la msioéon asignada. De igual manera, el equipo y
| as arnmas que se requieren para |la m sion pueden variar. Por
lo tanto, se debe formar |la patrulla (organizar tacticanente)
de acuerdo con | a msioén asignada. La organi zaci 6n tactica
puede incluir |a selecciodn de personal con habilidades
especi al es para tareas dadas.

D. Se pueden enplear |las patrullas con eficacia e
i ngeni osi dad con base en | a habilidad y | a dedi caci 6n de | os
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m enbros de la patrulla, y |la habilidad de | a secci 6n de RyV.
No obstante, diversos factores cono |a situaci 6n de conbat e,
el enem go, el terreno, |as condiciones neteorol 0gicas, el
estado de ani no, el apoyo logisticoy

-109-

| as conuni caci ones pueden limtar el alcance de |as
patrullas. No inporta cual sea su misioén principal, |as
patrul |l as reuniran cual qui er informaci 6n de inteligencia
di sponsi bl e sobre el ennmigo y el area de operaciones.

' V. PATRULLAS de RECONCCI M ENTO de LARGO ALCANCE

A Estas patrullas normal nente se enpl ean en apoyo
general del cuerpo de ejército. Su control est& altanente
centralizado. Se enplea para |l enar brechas no cubiertas por
otros nedios de RyV y para m siones especializadas de RyV.

B. Si en el ataque participan fuerzas am gas 0 si
existe una linea fija de contacto, se puede intoducir |a
patrulla a pie, por agua, en vehiculo terrestre, en
hel i cOoptero, o por paracaidas. La patrulla se puede repl egar
medi ante el m sno método o una conbi naci 6n de estos (sal vo el
par acai das) .

C. El nmovimento de patrullaje en areas de
persistencia enemiga es limtado. Debido a la |limtaciodn
sobre el novimento, se debe sel eccionar cui dadosanente una
ruta desde |la cual |a patrulla puede al canzar su objecti vo.
La posici 6n de observaci 6n sel ecci onada debe estar cerca del
area observada o estudi ada, aunque | o suficientenente |ejos
para permtir ataques aéreos o de artilleria contra el
enem go sin que corra peligro la patrulla de reconocimento
de largo al cance. Las areas de patrullaje de deben indicar en
| os napas de situaci on y cal cos de RyV. Estas posiciones |as
deben conocer todas |as unidades am gas (a incluir otros
cuerpos) y especi al nente aquel |l as que pueden hacer fuego
hacia | a posicion de |a patrulla.

D. Se pueden asignar o0 agregar sensores renotos para
nmej orar | as capaci dades de vigilancia de |la patrulla. El peso
puede ser un factor inportante en su enpleo con la patrulla.
Los dispositivos de vision nocturna aunentan | a capaci dad de
vigilancia nocturna de la patrulla. Por |o general, el equipo
usado, con |la excepci 6n del radio y | os sensores renotos, es
pasi vo con eni sores activos de vigilancia usados solo in
m si ones excepci onal es. Se debe mantener |a radiotransm si én
al mnino necesario, pasando solo |la inteligencialinformacioén
y las solicitudes de reabastecimento y de extracci 6n de | as
patrul | as absol ut anment e necesari as.

E. La m siones asignadas a |a patrulla de

reconoci mento de | argo al cance deben ser especificas y de
suma i nmportancia tactica. El personal de la patrulla debe
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estar altamente adiestrado y ser sumanente diestro. La
mayoria de |las m siones de patrulla son peligrosas, y le
personal de patrulla no se debe enpl ear para buscar

i nformaci 6n que se puede reunir con nMenos riesgos 0 para
asunt os de nenor inportanci a.

V. SENSORES REMOTOS

A Debi danent e usados, | os sensores renotos
constituyen una fuente adicional de informaci 6n para el
comandante terrestre cuando se enpl ean para conpl enentar y
supl enentar otras fuente y cuando se integran en el plan de
vigilancia general, acrecentan |a eficacia del esfuerzo de
vigilancia de conbate en el &area de operciones. L0OS sensores
proporci onan informaci 6n para |a produccion de inteligenciay
pueden proporcionar datos oportunos y precios de adqui sicién
de bl ancos.

B. Los sensores renotos se catal ogan de acuerdo con
| os nedi os de deteccién y el nétodo usado para enpl azarl os.
Los medi os de detecci 6n de vigilancia tactica incluyen |os
sism co, acustico, y nmagnético. Los nedios corrientes de
i nstal aci 6n son manual es. Por |a nmayor parte, se enplean |os
sensores para confirmar |a presencia del enem go. El enpleo
de dos o mas tipos de sensores en |la msma area proporciona
una nmayor probabilidad de detecci 6n

C. Cat egorias general es de sensores.

(1) Sensores Sism cos. La operaci 6n de sensores
sismi cos de basa en |l a detecci 6on de vibraciones transmtidas
a través del terreno. Las vibraciones |as pueden causar
cual qui er activi dad desde aguaceros hasta terrenotos, y se
puede nejor ilustrar por |a vibraci6n que se siente cuando un
cam on pesado transita sobre un cam no. Sin enbargo, para
fines de vigilancia mlitar, nos interesanos principal mente
en | a detecci 6n de vi braci ones ocasi onadas por personal y
vehicul os en areas no observadas. Los sensores sism cos
nor mal nent e pueden detectar el novimento de personal hasta
una di stancia de 30 netros y de vehicul os hasta 300 netros
del el enento sensor. El al cance de detecci 6n depende de |a
conposi ci 6n del suelo y el perfil del terreno. Por lo
general, el terreno duro ofrece nejor acoplam ento del suel o;
por o tanto, el sensor contara con un nayor al cance de
deteccidon. A la inversa, el terreno suelto o suave reduce el
acopl am ento del suelo (atenuando | as vibraciones sismcas) y
reduce el al cance de detecci 6n. Las zanjas, trincheras
hondonadas y otras depresi ones pueden obstruir conpl etanente
| a detecci 6n por sensor de novini ento de
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personal o vehicul os, ya que |as vibraciones son rapi danente
di si padas cuando se transmten a través del aire. Sin

enbar go, cuando se instalan | os sensores sisn cos

apropi adanente, reciben las vibraciones y transnmten una

i ndi caci 6n de que ciertas vibraci ones han sido detect adas.
Con | os di sp6sitos apropi ados, se pueden analizar e
identificar la indicacién. La identificacién estéa al go

| imtada, pero ofrece suficientes datos para distinguir entre
di sturbios naturales y artificiales, y en al gunos casos,
entre tipos de blancos. El logro de este tipo de infornaci6n
requi ere el enpleo de por | o nenos dos sensores sismcos Yy
depende de | a habilidad del operador del sensor.

(2) Sensores Acusticos, Los sensores acusticos
funci onan bajo el principio del mcrofono y tienen
capaci dades de detecci6n sinmlares a | as del oido humano. Los
sensores acusticos son nornal nente activi dados nmanual mente, o
el sensor se programa conjuntanente con sensores sism cos
para activarse sol o después de recibir cierto nunero de
activaci ones sismcas dentro de un espacio de tienpo dado.
Después de la activacion, la duracién de |la transnision del
sensor acustico puede ser hasta de 20 segundos. Durante este
peri odo no se puede transmtir otra informaci 6n sism ca. Es,
por o tanto.., aconsejable asignar una frecuencia distinta a
| o0s sensores acusticos de contar con suficientes frecuencias
di sponi bl es.

(3) Sensores Magnéticos. Los sensores nagnéti cos
operan establ eci endo un canpo el ectronmagnéti co que es
i nterrunpido con |la introducci 6n de netal ferroso. Su al cance
de detecci 6n depende del tanafio del canpo el ectromagnéti co.
Usado conjuntanente con el sensor sisnico, el sensor
magneéti co puede proporcionar |as indicaciones necesarias para
la identificacion positiva de la intrusion cono artificial.

VI. PLANEAM ENTO de | a VI G LANCI A TACTI CA. La planificacién
tactica de la vigilancia esta dirigida a |a busqueda
sistematica de informaci én e inteligencia acerca del area
tactica de responsibilidad para ayudar a determ nar qué
curso(s) se acci 6n ha adoptado o posi bl enente adoptara el
enem go y a |la producci 6n de informaci 6n de conbate.

VII. OBJECTIVOS de |a VIG LANCI A TACTICA. La vigilancia
tactica es enfocada sobre | a col ecci 6n de i nfornmaci 6n desde
el canpo de batalla con dos propésitos:

A. | nf or maci 6n de conbat e.
B. I nteligencia.
-112-
VITI. | NFORMACI ON de COVBATE. La informaci 6n de conbate es

aquel l o no procesada que puede enpl earse para hacer fuego o
ef ectuar | a mani obra sin que haya sido sonetida a
interpretaci 6n o integraci on. El enf oque de |a que se debe

http://www.soaw.org/Manuals/intel-comb22.htm (5 de 11) [12/02/2001 08:45:25 a.m.]



School of the Americas Watch

buscar con relacién a |la informaci 6n de conbate se deriva de
| os planes de maniobra y de fuego de apoyo del comandante. En
térm nos general es, un plan de apoyo de fuego exige la
interdiccion o el aislamento de ciertas partes del canpo de
batalla y | a destrucci 6n de |as concentraci ones de tropas y
del comando del enenigo. El programa de adqui sici 6n de

bl ancos esta ideado para apoyar este esfuerzo.

I X. INTELIGENCIA Si |os datos sin procesar requieren de
val i dez, integracién, conparaci 6n o cual quier otra forma de
anadlisis, a pesar de lo rudinmentario de este analisis, se
convierten en inteligencia. El centro de atenci 6n de | o que
se debe buscar se deriva de |os Requerimentos Prioritarios
de Inteligencia (RPI) del comandante y del analisis de |os

i ndi ci os. En ausencia de |os RPlI especificos del comandante,
exi sten por | o nenos cuatro RPlI "vigentes"” derivados de | os
requeri m entos de mantener un estimado de inteligencia
continuo. EIl DIl debe considerar |as capaci dades del enem go
para atacar, sabotear, |levar a cabo operaci ones sicol 6gi cas
y reabastacerse (en térm nos de cuando, donde y con cuantos
ef ecti vos estos cursos de acci 6n pueden ocurrir) y |las

vul nerabi | i dades del enenigo. Los indicios de actividad se
convierten en el centro de |la toma de decisién de

i nteligencia.

X. La vigilancia téactica esta dirigida al area téactica de
responsi bilidad. La regla general en |a determ naci 6n de | os
limtes geograficos de busqueda de actividad enem ga se
deriva del tanmafio del area tactica de responsibilidad de
comandante. La distancia ninim hasta donde se debe extender
| a vigilancia depende de:

A La di stancia que el blanco enem go se puede nover
durante el tienpo requerido para que nuestras fuerzas
reacci onen.

B. La di stanci a desde nuestra posici 6n de ataque hasta
donde el comandante desea que se haga fuego sobre el blanco.
Esta distancia variara de acuerdo a | a vel oci dad del
bl anco. Entre nmas réapido el novimento del blanco, a mayor
di stanci a debe ser detectado para permtir a nuestras fuerzas
suficiente tienpo de reaccion.

XI. El area de responsibilidad es analizada con el fin de

| ocal i zar aveni das de proxi maci 6n, terreno clave, |ineas de

conuni caci 6n, cobertura y incubrimentos, observacion, y
-113-

obst acul os que puede usar el enem go para efectuar la
vigilancia y adqui sicién de blancos. Este analisis de

pl ani ficaci 6n incluye, pero no se limta a la planificacion
de mapas, estudi os de area, inagenes aéreas, infornes de
contrainteligencia e infornes de | as uni dades subordi nadas.

XI'l. Disenmnacion de la informaci 6n. Un plan de vigilancia
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debe considerar |a diseni nacion de | a informaci 6n adquirida
al usuari o apropiado. El criterio de di sem naci 6n de

i nformaci 6n de conbate es general nente mas estricto que aque
de inteligencia. Los infornes al instante o | os infornes de
i nteligencia son incluidos dentro del procesam ento de

i nformaci 6n. Tal informaci 6n ha de convertirse eventual nente
en una apreci aci 6n de | as capaci dades y vul nerabili dades
corrientes del enem go. Para que tenga valor, la msnma

i nformaci 6n usada para | a i nfornaci 6n de conbate puede
requerir una reacci 6on i nmedi ata, ya que puede nobstrar un
objetivo de suficiente inportancia y en suficiente detalle
para determ nar su vul nerabilidad para | as armnas

sel ecci onadas.

XIl1. Tendra ocasi ones donde el objectivo o |as indicaciones
de actividad estan dentro del area de interés de inteligencia
de su unidad, pero estan fisicanente ubicados dentro del area
de operaci ones de una uni dad adyacente. La solicitud de

i nformaci 6n puede pasar directanente de un Centro de Analisis
Conjunto de |a Brigada a uno adyacente. Tales solicitudes se
convi erten entonces en parte de |os otros requerinentos de
inteligencia de |a unidad receptora. A la inversa, |os

obj etivos o indicios de actividad en su area de operaci ones
pueden ser de interés de inteligencia a |a unidades
adyacentes. Cuando se reciben solicitudes de |as uni dades
adyacentes, estas solicitudes Ilegan a ser parte de | os otros
requerimentos de informaci én y se incluyen en el plan de
reconocimento y vigilancia. Por consiguiente, |a

coordi naci 6n de | os objetivos de vigilancia tactica entre |as
uni dades adyacentes es esenci al .

XI'V. PLANEAM ENTO de | a BUSQUEDA

A La sel ecci6n de las fuentes y | os recursos de
reconocimento y vigilancia se basa en | a conparaci 6n de cada
fuente y recurso con el objectivo o indicio de actividad.
Este proceso de sel ecci 6n debe incluir, conmo mnino, |as
si gui ent es consi der aci ones:

(1) Capaci dades, limtaciones de |la fuente o
recurso de busqueda.

(2) Ti po de objectivo/indi cador.

(3) Donde esta ubicado el objectivo/indicador.

- 114-

(4) Con que celeridad se requiere |a infornmacion.
(5) Cantidad de trabajo de |la fuente/recurso de
blusqueda.

La sel ecci 6n es adicional nrente nodificada por |la
di sponi bilidad de recursos y |los efectos de | as condici ones
anbientales, el enemgo y el terreno. Se debe tener cuidado
para no abusar de al gunos recursos de busqueda m entras hacer
poco uso de otros. En al gunos casos se requerira que el
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obj ectivo o indicio de actividad sea cubierto por dos o nas
recursos. En otros casos, un solo recurso es todo | o que nm
requires o es el unico disponible para recopilar |a

i nformaci 6n necesari a.

B. Cada objetivo o indicio de actividad sel ecci onada
debe ser adicional nente analizado en cuanto a | 0 que se puede
detectar por |os sistemas disponibles. Este andlisis esté
basado en un conocimento de |as caracteristicas del objetivo
sel ecci onado y del sistema di sponible. La posible ubicacidn
de un objetivo debe ser analizada con respecto a su lejaniay
al tipo de terno donde se encuentra. Al gunos objetivos pueden
encontrarse en rutas bien definidas (logistica) , en zonas
(fuerzas despl egadas) , areas y puntos.

C. El requerimento de |la puntualidad puede exigir la
sel ecci 6n de una agencia O recurso NMeENOS preci SO pero nas
oportuno. Por consiguiente, el reconocimento visual puede
preferirse en nuchos casos ya ge |os infornes de
reconoci mento visual no requieren | os vuel os de conprobaci 6n
etensivos para el analisis de |as inagenes.

D. El Efecto del Area de Qperaci 6n. Las grandes
irregul ari dades del terreno y sus efectos en |as
consi deraci ones de |inea de visada tienden a favorecer |o0s
sistemas de vigilancia aérea. La espesa vegetaci 6n tiende a
favorecer el uso de patrullas para obtener infornaci6n
detal | ada. La determ naci 6n de |os efectos del terreno en
cada sistema di sponi bl e depende del conocim ento extensivo de
| as capaci dades y |limtaciones de cada uno de | os si stenas.
Las condiciones anbientales y la ilummiaci 6n en el &rea del
objetivo y en la rutas hacia | as areas de objetivos afectaran
el uso de | os sistenas con base aérea o | os de | anzani ento.

E. El Efecto de la Actividad del Enem go. Adenas de
|l os sistemas de vigilancia aérea (nedios fotograficos,
i nfrarroj os, visuales, radar aerotransportado de captaci on
| ateral) , nuchos de | os sistenas basados en tierra dependen
princi pal mrente del apoyo aéreo. Las patrullas de |argo
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al cance son a nenudo | anzadas y recuperadas por nedi 0s
aéreos. Los relevadores y el reabastecinmento radial son
gener al nent e proporci onados por aeronaves. La perdida de
recursos aéreos tendra un efecto significativo e

i nconveni ente sobre | as actividades de vigilanci a.

XV. PLANES Y CORDENES. Nornal nente un plan de vigilancia se
pone en vigencia nediante |a publicaci 6n de un apendi ce al
anexo de inteligencia del plan u orden de operaci 6n. Donde no
se prepara un anexo de inteligencia, el plan puede publicarse
cono un anexo seperado o incluirse en el contenido de la
orden de operaci 6n. El formato de un apendice o anexo de
vigil anci a sigue generalnente el formato de una orden de
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canpafia de ci nco parrafos.

A El parrafo 1 (situacion) indica |os recursos de
vi gil ancia, reconocimneto, y de adquisicion de blancos en
apoyo del esfuerzo de reconocimneto y vigilancia del
comando. Se expone |a situaci 6n del enemigo, en | o tocante a
| as operaciones de vigilancia. Se indica | a agregaci 6n y el
dest acanent o de recursos/equi pos de reconocinmento y
vigilancia hacia o desde el comando. Donde sea apropi ado, se
puede hacer referencia a otros docunentos publicados que
contienen la msma informaci 6n y que tienen la msnma
di stribuci 6n del apendi ce o anexo.

B. El parrafo 2 (msién) es una indicacion al efecto
de que el propdsito del plan es el de responder a | os
requerimentos de infornmaci 6n del comando. La decl araci 6n de
| a m si6n debe hacerse en su totalidad y debe ser conpl et a.

C. El Parrafo 3 (ejecuci6n) da ordenes a uni dades con
una mision principal de reconocimento y vigilancia o asignha
tareas especiales de vigilancia a uni dades con otras m siones
i mportantes que no son denotadas por la msioén principal
asi gnada. Donde sea apropiado, las referencias a |as
observaci ones, a |os calcos adjuntos y | os otros docunent os
de apoyo ayudan a clarificar, expandir, y sinplificar la
orden. Las instrucciones de coordi naci 6n son usadas donde
exi sten instrucci ones conmunes a dos 0 MAS recursos con
asi gnaci ones de tarea en |a orden.

-116-
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EN EJEMPLO DE PARAFO 3 DEL
ANEXO DE VI G LANCI A

Copi a
Niunmero_
7 Brigada De

I nfanteria

0600 O7ENE988

Anexo C (Vigilancia) de | a ORDEN DE OPERACI ON No. 03-88
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Ref erenci as: Mapa, 1:50,000; hojas correspondi entes a
Masahuat, Cerro Montecristo, y Nueva Concepci on.

3. EJECUCI ON

a. Conpafiia A: Prepare una patrulla de reconocimento
a pie conpuesta de seis honbres, que parta a |las 2200 O2ENE
988. Jefe de Patrulla, presentese ante el S2 antes de |as
2000 O7ENE 988. Para recibir la orientaci 6n e informarse
sobre la msiodn.

b. Secci 6n de Sensores Renotos: Enplace un |inea
dobl e- de 10 sensores sism cos en una configuraci 6n zigzag in
Loma El Capulin (coordi nadas 375844 a 386847), fijandose en
particular en | os senderos nmas transitados. Termne |a m sion
antes de |as 1800 O7ENE 988 y controle | os sensores entre | as
1800 y 0600 hor as.

d. El parrafo 4 (apoyo de servicio) expone |os
aspectos |l ogisticos peculiarse a | a operaci 6n se no son
I ndi cados en otra parte. Se puede hacer referencia a otros
docunent os publ i cados.

e. El parrafo 5 (comando y transm siones) establece |a
ubi caci 6n de la instal aci 6n del D2/ S2, |as redes radi al es que
han de usarse para el control y la disem nacioén, y otras
i nstrucciones con relaci 6n a | os aspectos de transm siones y
comando del plan

f. Las observaci ones, |os calcos y otros adjuntos al
apendi ce i ncluyen normal nente solicitudes de vigilancia,
tales conp | as solicitudes para | a col ocaci 6n de sensores
renot os, planes de patrullaje, |listas de recursos de equi po
asi gnado, calcos de rutas y de areas, etc. En el desarrollo
de situaci ones, nmuchas de las diferencias entre |a
i nf ormaci 6n de conbate y de inteligencia tienden a hacerse
confusas. Las fuerzas enem gas se convierten en un objectivo
para el enpleo de tropas y uni dades de nani obra
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conp tanbi én para la artilleria y la fuerza aérea. Del mi sno
nodo, |l as diferencias entre la informaci 6n de conbate y |a de
inteligencia tiende a confundirse. En todos |os casos, el
personal de analisis y producci én de inteligencia debe estar
consciente de | os requerimentos de informaci 6n especifica
del enemigo (v.g. , caracteristicas de |as vul nerabilidades
del enem go expugnabl es, |as anenazas del enemi go, etc.) y

| os requerimentos de di sem naci 6n de | a infornacion.
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CAPI TULO XXI'| |
EL ANALI SI S DEL AREA DE OPERACI ONES

I NTRODUCCI ON

En la fase inicial de una insurrecci6n, |as agencias
guber nanent al es requi eren docunent os que conti enen grandes
canti dades de inteligencia especifica que sirve de base para
sus apreci aci ones, planes, y operaciones. En todas |as
et apas, | os docunentos de inteligencia representan un nedio
I mportante de sem naci 6n de inteligencia actual. Ciertos
docunent os basi cos se deben preparar en todos | os casos en
qgue exi sta una condici 6n de insurreccion.

l. EL ANALI SIS DEL AREA. ElI docunento que es basico para
todas | as agenci as gubernanental es que participan en

operaci ones contraguerrilla es el estudio del éarea |ocal.
Est e docunento descri be de nanera general todas |as
condi ci ones dentro de un area con relacion a | a geografia,
topografia, condiciones climticas, econonia, sociologia, y
organi zaci 6n y actividades insurrectas. El analisis del area
sirve | os siguientes propositos:

A Fam |liariza al personal recien asignado con |as
condi ci ones preval eci entes dentro de un area.

B. Ayuda a | os planificadores de | a busqueda de
i nteligencia, indicandoles areas sobre | as cual es se requiere
i nformaci 6n nmas det al | ada.

C. Ayuda a aquel |l os que participan en |a producci 6n de
inteligencia permtiendoles una conmaparaci 6n de |a
i nformaci 6n del estudio de area con informaci 6n reci entenente
reci bi da.

D. Ayuda a aquell os que participan en operaci ones de
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contraguerrilla sefial ando condi ci ones que pueden aprovechar
| os insurrectos.

1. CONDI Cl ONES METEOROLpG CAS.

A Para determ nar con precision | os efectos que
puedan causar | as condi ci ones mneteorol 6gi cas sobre el buen
éxito de la msion de |a unidad, el S-1l debe conocer a

cabal i dad cual es son | as condiciones climticas

preval ecientes, al msno tienpo que hace | as eval uaci ones
normal es de | os pronosticos del tienpo que cubren periodos
cortos, En | as &areas donde ocurren grandes canbi os
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cli matol 6gi cos en cada estacion, la inteligencia que se
produce a este respecto en una tenporada, puede resultar poco
nmenos que inatil en otras tenporadas. Por lo tanto, la

i nteligencia relacionada con | as condi ci ones neteorol 6gicas y
terreno debe ser el aborada y revisada conti nuanente para
asegurar su debi da aplicaci on.

B. La natural eza de las tacticas de guerrilla y de
contraguerrilla convolucra conbates a di stancias sumanent e
cortas. Por lo tanto, es de prinordial inportancia para el
pl aneam ento y para | a ejecuci 6n de | as operaci ones, conocer
| os efectos que puedan causar |as condi ci ones mneteorol 6gi cas
y La ilum naci 6n natural sobre la visibilidad. El S-11 debe
tratar de determ nar |as condiciones exactas de |a
visibilidad a ciertas horas del diay en ciertos tipos de
terreno. Para confirmar su apreciaci 6n sobre dichos efectos,
es posible que el S-I1 tenga que reconocer personal nente
areas parecidas durante |las diversas condici ones
cli matol 6gi cas, particularnmente durante | os periodos de
crepuscul o nauti cos.

C. La novilidad es esencial para |as operaciones
of ensivas de |l as fuerzas de guerrilla y de contraguerrilla.
Por o tanto, el conocimento que se tenga sobre | os efectos
gue puedan causar | as condici ones neteorol 6gi cas sobre la
transitabilidad ejercera gran influencia en el escogi mento
de |l a hora de ejecuci 6n de | as operaciones y su natural eza.
Por 1o general, |os insurrectos se nueven a pie, en
enbar caci ones pequefias, y en am nmal es de carga. Por | o tanto,
para | a fuerza de contraguerrilla es de mayor inportancia |os
ef ect os que puedan causar | as condi ci ones neteorol 6gi cas
sobre | as capaci dades de sus propi os vehicul os. Adn cuando
| as condi ci ones cli matol 6gi cas adversas con frecuenci a
obstaculizan mas a |la fuerza de contraguerrilla que al
i nsurrecto, las inundaciones de los rios y quebradas y |a
creaci 6n o intensificaci 6n de | os pantanos reducen
enornenente | a habilidad del insurrecto para retirarse.
Tenenos aqui un ejenplo de conp una fuerza de contraguerrilla
aprovecho ventaj osanente | os efectos causados por | as
condi ci ones met eorol 6gi cas adversas: Durante |a canpafia
francés de contraguerrilla en Indochina, se enpled |a técnica
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sumanent e eficaz de atacar |as bases de las guerrillas
durante | os periodos de Iluvia torrencial, cuando el transito
a canpo travesia a pie, con vehiculos de rueda o con

vehi cul os de oruga, se hacia sumanente penoso. Los franceses
usaban vehicul os anfi bi os para transportar |as tropas
atacantes tan cerca de |a base de las guerrillas cono fuera
posi bl e, para que luego atacaran a pie por |as avenidas de
apr oxi maci 6n sel ecci onadas cui dadosanente con el propésito de
sacar el
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mayor provecho de | os efectos causados por |as condiciones
et eor ol 6gi cas sobre | a capacidad de repliegue de |as
guerrillas.

D. El clima del tipo tropical |e ofrece una ventaja en
particular al insurrecto. Usualnmente le permte al insurrecto
vivir de la tierra durante todo el alioy mnimza | os
ef ect os de exposici 6n. Debido a que el insurrecto conbate
cuando y donde | o escoge, puede aprovechar |os efectos del
clima y usar esos efectos para ventaja propia. El tienpo de
cosecha, ya sea una o dos veces al afo, influye tanto en |as
oper aci ones de contraguerrilla cono de | os insurrectos La
producci 6n 4, alinentos es inportante y con frecuencia se
requi eren grandes fuerzas para | a cosecha cono tanbi én para
proteger |a cosecha.

E. Los paises con climas tropicales tienen dos
t enpor adas predom nantes, siendo estas |la tenporada seca y |a
| luvi osa. Esto permite en prondstico del tienpo a |argo plazo
mas preciso y confiable. Requiere tanbién |a constante
reeval uaci 6n de | a capacidad de transito por el terreno
debi do que el terreno que puede tolerar el paso de vehicul os
pesados durante | a tenporada seca no puede quizas tol erar
siquiera el tréafico humano durante | a tenporada || uviosa.

F. Una ventaja de |as condi ci ones neteorol 6gi cas que
pueden gozar | os insurrectos, por ejenplo, puede presentarse
a |l as fuerzas gubernanental es conb una desventaja y un
aunmento en el nunmero de dias en que no se puede volar o en el
nunero de dias en que la visibilidad estara |limtada hasta
cierto grado. El inpacto de estos dias en que no se puede
volar o de visibilidad limtada afectaréd directanmente el uso
de | a observaci 6n visual por |as fuerzas gubernanental es vy,
al hacerl o, aunentara | a dependencia que se tendra que tener
en otros nedi os sensori al es.

G El clima calido y hum do puede debilitar al
personal y tener un efecto adverso en | os pertrechos. Los
climas calidos y secos de areas desiertos tanbi én pueden
tener efectos debilitantes en el personal y presentar graves
probl emas en el manteni mento del equipo. Los peligros ala
salud, tales cono la malaria, disenteria, infecciones de
par asitos, y demas pueden tanbi én presentar dificultades
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adi ci onal es.

I11. TERRENO.
A Las fuerzas insurrectas explotan |as condici ones
geogr aficas, cono tanbi én |las politicas, socioldgicas,
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econom cas y soci ol 6gi cas del anbiente. A nenudo el terreno
es aspero y dificil de transitar. Las nontanas inaccesi bl es,
areas pantanosas, |os bosques tropicales, o areas

i nexpl oradas afectan el desarrollo interno cono tanbi én |as
operaciones mlitares. Los sistenmas de comunicaci on y
transporte en | a mayoria de | os paises en vias de desarrollo
muy pocas veces son iguales a | os requerimentos de

operaci ones de contraguerrilla. De manera que | os insurrectos
pueden capitalizar en estas condici ones geograficas nedi ante
su pequefias uni dades operacional es |igeranente dotadas de
equi po que no dependen de |ineas sofisticadas de
abast eci mi ento | ogisti co.

B. El pais puede contener una gran variedad de
caracteristicas del terreno. Las operaci ones se deben || evar
a cabo en areas que varian de cadenas de nontanas el evadas a
areas i nundadas, de desiertos a selvas tupidas y bosques
tropicales, y de planicies relativanmente abiertas a cadenas
de nontanas escarpadas. El terreno en cada area presenta
di ferentes problenas significativos en el abastecin ento,
transporte, manteni m ento, apoyo de sanidad, y otros
servicios |ogisticos.

C. Los esfuerzos deben estar constantenente dirigidos
a lograr y mantener la famliaridad con la regi én. Tales
esfuerzos incluyen el enplear habitualnente |as fuerzas en la
m sma area, integrando |as actividades de asistencia a | as
actividades de | a poblacion, y |a busqueda conti nua de
i nformaci 6n para obtener una inteligencia conpleta del area.

D. En | as prineras etapas de una insurrecci 6n, en
raras ocasiones se |l evan a cabo operaci ones para tonmar y
mant ener obj ectivos del terreno. Las operaci ones de
contraguerrilla se Il evan a cabo para destruir a la
organi zaci 6n de insurreccion y para controlar y asegurar a la
pobl aci 6n. Cuando se toman centros de pobl aci 6n, se debe
|l evar a cabo todo esfuerzo para asegural os de manera que | o0s
i nsurrectos no pueden reestabl ecer o continuar su activi dades
I nsurrect as.

V. ASPECTCS M LI TARES DEL TERRENO. Se debe hacer un
analisis de |los aspectos mlitares del terreno, ya que se
contenpl-a | a probabilidad de que a este nivel, |a mayoria de
| as operaci ones sean del tipo de acci 6n de uni dades pequefias.
Por esta razén, el terreno que ofrezca ENCUBRI M ENTO y
COBERTURA puede tener mayor inportancia tactica que el que

of rezca OBSERVACI ON y CAMPOS DE Tl RO DE LARGO ALCANCE. Las
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fuerzas de guerrilla con frecuencia utilizan obstacul os
tipicos de guerra convencional y de guerra irregular. Aunque
| os obst acul os de guerra
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irregular no son en realidad nas eficaces que |os de guerra
convenci onal, con frecuencia surten un efecto sicol 6gi co
adverso sobre las tropas que no estan famliarizadas con
el | os. Ademés de determ nar |a ubicacién y natural eza de |os
obst acul os existentes, el S-2 debe estudiar cono col oca el
enem go sus obstacul os y que cl ase de obstacul os enpl ea, ye
gque con este conoci m ento podra asesorar debi damente a su
comandante en el planeam ento ae operaci ones futuras E
anal i sis detall ado de cada operaci 6n contri buira enornenente
al planeam ento de | as operaci ones futuras.

A Terreno clave. A pesar de que |a definiciodn de
terreno clave ("un area o ubicaci 6n cuya toma o control daréa
una gran ventaja a cual quiera de | as dos fuerzas en pugnhap)
tiene la msma aplicaci6on en | as operaci ones de
contraguerrilla. Conp tanbi én en otras operaciones mlitares,
| as consi deraci ones rel aci onadas con | a sel ecci 6n del terreno
clave difieren de manera significativa en | as operaci ones de
contrai nsurgente. En | as operaci ones de contrainsurgente,
"otras caracteristicas,” tales conb |las caracteristicas de la
y los recursos |logisticos del area, tendran inportancia
prinordial. Es por eso que el 9-2 debe tener pleno
conoci mi ento de estos asuntos, segun afectan el uso del area
de operaciones tanto para | as fuerzas ani gas, conp para |as
fuerzas enem gas. Veanps al gunos ej enpl os:

(1) Una al dea o ciudad que no tenga val or tactico,
pero si un valor politico o sicol 6gico cono sede del gobierno
provincial o distritorial.

(2)Un cafetal o una mlpa, particularnmente durante
| a cosecha, pueden tener nuy poco val or tactico; sin enbargo,
son de prinordial inportancia para |la vida de |a pobl aci 6n
civil.

(3)Una fuente de alinentos. Si se tiene
conoci mento de que |a fuerza de guerrillas sufre de una
seria escasez de alinentos y que dentro del &rea de
oper aci ones existe una fuente de alinentos, tal conb un
mercado o un depdsito de frijol, esto puede constituir un
terreno clave, debido a |la ventaja singular que ofreceria a
| a fuerza de guerrilla.

(4)Una | inea de conuni caci ones. Los senderos y | os
cam nos con frecuencia se convierten en terreno clave en |la
selva y en ayean inundadas.

(5)Una fuente de abasteci m entos nédi cos. Con nucha
frecuencia, la fuerza insurrecta necesita con urgencia
abast eci m ent os nédi cos; por lo tanto, el |ugar donde se
consi guen estos articul os puede constituir un terreno clave.

(6) Terreno el evado. Debido a que |a fuerza
insurrecta rara vez defiende terreno, y a que |as
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oper aci ones se enfocan principal nente sobre el enem go, |os
obj ectivos de terreno no son frecuentes; por |lo tanto, el
terreno el evado pocas veces es terreno clave en |as
oper aci ones de contrai nsurgente.

B. Las aveni das de aproxi naci 6n y escape se
i dentifican cono resultado del estudio de |os otros aspectos
mlitares del terreno. La mayor parte de | as operaci ones de
| as fuerzas insurrectas se acciones ejecutadas por uni dades
pequefias. Tanto el DIl de brigada conpo el S-11 de batallon
se deben dedicar a la identificacion y analisis de |as
aveni das de aproxi maci 6n de tamafio de pel ot O0n, seccion y
escuadra que conducen hacia areas o instal aci ones def endi das.
Ni nguna aveni da de aproxi maci 6n y escape debe ser descartada
por el solo hecho de que el terreno tiene apariencias de ser
i npenetrable o intransitable. En realidad, |as aveni das de
apr oxi maci 6n que atravi esan terrenos acci dentados y
aparentenente intransitable, general nente ofrecen |a nejor
oportuni dad para que |la fuerza de contraguerrilla aseste un
gol pe sorpresivo contra su contrincante. Las aveni das de
apr oxi maci 6n por una fuerza pequefia pueden ser de 360 todo
runbo, en nuchos casos.

6. CONSI DERACI ONES AMBI ENTALES DE LATI NOAMERI CA. Las
caracteristicas del terreno que se deben considerar durante
el pl aneam ento de operaci ones de contraguerrilla incluyen |lo
si gui ent e:

A Las sel vas tupidas con nal ezas y copas de arbol es
con veget aci 6n exhuberante reducen el novim ento vehicul ar
por el terreno, afectan de manera adversa | as operaci ones de
| as aeronaves, y proporcionan encubrimento a |as fuerzas
i nsurrectas de | a observaci 6n aérea y desde el terreno, y
cobertura de | a potencia de fuego superior. Con el fin de
atacar eficaznente a los insurrectos, |as fuerzas am gas
ti enen un nmayor problema en encontrar y |localizar a |os
i nsurrectos que en el caso de |a guerra convencional. La
navegaci 6n de aeronaves de observaci 6n o de reconoci mento

hacia | as areas bl anco sera dificil. La determ nacion de la
ubi caci 6n geografica de | os bl ancos detectados tanbi én seré
dificil.

B. Los pantanos, |os deltas de rios y los valles que

se inundan durante | a tenporada |luviosa, y |as densas redes
de arrozales en los valles de rios y en las tierras bajas
pueden resultar dificiles de transitar. Los canales y |os
rios se convierten | os pcam nosp y pcarreterasp de este tipo
de area.
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C. La mal a capacidad de transito para |os vehiculos y
| as armas pesadas, la cual limta el novimento a canpo
travi esa, puede prohibir o reducir serianmente el uso de
equi po sofisticado. Las aproximaciones limtadas a |as
carreteras y al terreno pueden tanbi én canalizar a |os
cam ones y vehicul os de oruga.

D. Las condiciones atnosféricas y del terreno pueden
limtar |as conuni caci ones por radio.

E. El terreno nontanese son vegetaci 6n del de bosque
tropi cal puede inpedir el acceso facil al area.

F. La vegetaci 6n de un area puede no solo servir de
encubrimento para | os insurrectos, sino tambi én junto con |la
vida animal, aunmenta su habilidad para vivir de la tierra.

G Las areas boscosas con frecuencia presentan un
obst acul o para el novi m ento.

VI 1. CARACTERI STI CAS ADI Cl ONALES. Ya que el alcance de la

m si 6n puede incluir factores polit icos, econdm cos o
soci ol 6gl cos, que rara vez se consi deran en operaci ones
convenci onal es, exi ste una mayor necesi dad de obtener

i nformaci 6n adi ci onal sobre el area de operaci ones a estos
ni vel es. Estos requisitos adicionales, por |o general,

i ncluyen inteligencia detallada sobre | a natural eza de | a
pobl aci 6n civil y sobre |os recursos naturales, agricolas, e
i ndustrial es que existen dentro del area de operaci ones.

VI11. LA POBLACI ON

A El control de |a poblacion es una neta principal de
| as organi zaci ones insurrectas. Una vez que esto se logra, el
gobi erno usual nente caera. A la inversa, |os esfuerzos de
defensa interna del gobierno tienen el proposito de seperar y
proteger a |la poblacién de los insurrectos. El éxito o
fracaso de una insurrecci 6n depende substancial nente de |la
actitud de | a pobl aci 6n. Se debe eval uar cui dadosanente el
posi bl e efecto que cual qui er acci 6n surta en | a pobl aci 6n vy,
de igual nanera, se debe evaluar el |logro innediato versus |la
perdida a | argo pl azo.

B. Las organi zaci ones subversivas aprovechan el
descontento de | a pobl aci 6n. Por consiguiente, |a mayor parte
de |l as insurrecci ones son apoyadas por el enentos descontentos
de esa sociedad. Debido a este factor de identidad, |os
cuadros de jefes organi zados de uni dades i nsurrectas
mlitares y paranmilitares de tienpo conpleto a nenudo pueden
nmezcl arse con | a pobl aci 6n cuando es necesari o.
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C. Las actividades insurrectas, incluso el
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terrorisno, sabotage, subversion, espionage, incursiones, y
enboscadas, las |Ilevan a cabo | os insurrectos desde el
interior de la estructura de |a sociedad. Por esta razoén, el
conoci mento detall ado sobre | a poblaci 6n en un area de

i nsurrecci 6n es un requerimento definitivo para analizar y
evaluar |l a actividad insurrecta.

D. Con frecuencia no existe una identidad naci ona
mut ual nente conpartida entre el gobierno y | a poblaci 6n en
areas afectadas por insurrecciones. Mly pocas veces existe
una tradici 6n o herencia naci onal que actue cono fuerza
uni fi cadora, Por lo tanto, es necesario que se desarrolla
rapi danente una fuerte y orgullosa identidad naci onal para
proporci onar una fuerza coherente para unificar al gobierno y
a |l a poblacién. Los gobiernos tratan de |lograr esto con
nmedi das de inplantaci 6n que desarrollen una coherenci a
politica y social y denmuestren un progreso econdm co. Las
operaci ones de asuntos civiles y las sicol 6gi cas para el
apoyo de este objetivo son aspectos inportantes de |as
oper aci ones de contraguerrill a.

| X.  CONSI DERACI ONES SCCI ALES.

A Las naci ones en vias de desarroll o experinentan
canbi os rapi dos asoci ados con | a noderni zaci 6n. Con
frecuencia, el proceso es una fuente de tension. Las personas
gque resienten | a perdida de nornas y val ores tradicional es se
apartan del gobierno. Aquellas partes de | a poblaci 6n que no
son benefici adas por | os canbios sienten envidia de aquellas
del m sno elenento dentro de | a poblacion que si reciben el
beneficio. Los estratos superiores de |a sociedad que
anticipan |la perdida de status pueden resentir | os nuevos
adel ant os. Los segnentos de | a soci edad que favorecen el
canbi o de una manera diferente, o nediante procesos
di ferentes que | os propuestos o | ogrados, pueden presionar
para que se |leven a cabo us propios progranas. Por estas
razones, a pesar de que el proceso del gobierno nacional trae
| a pronesa de una paz interna y una identidad naci onal conun,
sus i npactos usual nente resultan en mayor aunmento en | as
presiones internas a corto plazo. El potencial de la
i nsurrecci 6n estriba en estas insatisfacciones y
descont ent os.

B. Las personas que residen en di spersas areas
pobl adas son influenciadas en gran nedi da por sus anbientes
i nnedi atos; factores tales conb relaciones fanmliares y
aquel I os rel aci onados con alinentos, ropa, y refugio.

C. La base racial y las caracteristicas fisicas de la
pobl aci 6n del area son consi deraci ones de inportancia. Existe
una tendencia en nuchas soci edades a tener y desconfiar de
personas que no son de su msna raza.
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D. Los grupos étnicos, en especial |os que no
constituyen facciones mnorias, son de consideraci én
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prinmordial. Los grupos étnicos pueden ser ya sea una fuente
de desconto o una ayuda prinordial, dependi endo en al

canti dad de descrim naci 6n o persecuci 0n que exista. En |os
casos en que el antagonisnpb entre el gobierno y |la faccioén

m noria no se reconcilia innediatanmente, |as fuerzas arnadas
pueden sum ni strar el enentos de asesoramento para asistir en
el logro del apoyo de estos grupos. Sin enbargo, |a sol ucién
final de este problenma conplejo debe ser una reconciliaci én
duradora entre el gobierno y | os grupos mnorias.

E. La i ntroducci 6n de Brandes nuneros de asesores,
tanto mlitares cono civiles, de |os Estados Unidos u otras
naci ones al i adas puede crear problenas adicionales sociales y
econom cos, al igual que antagoni snos.

F. Al gunas de | as naciones en vias de desarroll o estan
| ogrando o han sobrepasado, el punto de saturaci 6n de |la
pobl aci 6n. Miuchas de estas naci ones no pueden alinentar,
vestir, enplear, o de otra manera satisfacer aun |as
necesi dades basi cas de subsi stencia de sus pobl aci ones. Para
enpeorar este problema, existe el hecho de que |a tasa de
creci mento econodni co nornal mente no se nmantiene al nmisno
paso que |la tasa de aumento de | a pobl aci 6n

G El punto de saturaci on de | a pobl aci 6n puede
ocurrir en ciertas areas geograficas dentro de una naci 6n en
vias de desarrollo. Por ejenplo, con frecuencia | as areas
urbanas | ocal es prinordi al nente estan superpobl adas debi do a
la inmigraci 6n de | as pobl aci ones rurales o de refugi ados
haci a | as areas urbanas en busca de enpleo o de trabajo.

E. Frequentemente, |a estructura gubernanental esta
mal organi zada en | os niveles |ocales (al deas, caserios, Yy
cantones). Las organi zaci ones conunitarias usual mente no
pueden hacer frente al proceso de nodernizaci 6n. Los lideres
civil es adecuados para encargarse de | as operaci ones del
gobi erno en una soci edad tradicional, usual mente no pueden
funci onar en una soci edad en vias de desarrollo. A estos
| ideres con frecuencia les falta | a educaci 6n y notivaci én
gue se requieren para gobernar eficaznente |a sociedad que se
encuentran en una transicion. Los novim entos insurrectos
subversi vos presentan graves anenazas en particular en | os
nivel es | ocales, debido a su falta de experencia y recursos
naci onal es para contraatacar tales anenazas.
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| . La naci 6n en vias de desarroll o tanbi én puede ser

af ectada por diferentes problemas rel aciones con la religién.
En al gunas naci ones en vias de desarroll o predonm na una
organi zaci 6n religiosa; en otras, preval ece |a fragnmentaci 6n
religiosa. En la mayoria de estas naciones, la religion y |as
organi zaci ones religiosas ejercen una influencia sunmanente
fuerte en sus adherentes y, a través de estos, pueden tener
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un efecto considerable en | os asuntos naci onal es. Las
organi zaci ones religiosas pueden substituir, suplinentar, o
conpetir con | as organi zaci ones naci onal es establ eci das, tal
cono las politicas, econOm cas, y sociales. Si existe ya una
friccion religiosa entre las diferentes religiones u
organi zaci ones religiosas y el gobierno, |os insurrectos
pueden intentar anpliar y nutrir este descontento.

J. La mayoria de | as naciones en vias de desarrollo
conti enen numerosos grupos nminorias que quizas habl en un
idionma o dialecto diferente al del otro o al idiona de |a
mayoria. Aunque el grupo selecto urbano puede ser nultilingue
(por haber sido educado fuera del pais), |os segnentos
rurales mas renotos de | a pobl aci 6n probabl enento no sean
mul tilingues.

K. Es probable que |a mayoria de | a pobl aci 6n sea
anal fabeta. Los programas naci onal es de educci 6n pueden
i ndi car que consi deraciones tales cono |la falta de naestros,
I nstal aci ones, y transporte, y |la necesidad de que |a
juventud ayude en | a producci 6n de alinentos, frequentenente
di sm nuyen | a eficacia de estos progranas.

X. CONSI DERACI ONES SI COLOG CAS.

A En al gunas naci ones en vias de desarrollo, el
puebl o no puede estar notivado a conbatir la insurreccion
subversiva. Los |ideres del gobierno quizas no tonmen |as
acci ones positivas para aunentar |la confianza de su pueblo en
| a habilidad del gobierno para corregir |as condiciones
soci al es y econ6mi cas y para proporcionar seguridad ante el
ataque e intimdaci én de | os insurrectos.

B. Las mal as condi ci ones soci ol 6gi cas y econdém cas en
| a naci 6n fomentan | a insatisfaccion entre | a clase pobre de
| a pobl aci 6n. Los insurrectos pronmeten canbios a |as
condi ci ones preval ecientes y un nmejor nodo de vida en
general. Estas pronesas pueden incluir el sumnistro de
necesi dades basicas, alinentos, y reforna agrari a.

C. El tradicionalisnb con frecuencia afecta de manera
adversa el progreso econdnico y la reforma social en
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| as naci ones en vias de desarrollo. Los departanentos

guber nanent al es pueden fornul ar pl anes general es adecuados
para el progreso econdénico, pero tonman nuy poca acci o6n, ef
icaz para lograr |as netas. Al gunas personas tomar |as

ri endas de |la admini straci 6n de enpresas publicas sol o porque
| as ven cono nedi os para beneficiar a sus fanmliares y

am gos. Lo que puede parecer dinero obtenido ilegal nente es
para ellos .1 logro de | ealtades de famlia y obligaciones
noral es tradicionales, Oras personas son honestas, pero |les
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falta la iniciativa porque ellos tienen un respecto

tradi cional indisputable a |as opiniones y maneras de sus
mayores Los factores adicionales que afectan | as actitudes
pueden incluir:

(1) Un propagado sentido de injusticia; falta de
nmedi os para renedi ar injusticias individuales.

(2) Falta de una ideol ogia di nam ca.

(3) Baj o ani no naci onal .

(4) Establecimentos mlitares y civiles
pobrement e noti vados.

(5) Antipatia y desconfianza para con | as
aut ori dades del gobi erno consi deradas ajenas y distantes de
sus intereses vitales.

XI'. EXPLOTACI ON | NSURRECTA.

A. En la guerra convencional el esfuerzo de inteligencia
se dirige prinordialnmente contra las fuerzas mlitares de
enem go. El enem go se reconoce facilnmente por su uniforne,
se le Ilama prisionero de guerra, y se |le otorga proteccioén
bajo los articulos de | a Convenci 6n de G nebra. Este tiene
val or para el personal de inteligencia por su habilidad para
proporci onar, entre otras cosas, informaci on sobre el orden
de batalla. Normal mente, | a naturaleza de |a guerra
convencional limta |a habilidad de | a poblacion civil para
obt ener i nfornmaci 6n sobre |as fuerzas, capaci dades, y
obj ectivos del enem go. La victoria depende en tomar y
mant ener terreno, superioridad en |a potencia de fuego,
destrucci 6n de | a organi zaci 6n mlitar del enenmigo, y
capaci dad para librar la guerra. La poblacion civil en tal
conflicto se considera de inportancia secundaria para |la
expl ot aci 6n de inteligencia, aunque tiene valor para el
esfuerzo de contrainteligencia.

B. No obstante, en una insurreccion, |a poblacion
civil es el objectivo prinordial, y en el analisis final, |a
victoria o |la derrota depende total nente en el grado de apoyo
que |l e de el pueblo a un bando o al otro. La lucha politica
nace dentro de la poblacién y la alinmentan | os resentim entos
contra el gobierno establecido. Esta lucha politica |la
organi zan y dirigen aquell os en busca del poder
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nmedi ante | a destrucci on de | a organizaci 6n politica del

gobi erno. Béasicanente, la cara de |a insurrecci 6n es naci ona
en vez de internacional, aunque se puede contar con apoyo
externo. Los habitantes participan en |la lucha e igual nente
sufren | as penurias de esa | ucha.

C. Las organi zaci ones insurrectas en sus pguerras de

| i beraci 6n" han definido conb su prioridad mas alta el |ogro
del apoyo de | a pobl aci 6n rural.
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D. El pueblo representa para | os insurrectos su base
| ogi stica, sistema de inteligencia, y organizacion mlitar y
politica. El insurrecto |os notiva y obtiene su apoyo
nmedi ante | a propaganda, inpuestos il egal es, secuestros,
terror; varias formas de ayuda, reconpensas y pronesas; y la
decl arada creenci a de al gunos de que el insurrecto ofrece una
prmej or vidap. Para fonmentar la intranquilidad y desconfianza,
el insurrecto aprovecha |las diferencias étnicas, religiosas,
| i ngui sticas, y socioeconémni cas de | as personas para
ant agoni zar unos contra otros. El insurrecto prinero intenta
organi zarse en aquel | as areas donde el gobierno ha fracasado
en asociarse e identificarse con el pueblo. Este inicia
acci ones para causar el fracaso conpleto del sistem
gubernanental, y |uego proceder a |l enar el vacio creado con
Su propia organi zaci 6n politica. El insurrecto constantenente
intentara inpresionar a |a poblacién con su superioridad
sobre el gobierno establ ecido. Este dirige sus esfuerzos para
canbi ar |l a estructura social inicialnmente a nivel basico vy
| uego intentarad asumr el papel del gobierno a través de
control de | os grupos principales dentro de |a estructura
social, ya que estos tienen |l a mayor influencia sobre |as
actitudes dentro de toda | a sociedad. El insurrecto intenta
control ar |1 os existentes grupos principales (tales conp
maest ros, organi zaci ones politicas, religiosas, y de grem os
de obreros) , destruir aquellos no se pueden controlar o
usar, O crear grupos principales conpo necani snos de control.

RESUVEN. El Andalisis del AREA de Operaciones en la guerra

i rregul ar abarca no sol anente | os aspectos del terreno y
clima, sino tanbi én |los de |a poblaci6n. Las condiciones
soci al es, econém cas, politicas, y sicol dgicas son de sunp

i mportancia en el analisis del &area de operaciones, ya que
estas con frequencia determ nan quien sera el victor final en
una i nsurecci on.
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FORVATO de un ANALI SI'S del AREA de OPERACI ONES

(A asificaci on)

Secci 6n y
uni dad que

| o expide

Lugar

Fecha y hora

ANpLI SI'S DEL pREA DE OPERACI ONES NUMERO
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Ref er enci a: Mapas, Gaficos y otros docunentos
pertinentes.

1. PROPOSI TO Y CONSI DERACI ONES RESTRI CTI VAS
a. Propésito

b. Consi deraci ones restrictivas. (Inclusive msion,
si se conoce)

2. DESCRI PCI ON GENERAL DE AREA
a. Condi ci ones net eor ol 6gi cas.
b. Terreno.
(1) Relieve y sistenas de desague.
(2) Veget aci on.
(3) Materiales de |a superficie.
(4) Caracteristicas artificiales.
C. Caracteristicas adicionales.
(1) Sociol ogia
(2) Politica
(3) Econom a

(4) Sicologia

(C asificacidn)
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(A asi ficacion)

3. Aspectos mlitares del area.
a. Aspect os tacticos
(1) Observaci 6n y canpos de tiro.

(2) Cobertura y encubrim ento.
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(3) Obstacul os,
(4) Terreno cl ave.

(5) Aveni das de aproxi maci 6n (prinero se enumneran
| as aveni das de aproxi maci 6n del enem go, seguidas de |as
aveni das de aproxi maci 6n de |as fuerzas am gas que conducen
hacia el area de conbate de las guerrillas.)

b. Aspect os de apoyo adm ni strativo
(1) Adm nistraci on del personal.
(2) Logistica.
(3) Asuntos civiles.
4. Ef ect os que causan | as caracteristicas del éarea.

a. Ef ectos que sufren | os cursos de acci 6n de
enem go. (Anote en orden correspondi ente, cada posible curso
de acci 6n significativo. Aconpane cada curso de acci 6én con
una explicaci 6n sobre |l as caracteristicas del area que |lo
favorezcan o | o perjudi quen. Cuando se trata de cursos de
acci 6n ofensivos, indique cual sera |a nejor avenida de
apr oxi maci 6n. Cuando se trata de cursos de acci 6n def ensi vos,
i ndi que cual es seran | as nejores areas de defensa y la nejor
aveni da de approxi maci 6n que conduzca hacia | as areas
def ensi vas.)

b. Ef ect os que sufren nuestros cursos de acci on.
(Enunere en la msma forma que | o hizo en el subparraf o 4a,
aquel |l os cursos de accion que permtan o faciliten el
cunplimento de la msion.)

(C asificacidn)
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CAPI TULO XXI'V
PREPARACI ON DE | NTELI GENCI A DEL
CAMPO DE BATALLA

I NTRODUCCI ON

A El proceso de PICB | e proporcionara una netodol ogi a
anal itica para incorporar y nostrar graficanmente aquell os
aspectos conop | as condiciones atnosféricas, el enenmigo, y el
terreno que han de conocer | os comandantes para derrotar a
|l os terroristas. Dada |a natural eza irregular de |as fuerzas
de guerrillal/terrorista, y a sus objetivos operacionales y
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politico-mlitares, es necesario que |la fuerza de
contraguerrilla que se enplee, tenga un conocim ento
detal l ado y preciso del area de operaciones y de |a fuerza de
guerrilla. A igual que en |l as operaciones reqgul ares, el
oficial de inteligencia es quien tiene |a responsabilidad de
propor ci onar estos conoci m ent o0s.

B. Aquel | os que han teni do experiencia o han estudi ado
conp conbatir a las guerrillas, casi unani nenente estan de
acuerdo en expresar que la |ecci6n mas inportante aprendi da
de | as operaci ones de contraguerrilla es el valor de la
inteligencia oportuna y eficaz.

l. Preparaci 6n de Inteligencia del Canpo de Batalla (Pl CB)
El PICB es el proceso de ana lisis y eval uaci 6n enpl eada para
la planificaci6n de | as operaciones y de la inteligencia. A
pesar de que el producto original de PICE fue ideado para una
guerra convencional, una forma nodi fi cada de Pl CE puede ser
usado para denostrar graficamente al conandante el estinmado
de inteligencia en una situaci 6n de insurreccion. Estas

nodi fi caci ones se originan de tres factores inherentes a |la
mayoria de |as situaci ones de guerra revol ucionaria. Estos
factores son; |la naturaleza de la guerra irregular, la

i nportancia del bienestar de |a poblacion civil, el papel

cl ave del ejército en | as operaciones civiles.

A Di cho estudio vincula la informaci 6n acerca de |la
forma de operar del enem go, |as condiciones atnosféricas y
el terreno en | o que respecta a su relacion con la msiony
| as condi ci ones especificas del canpo de conbate. El proceso
de PICB es continuo. Se concentra en |a creaci 6n de una base
de datos enemi ga antes de iniciar
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| as hostilidades y esboza su aplicabilidad en apoyo de | as
operaci ones tacticas. Esto resulta en un estinmado de
inteligencia y un analisis del &area de operaci ones gque
descri be |l as intenciones y probables cursos de acci 6n del
enem go. La planificacidn de nmisiones es o que inicia el
proceso de PICB. Las gréaficas son basicas al proceso de PICB.
La mayoria de la inteligencia puede ser comuni cada por nedio
de graficas e ilustraciones. Mapas anotados mlitares, calcos
transparentes de varios nivel es, fotomapas cuadri cul ados,
mcrofilm y mapas de gran-escala son utilizados en el
proceso de PICB. Estas graficas son | a base para |l a

pl ani fi caci 6n operacional de inteligencia., El analisis del
area de operaciones y el estinado de inteligencia no son
reenpl azados, sino convertidos a forma grafica si es posible.

B. El PICB provee | a base para el manejo del proceso
de col ecci 6n antes de |la batalla y guia la utilizaciodn
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efectiva de | os recursos de colecci 6n durante |la batalla. La
base de datos desarrollada y nanteni da por nedio del PICE en
conjunto con informaci 6n ya exi stente, proveen |a fundacion
para el desarrollo de blancos y situaciones. Proveen el nedio
para proyectar eventos significativos y para predecir |as

I nt enci ones enemi gas.

B. El estudio es un proceso de cinco (5) pasos que
consta de: |a eval uaci 6n del canpo de batalla: eval uaci 6n de
area de operaciones; analisis de | as condiciones
atnosféricas; analisis del enemgo; y la integracion de |la
inteligencia sobre el enem go.

L. Paso 1 Eval uaci 6n del Canpo de Batalla. Durante
este paso el analista enpieza a |lenar | os requerimentos de
i nteligencia basicos en seis areas claves: Politica, Social,
Econdém ca, Ceogréafica, Mlitar y |a Anenaza. Es aqui que |os
factores claves de | a poblaci 6n son desarrollados en conjunto
con el tienmpo (factores clinmatol 6gicos) , el enenmigo, y
terreno. La inteligencia basica tanbi én tiene que ser
anol dada para conformar a | as areas especificas del canpo de
batal la. Es tanbi én durante esta funci én que areas de interés
particul ar son determ nadas.

El PI CB debe de ayudar al analista de inteligencia
cont estar dos preguntas basi cas:

?Donde podenps esperar encontrar el eneni go?

?Donde podenps esperar no encontrar el enem go?
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Ya que | as fuerzas insurgentes son por | o general nenos

en nunero que |las fuerzas contra-insurgentes, trataran de
evitar batall as posicional es. Usual nente evitaran tonar,
controlar, o defender terreno que convenci onal nente

consi derarianos pcl avep. Adicional nente, el novimento

rapido a pie a través de terreno dificil es una de |as
ventajas principales de |os insurgentes. Por |lo tanto, |os
aspectos nmas inportantes del terreno para | os insurgentes
seréan aquell os que | e provean apoyo |logistico y seguridad. En
fin, el terreno que ofrezca protecci 6n o encubrimento por |a
pobl aci 6n | ocal o que tenga caracteristicas de recursos

| ogi sticas sera clave en | a el eccion de terreno clave. La

det erm naci 6n del terreno, que dentro del éarea general se
consi dera cono clave se vera afectada en gran nedi da por |as
caracteristicas de |a poblacién local y |os recursos

| ogi sticas del area. Es por esto que el analista debe tener

pl eno conocim ento de estos asuntos, segun afecten el uso de
area de operaciones tanto para |l as fuerzas ani gas, conp para
| as fuerzas enem gas. Por ejenplo:
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a. Un puebl o o al dea que no tenga ni ngun val or
tactico pero que tenga valor significativo politico o
si col 6gi co conb un punto clave provincial o de distrito
dentro del gobi erno.

b. Una | i nea de conuni caci ones, | o0s senderos y
| os cam nos con frecuencia se convierten en terreno clave en
|l a selva y en areas inundadas del nundo.

C. Una fuente de abasteci m entos nedicos. Con
mucha frecuencia, |la fuerza de guerrilla necesita con
urgenci a abasteci m entos nedi cos, por lo tanto, el area o
| ugar donde se encuentran estos articul os, pueden constituir
un terreno clave, por |la marcada ventaja que poporcionaria su
toma o control a las fuerzas de guerrilla, y por |a marcada
ventaja que proporcionaria a |las fuerzas ami gas al inpedir
tal toma o control

d. Terreno el evado. Debido a que |la fuerza de
guerrilla rara vez defiende terreno, y a que |as operaciones
se enfocaban princi pal nente sobre el enem go, |os objetivos
de terreno no son frecuentes, por lo tanto, el terreno
el evado pocas veces es terreno clave en | as operaci ones de
contraguerrilla.

e. Una fuente de abasteci m entos nedi cos. Las
fuent es de abasteci m entos nmédi cos frecuentenente estan en
gran demanda por |as fuerzas guerrilleras; por lo tanto, la
area o localizaci 6n de tal es abasteci m entos puede ser
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consi derado cono terreno clave, por |a ventaja marcada que el
control de estas facilidades |le proveeria a |os insurgentes,
y la ventaja que nos proporcionaria a nosotros negarle |a
obt enci 6n de estos abasteci m entos.

Las aveni das de aproxi naci 6n se identifican conpo
resultado del estudio de |os otros aspectos mlitares del
terreno. Aungue en | as operaci ones de guerra convencional el
analista al nivel de brigada general nente consi dera aveni das
de aproxi maci 6n que proporcionan espaci o de nmani obra por lo
menos para un batallon, y el analista de batall 6n considera
aveni das que proporcionen espaci o por | o nmenos para para una
conpafia, |as peculiaridades de | as operaci ones de
contraguerrilla no permiten seguir estas normas. En vista de
que |l a mayor parte de | as operaciones de |as fuerzas am gas
se rel aci onan con acci ones ej ecutadas por uni dades pequefas,
y que las actividades de guerrilla con uni dades del tamafio de
una conpafiia y uni dades nmayores son |la excepcién y no |la
norma, debenps canbi ar nuestro concepto de identificaci 6n de
| as aveni das de aproxi maci 6n a base de un espaci o de mani obra
adecuado. Tanto el analista de brigada cono el de Batall 6n se
deben dedicar a la identificacion y anélisis de | as aveni das
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de aproxi maci 6n de tanafio de pel ot 6n, secci 6n y escuadra que
conducen haci a areas o instal aci ones daf endi das por sus
propi as uni dades. En cada caso aplican | os principios de
analisis del terreno, recal cando aquell os detalles
especificos que se requi eren para operaci ones de uni dades
pequefias. N nguna aveni da de aproxi naci 6n debe ser descartada
por el solo hecho de que el terreno tiene apariencias de ser
i npenetrable o intransitable. En realidad, |as aveni das de
apr oxi maci 6n que atravi esan terrenos acci dentados y
aparentenente intransitable, general nente ofrecen |a nejor
oportuni dad para que |a fuerza de contraguerrilla aseste un
gol pe sorpresivo contra su contrincante. Hay que nmantener en
mente que | a aveni das de aproxi maci 6n son de 360 grados, el
enem go puede aproxi marse desde cual quier runbo en este tipo
de conflicto. Los factores mas inportantes que se tienen que
considerar y para | os cual es debenpbs construir cal cos

grafi cos son:

a. Est ado de Pobl acién Cvil. La poblaci én
es EL TERRENO CLAVE para | os insurgentes. La poblacidn le
provee al insurgente con apoyo y seguridad y representa |la
Gni ca caracteristica del pterrenop que tiene que ser
bcapt uradop, pcontrol adop, y pdefendi dop. Con |a informacién
apropi ada el analista puede ir col ocando | a pobl aci 6n en
grupos o categorias |06gicos. Sus afinidades y
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| eal t ades pueden ser determn nados, eval uados, graficanente
mant eni dos, y revi sados usando un cal co de estado de
pobl aci on.

b. Cobertura y Encubrimento. Se prepara un
cal co de cobertura y encubrimento para identificar aquellas
areas que | os insurgentes podrian posiblenmente utilizar para
estos propoésitos, Estas areas podrian existir debido a |la
presencia de terreno escabroso o | a densidad de | a
veget aci on.

C. Logistica. Oro calco que podria ser de
utilidad es el de logistica. En este calco el analista
identifica aquellas areas que proveen agua, y comda a
i nsurgente, o aquellas que por su localizacion tienen acceso
facil a fuentes de abastecimento | ogistico.

d. Combi naci 6n. La conbi naci 6n de el estado
de | a poblacion, el encubrimento y cobertura, y la logistica
puede identificar aquellas areas donde | os insurgentes
podrian operar con mayor facilidad y efectividad. Las areas
gue proveen cobertura y encubrim ento, una pobl aci 6n am stosa
o neutral, y acceso |ibre a abastecimentos tiene alta
probabilidad de utilizaci én por |os insurgentes. Pueden
convertirse en preas nonmbradas de interés (AN) paranayor
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col ecci 6n o para confirmar o denegar |a presencia del enem go
y sus posi bl es intenciones.p

e. Tranpas. El analista identifica aquell os
bl ancos que el insurgente pueda encontrar atractivos para el
sabotaje o el ataque. Esto puede incluir puentes, |ineas de

al unbrado, o sitios que favorecen |as enboscadas, conp

t anbi én posi bl es bl ancos para secuestros. Tal es areas son
identificadas con atenci 6n particular a |las posibles rutas de
I ngreso y egreso.

f. Carreteras\ Senderos. El calco de
carreteras/senderos sefiala | as carreteras y senderos
utilizables en nuestra area operacional. Atenci 6n especi al
debe de ser prestada a aquellas |ineas de conuni caci o6n
dentro de areas insurrectas potencial es, que apoyan una area
i nsurrecta potencial o que son nuevas.

Una vez que estos cal cos estén preparados se consideran

| as aveni das de aproxi maci 6n tomando en consi deraci 6n | os
otros aspectos mlitares del terreno.
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2. Paso 2 Eval uaci 6n del Area de Qperaciones.

Durante este paso, el enfoque del PICE es refinado para
incluir una area especifica de operaciones. La eval uaci 6n
consi dera todos | os elenentos de Orden de Batalla aplicables
a esta area en especifico. Después deque |as Areas
especificas han sido evaluadas, |la informaci 6n y material es
requeri dos para conpletar el proceso de PICE son

conf ecci onados. El proxino paso es un analisis detallado de
terreno y el tienpo (condiciones clinmatol 6gi cas)

3. Paso 3 Analisis del Tienpo. Un conocimento
conpl eto de |las condiciones climaticas cono tanbi én de |os
prondsticos a corto plazo son esenciales para que el analista
pueda determ nar con certeza el efecto del clima en la m sion
de | a unidad. La naturaleza de |a guerra de guerrillas
envuel ve frecuentes conbates a corta distancia del enem go.
Un conocimento conpleto de |os efectos del clima sobre |la
traficabilidad y la visibilidad tendréan gran inmportancia en
| a planificacion de | as operaci ones de conbate. Normal nente
| os i nsurgentes dependeran del tréansito a pie y con | a ayuda
de ani mal es de carga. - A pesar de que condi ci ones adversas
del clim afectaran nas a | as fuerzas contraguerrilla que | os
m snmos guerrilleros, |la inundaci6n de los rios y quebradas, y
| a creaci 6n o intensificacién de | os nangl ares reducira
serianente | a capacidad del guerrillero de retirada. Qras
consi deraci ones cli matol 6gi cas son:

a. Las guerrillas normal nente utilizan el
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mal clima y |as horas de oscuridad para su ventaja tacti ca.

b. El clim puede afectar |a disponibilidad
de al i nentos, cosechas o ganado.

C. Es mas dificil esconder sum nistros en
areas i nundadas.

d. La denpbstraci ones en nasa son
pl ani fi cadas para épocas en que hay buen tienpo para
maxi m zar |a participacion.

e. El mal tienpo afectard |as vias de
comuni caci 6n conmunes en areas de actividad insurrecta.

4. Paso 4 Eval uaci 6n del Enem go. La eval uaci 6n
del enem go consiste en evaluar |las tacticas, |as capaci dades
y el equipo del enem go. Este proceso debe de conenzar
tenprano y debe de tocar una gran variedad de factores. Para
la msma se necesita recopilar una base
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informativa acerca del enem go y actualizar |la informaci 6n existente
con i nformaci 6n acerca de todos | os aspectos de |iderazgo, objetivos,
organi zaci 6n, tacticas, apoyo externo, y anbiente relacionado con |a
i nsurreccién.

A pesar de que los insurgentes por | o general no siguen una
doctrina rigida al igual que un ejército convencional, todo |os
esfuerzos tienen que hacerse para identificar |os patrones de
actividad, operaciones y tacticab5 que diferencian al enem go. Las
tacticas de guerrilla son usual nente caracterizadas por operaci ones
en pequefia escal a que son |l evadas acabo sobre una area extensa,
técnicas de ataque y huida, y retirada y dispersi én en vez de defensa
del terreno. El guerrillero tiene |las m snmas capaci dades de at aque,
defensa, retirada y reenfuerzo que cual quier otro enem go, se debe de
consi derar que toda la informaci én e inteligencia del enem go es
i mpl erent adas después de una consi deraci 6n profunda de | as
condi ci ones Unicas de este tipo de conflicto. Conp |a informaci 6n
rel aci onada con | a ubicacion y dispositivos de |as fuerzas de
guerrilla enem gas solo tiene un tienpo limtado de utilidad, .1
anal i sta debe indicar las horas en que | as anoto. Los cal cos de
si tuaci 6n deben hacerse peri 6di canente, basandose en el napa de
situaci 6n; deben retenerse por un tienpo para |uego conpararl os unos
con otros a fin de tratar de descubrir algun "Patrén o direcci on de
novi mento de las guerrillas, los puntos de term naci 6n o | os canbi os
de direcci 6n, cono tanbi én | as horas del dfa cuando ocurren
normal nente | os novi mentos y canbi os de di spositivos.

Por |1 o general |as unidades eficaces de guerrilla no son
total ment e i ndependi entes ni provi sional nente inprovi sadas. AUn
cuando exi ste una variedad i nnensa en |a organi zaci 6n y el equi po de
| as uni dades individuales de guerrilla, la fuerza ordinariamente estéa
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constituida de acuerdo con un plan o estrategia definida. El analista
debe tratar de obtener inteligencia sobre | a conposicién de |as
fuerzas de guerrilla dentro del area de responsabilidad de su unidad.
Es posi bl e que haya manual es de orden de batalla en forma mas o nenos
conpletas, que |le sean Gtiles al analista en estas tareas, pero si

por al guna razon no encuentra referencias, cada analista debe
confeccionar su propio archivo de orden de batalla, a fin de
encontrar informaci 6n rel aci onada con el origen y el desenpefio de |a
fuerza de guerrilla. Cada Secci6n Il debe coordinar e intercanbiar
con |l as otras secciones de inteligencia de uni dades adyacentes y
superiores para poder contar con una base que sirva para determ nar

| a conposici on de |a fuerza de guerrilla.
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El calculo de |os efectivos de las guerrillas en térm nos de

fuerzas enpefiadas y refuerzos, requiere el enpleo de procedi m entos
un tanto diferentes. Para fines de calculo, las fuerzas de guerrilla
pueden considerarne en térm nos de uni dades mlitares reconocidas,

por ejenplo: escuadras, secciones, pelotones, etc., si se conoce su
organi zaci 6n, y si tal conputo arroja una informaci 6n significativa
que sirva de gufa al conandante y a | os demas m enbros del Estado
Mayor. De lo contrario, |los efectivos de la guerrilla pueden

cal cul arse en térnm nos de nanero total, o bien por el nunero de

uni dades que tengan un tamafio especifico. Se deben consi derar
separada o individual mente a todas aquel | as organi zaci ones col ecti vas
gue se sabe que apoyan a la fuerza de guerrilla. Conp |os el enentos de
guerrilla solo estan en verdadero contacto con | os el enentos ani gos
por periodos cortos, |a deternminaci 6n de | as fuerzas enpefiadas debe
hacerse a base de tienpo. En otras pal abras, se consideran enpefadas
| as uni dades de guerrilla que puedan |ibrar conbate con el enentos de
| a unidad am ga dentro de un tienpo especifico, |os denmas el enentos
de guerrilla que estan dentro del area de interés se consideran cono
refuerzos. En | as operaci ones convenci onal es, una vez que |a unidad
del enem go ha sido | ocalizada, con frecuencia es posible mantenerla
baj o al guna forma de vigilancia, |o cual permte identificar con
bastante precision a dicha unidad. En operaci ones de contraguerrilla,
esta es |l a excepcion nas que la regla. Debido a | a natural eza fugaz de
| as uni dades de guerrilla, es casi inposible continuar determ nando

| a exi stencia de uni dades i ndividual es y cual qui er cal cul o que se
haga sobre | os efectivos del enem go tiene una vigencia
extremadanente corta. Esto puede resultar en graves exageraci ones en
| os cal culos de | os efectivos enem gos si el analista no es
extremadanente préactico al analizar |los factores de tienpo y

di stancia en sus conputos de |as horas de novi m ento.

La recopil aci 6n de informes que hace el analista sobre |as
activi dades de inportancia, peculiaridades y desventajas del enenigo
es esenci almente igual que en | as operaci ones convencional es. E
significado de | as actividades del enenmigo y |a determ naci 6n de que
si una caracteristica del area de operaci ones constituye o no
constituye una peculiaridad del msnp, o se trata nas bien de un
punto débil--solo se puede lograr si el analista posee un
conoci mi ento cabal de |las téacticas normal es del enem go.
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5. Paso 5 Integraci 6n y Deducci 6n Peri 6dica. Este paso del

PICB consiste en la integraci 6n de | o que se conoce acerca de

enem go, el analisis del terreno y | as condiciones atnosféricas. La
plantilla en apoyo de decisiones es el producto final de |os cuatro
pasos anteriores a |la vez que se integran.

a. Plantilla de Situacion. El primer paso es el de
identificar |las acciones significativas o series de acciones que el
i nsurgente podria querer |levar a cabo. Cada una de estas m siones
requi ere deferentes tipos de nuniciones, armas, entrenam ento, y
tacticas. En base a este analisis se prepara una plantilla de
situaci 6n para analizar |os posibles cursos de accion. Cuando se
prepara una plantilla de situaci 6n para | as capaci dades del
i nsurgente hay que recordar que nmuchas veces | o0s insurgentes |l evaran
a cabo miltiples actividades dentro de una area en particular. Una
plantilla de situaci 6n para analizar un ataque insurgente
significativo en contra de un punto defendi do requiere, por |o nenos,
de | o siguiente:

1. Punt os de enboscadas en | as aveni das de
apr oxi maci 6n am gas hacia el area.

2. Posi bl es puntos de asalto.

3. Posi bl es | ocal i zaci ones de norteros dentro
del al cance del bl anco.

4, Rut as de escape insurgentes para después
del ataque.

La actividad antes del ataque podria incluir |o siguiente:

1. Aunment o en al macenam ento de sum ni stros.

2. Aunento en novinm ento de | os insurgentes.

3. Aunento en avi stam ento de insurgentes
dentro del area.

4, Reocupaci 6n de canpanent os abandonados a

dos dias de distancia del objetivo.
Es i nportante recordar que sol anente después de un analisis de

patron detal |l ada el analista podra determ nar el énfasis de
I nsur gent e.
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b. Plantilla de Eventos. La plantilla de situacién es |a

base para la plantilla de eventos. Esta es la identificacion vy
analisis de eventos significativos en el area que podrian indicar
posi bl es cursos de acci 6n del enem go. Las areas de interés nonbradas
(ANI') son identificadas por nedio del analisis del terreno y la
plantilla de situaci 6n. Del calco de tranpas, |las AM son posi bl es
punt os de enboscadas que podrian utilizar los insurgentes. La

conbi naci 6n de el calco de cobertura y encubrimento, con |ogistica,
y estado de | a poblacién, identifica areas potencial es de canpanent os
enem gos que tanbi én son identificados cono ANI. Basandonos en | os
ANl que henos identificado podenps producir areas Blanco de Interés
(ABl) . Estas ABI se identifican con el propoésito de col ecci 6n mas
inteligencia en aquell os puntos donde esperar(anps acti vi dad

i nsurgente. Si actividad potencial insurgente es identificada en el
ABI, entonces el comandante toma | a decision de cono/ que hacer para
contrarrestarl a.

1. OIRAS CONSI DERACI ONES. Para poder |l egar a concl usiones precisas
con respecto a | as probabl es acci ones futuras del enem go, el
anal i sta debe tratar de buscar al gun indicio que sefial e cual qui er
pecul iari dad de | as tuerzas de guerrillas contra | as cuales esta
enpefiada su brigada o batall 6n. El debe depender de sus propias
experiencias y en las de los oficiales de inteligencia de unidades
adyacentes hasta | ograr confeccionar una lista de indicios utiles
sobre el enem go. AUn cuando existe una senejanza basica en | as
tacticas de guerrillas en todo el nmundo, sus técnicas varian de
acuerdo con cada fuerza de guerrilla particular, y segun el area de
operaci ones. Por esta razén, cada agrupaci 6n de guerrilla debe ser
estudi ada dentro del nmarco de su propi o anbi ente para asi poder

obt ener indicios de utilidad.

A Movi m ento. El novimento es sumanente inportante y vital
para el feliz cunmplimento de la msién de las guerrillas y para |la
seguri dad de sus fuerzas. Para que el analista pueda analizar este
novi m ent o debi danente, es preci so que haga un analisis detallado del
area de operaci ones para determ nar cual es son | os |ugares donde es
facil y dificil transitar a pie. Después de determnar y clasificar
estas areas es necesario preparar un cal co que pueda utilizarse con
el mapa de situaci 6n para determ nar |as rutas que probabl enente use
en el futuro. De | as operaciones de contraguerrilla del pasado henos
aprendi do que | os guerrilleros sienpre tienen un plan para efectuar
repliegos rapidos. En muchos casos, al ser atacados |as fuerzas de
guerrilla utilizan |las msmas areas o0 puntos de reuni 6n vari as veces.
Al hacer un estudio de este
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novi m ento conjuntanente con el calco de transitabilidad el analista
a menudo puede determ nar la area de repliegue de las guerrillas y el
area donde con nas probabilidad se reuniran, |uego se pueden tomar

| os pasos necesari os para enboscarlos en el camno o en el area de
reuni on.

La integraci 6n de | os factores del terreno con | 0os otros pasos

del PICB indicara |las areas y puntos n&s probabl es de Persistencia
enem ga.
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B. Est ado de Pobl aci 6n. EI control de |a poblaci 6n es una neta
principal de |as organi zaci ones insurrectas. Una vez que esto se
| ogra, el gobierno caera. A la inversa, |os esfuerzos de defensa
i nterna del gobierno tiene el propésito de separar y proteger a la
pobl aci 6n de los insurrectos. El éxito o fracaso de una insurreccién
depende substancialnente de la actitud de |a poblaci én. El posible
efecto que surta en |la poblaci én cual qui er acci 6n se debe eval uar
cui dadosanente y de igual manera, se debe evaluar el |ogro innediato
versus | a perdida a largo pl azo.

Las organi zaci ones subversivas aprovechan del descontento de |a
pobl aci 6n. Por consiguiente, |a mayor parte de |l as insurrecci ones son
apoyadas por el enmentos descontentos de esa soci edad. Debido a este
factor de identidad, |os cuadros de jefes organi zados de uni dades
insurrectas mlitares y para-mlitares de tienpo conpleto a nenudo
pueden nmezciarse con | a pobl aci 6n cuando es necesari o.

Las actividades insurrectas, incluso el terrorisnp, sabotaje,
subversi 6n, espionaje, incursiones, y enboscadas las |levan a cabo
| os insurrectos desde el interior de |a estructura de |a soci edad.
Por esta razon, el conocimento detallado sobre |a poblaci 6n en un
area de insurreccion es un requerimento definitivo para poder
analizar y evaluar |a actividad insurrecta.

Las personas que residen en dispersas areas pobl adas son
i nfl uenci adas en gran nedi da por sus anbi entes innedi atos-- factores
tales cono relaciones fanmliares y aquellos, relaci onados con
alimentos, ropa y refugio. La base racial y las caracteristicas
fisicas de | a poblaci 6n del &area son consi deradas de inportancia.
Exi ste una tendencia entre | as pobl aci ones de tener y desconfiar de
personas que no son de su msna raza.
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No obstante, en una insurreccion, |a poblacion civil es el

objetivo prinordial, y en el analisis final, la victoria o la derrota
depende total nrente en el grado de apoyo que |l e de el pueblo a un bando
o al otro. La lucha politica nace dentro de la poblacién y la
alimentan |l os resentimentos contra el gobierno establ ecido. Esta

| ucha politica la organizan y dirigen aquellos en busca del poder

medi ante | a destrucci on de | a organi zaci 6n politica del gobierno.

[11. CALCOS ADI Cl ONALES

A Cal co de Incidentes. Una herram enta poderosa a | a
di sposi ci 6n del analista es el calco de incidentes. Este calco es una
representaci 6n grafica de | os incidentes nas significativos dentro
del area de operaciones del analista, y por esto es una parte
i ntegral del proceso de PICE desde el paso | hasta el paso V. El calco
de incidentes podria contener todos |os siguientes el enentos:
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(1) Conbates. Este tipo de incidente se relaciona con el
personal mlitar, y puede ser una actividad iniciada por guerrillas o
por fuerzas am gas en |la cual se efectua un conbate de encuentro de
cual qui er tanmafio entre fuerzas arnmadas y se puede establ ecer con
preci si 6n | a ubicaci 6n del enem go.

(2) Terrorisno. Este tipo de incidente por |o general se
rel aci ona con el personal civil

(3) Sabotaje. Este tipo de actividad que inician |as
guerrillas se dirige principalnmente contra una instalacion, una |linea
de conuni caci ones, o0 una propiedad, en vez de personas.

(4) Propaganda. Propaganda es el tipo de actividad
i niciada por las guerrillas y que tiende a influir en las nentes y
activi dades del pueblo. En | a verdadera practica, podrianps decir que
es la contraparte no violenta del terrorisno guerrillero. La
propaganda se clasifica segun su tipo en: conferencias, hojas
sueltas, carteles, anenazas de alerta, etc.: pero no se subdivide en
cl asi fi caci ones secundarias durante su tramtaci én. Es inportante que
toda | a propaganda sea consi derada conjuntanente a fin de seguir vy
anal i zar | os diversos tenas.
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(5) Ubicaciones. Las ubicaciones son informes que indican
donde han sido vistas las guerrillas, en novimento o detenidas,
i dentificadas o desconocidas. Estos infornes son una de |as
princi pal es fuentes de informaci 6n actual i zada.

(6) Logistica. Se interesa saber l|las rutas de
abastecimento, sitios de fabricacion de armas y nuniciones y la
ubi caci 6n de reservas secretas.

(7) M scel anea. Estos infornmes conprenden todos | os datos
rel aci onados con | as instalaciones de la guerrilla, el equipo, sus
medi os de transporte, prisioneros, personas que interesan al Servicio
de Inteligencia y docunentos.

(8) La mayoria de los incidentes o activi dades pueden
clasificarse bajo una de |as siete categorias que nenci onanps
anteriormente sin acentuar una sobre la otra con |a excepci 6n de
terrorisno y | a propaganda. En este caso el terrorisno debe tener
pr ecedenci a.

(9) Al hacer anotaciones en el mapa de trabajo, se dibuja
un circulo de 3/8" (1cm con el sinbolo correspondi ente. Adenas de
sinmbolo, |a fecha se expresa en forma nungrica

B. Oros Calcos. Oros calcos en adicién al de incidentes arriba
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menci onado y de utilidad para el analista pueden ser |o0s siguientes:
1. I nt el i genci a Humana.
(a) Ubicaciones
(b) Movim entos
2. Orden de Batall a.
(a) Conposicion: ldentificacion y O gani zaci on.
(b) Disposicion: Ubicaci 6n CGeogréafica y Despliegue
Tacti co.
(c) Efectivos
(d) Personalidades: Conandantes o |ideres
Politico/MIitares.

(e) Rutinas: Politizaci6n, Seguridad,
Abast eci m ent os de viveres.

- 145-

3. Logi sti co:

(a) Puntos de Desenbarco
(b) Puntos de Al nacenam ento.
(c) Rutas de Movi m ento.
(d) Puntos de Transbordo.

4. Di sposi ci 6n Propia y Bl ancos Pot enci al es.

(a) Disposiciony Despliegue Tactico.
(b) Bl ancos Potenci al es:
(1) Por su inportancia para |a seguridad
r egi onal
(2) Por su natural eza.
(Mlitar/Politico, |deol 6gico/ Social/Econdm co)

5. Di sposici6on Gemal y Sectorial:

(a) Organizaci ones Qbreras.

(b) Organi zaci ones Canpesi has.

(c) Organi zaci ones Estudi antil es.

(d) Organi zaci ones Ecl esi asti cas.

(e) Centros de Despl azados y Refugi ados.
(f) Magisterio.

(g0 Oros aplicables a. |a situacioén.

6. Pobl aci 6n:

(a) Area y Gado de Influenci a.
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7. I nteligencia de Transni si ones:

Una vez |l os calcos se Ilenan de sinbolos o I a informaci 6n que
contiene pierde su vigencia, sera necesario preparar un cal co que
describa |l a situaci 6n actual. Este calco y | os otros que se
conf ecci onen posteriornente deben ser reteni dos durante cierto tienpo
a fin de conpararlos con otros y tratar de descubrir patrones y
di recciones en los novimentos y actividades de |los guerrilleros. El
analisis de tal informaci6n tanbi én puede servir para determ nar |os
puntos de term naci 6n o canbi os de direccio6n, y |las horas del dia
cuando normal nente se efectudan | os novim entos y canbi os de
di sposi tivos.

Es sumanente inportante que |la inteligencia obtenida acerca de
un enem go tan novedi zo y fugaz sea divul gada de tal forma que sea
usada i nnedi atanmente a fin de que |as fuerzas ani gas puedan
reacci onar en forma adecuada. Para |l evar acabo esto, quizas sea
necesari o establ ecer y mantener nedi os de conuni caci 6n adi ci onal es
para acelerar el envio de la informaci6n y | a divul gaci 6n de |la
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inteligencia. Se debe considerar el establecimento de redes radial es
adi cional es a nivel de brigada o batall 6n, conp tanbi én el uso
ext enso de nensaj eros y comruni caci ones tel ef 6ni cas.

La inteligencia produci da debe ser divul gada anplianente, no
solo dentro de la brigada o el batall 6n y uni dades superiores, sino
tanbi én a al i ados enpefiados en |l a m sma operaci 6n de contraguerrill a.
Para cunplir con este requisito de |a manera nas eficaz y para | ograr
gque no se deje de divulgar ciertos datos o tipos de inteligencia, se
debe establ ecer ciertos controles y requisitos especificos en cada
escal 6n de inteligencia. Esta necesidad de una divul gaci 6n mas
ext ensa qui zas requi era aunmentar | os nedi os de reproducci 6n en | as
bri gadas o batall ones, | o cual debe ser considerado por el S2 antes
de que se presente tal necesidad.

RESUVEN

El PICB es un proceso sistemati co que proporciona |la integracién
y el analisis continuo y conprensivo de | os efectos del terreno, |as
condi ci ones neteorol 6gicas y | as capaci dades del enem go; aunentando
|l a precisi 6n y oportunidad de la inteligencia para ayudar al
comandante en el proceso de toma de deci siones.

Utiliza extensanente | os cal cos que son, nmas que una teécnica un
arte de la cual se grafica y archiva informaci én e inteligencia de
| as capaci dades am gas y enemgas con la finalidad de interpretar con
mas facilidad | a inteligencia.

Los el enment os que conponen la integraci én y deducci 6n peri 6di ca
se pueden resumr conb Ssigue:

a. Per manent e
b. O denado
C. Logi co
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d. I ntegral (objetivo, subjetivo)

e. Basado en | a realidad (hechos)

f. Toma en cuenta nodel os historicos

g. | nt egraci 6n de todas | as disciplinas de inteligencia
h. Areas y puntos de persistencia enem ga

i Concl usi 6n: Puntos de Interdiccién ya sean bi ol 6gi cos,
civico-mlitar, o mlitar.
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ESTADO DE LA POBLACI ON
GRUPCS:
A. | NDI S LENCA B. REFUGE ADOS GUATEMALTECOS
C. GRANJERCS DE SUBSI STENCI A D. TRABAJADORES URBANCS
E. TRABAJADORES DE PLANTACI ON F. PESCADORES NEGROS CARI BENCS

MULTI - NACI ONALES

ESTADO
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I. LEAL AL GOBIERNOD

II. AMBIVALERTE

III. POSIPLEMENTE LEALFS A LOS THSURGENTES

1V. AREAS CONTROLADAS POR LOS IHSURGENTES

e
v T
* D
- : F
B | e
3 E
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' s E
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B ;
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-
r
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NOTA: En | a producci 6n de este tipo de cal co, se deben utilizar
col ores para designar | os distintos grupos. Este y cualquier otra

grafica de ejenplo no son representativas de cual qui er situaci én real
o actual existente.
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TERRENO | NSURGENTE

1. COBERTURA/ ENCUBRI M ENTO ( Terreno que ofrece operaci ones seguras)
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2. APOYC LOGISTICO (Terremo gque ofrece agua, <ouida, etc.)

3. HOTA: AREAS DONDE LAS WECESIDADES LOGISTICAS Y DE SECURIDAD 50N ALCANZADAS -
FARA LA INSUBRECCIDN, SONM LAES ABEAS MAS FROBAELES

PARA ERCONTRAR CAMPAMENTOS T FUNTOS DE REUNION PARA
LOS INSTRGERTES Y SUS SIMPATIZANTES,

v
2 I
A
A “'L.'
- o
'TJ
' o
% p=t
n fami
T , =TT
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Acciones de Masa

Localizacifn de Escondite de Abastecimiento
Cobro de ILmpuastos

Contacto Iniciade por el Epemigo

Secgestro de Yehiculo

Secuestro

Asgainato

Sabotaje
Robo
Emboscada

Operaciones Sicolégicas

FODIODE®E®Q @D

Mipa/Bcmbsa/Caza Bobo
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facilidades de Escuala/Reunidn
Centros de Poblacidn

Pistan da aterrizaje

Pusnte

Caaa de Extranjero
FerrocarTil

Muelle de Ferrocaxrril

RS C

Puesto de Fuerzas de Seguridad

Ll Muglle de Barcos

Refineria de Petrélec
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CAPI TULO XXV
LA APRECI ACl ON DE | NTELI GENCI A

I NTRODUCCI ON

Al conpleter el Analisis del Area, se prepara una apreciaci on de
inteligencia de la insurrecci 6n. La Preparaci 6n de Inteligencia del
Canpo de Batalla (PICB) proporciona una base para |a apreciaci 6n de
inteligencia. Se utilizan |os productos de PICE extensivanente en |a
apreci aci 6n de inteligencia. Existen ciertas diferencias entre estas
apreci aciones y aquellas que se enplean en | as operaciones mlitares
convenci onal es.

l. La diferencia principal es en cuanto al énfasis relativo dado a
| as diferentes partes conponentes. La enunciaci 6n de |la m siodn, conp
ej enpl o, puede ser un proceso mas conplicado que el general nente

rel aci onado con apreci aci ones concerni entes a situaci ones
convenci onal es del canpo de conbate debido a | a extensa esfera de | as
oper aci ones contrai nsurgentes y sus relaciones con otras partes de la
guerra irregular. Una gran diferencia que existe en el texto de |a
apreciaci 6n de inteligencia y | as apreciaciones convenci onal es es el
énfasis relativo dedicado a | as consi deraci ones no téacticas, tales
conmp | os factores politicos, sociol 6gi cos, econom cos. El numero

de

factores que se debe considerar en el proceso deliberativo de
conparaci 6n de |l as ventajas y desventajas de |os diferentes cursos de
acci on, tanbi én da conp resultado que el proceso sea
consi der abl enent e mas conplicado que | as apreciaci ones

convencional es de inteligencia, en donde el terreno, estado

nmet eor ol 6gi co, y un visible enenmi go tangible son | os factores
princi pal es que deben consi derarse. La apreciacion de inteligencia
para | as operaci ones contrai nsurgentes, conp en cual qui er situaci on,
se basan en toda la inteligencia disponible y considera todo | o que
tenga significado operacional.

1. Ademas de evaluar |a actual situaci on operacional, la
apreci aci 6n de inteligencia debe ser enpl eada por el personal de
i nvestigaci6n y analisis en | os nivel es apropiados para |la
especul aci 6n consi derada en cuanto a eventual i dades que pueden
desarrol |l arse en otras regi ones conb consecuenci a de situaci ones
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actual es de insurrecci 6n. Las apreciaciones de inteligencia, por |lo
tant o, deben ser aconpanadas o supl enentadas por suposi ci ones en
cuanto a situaci ones que pueden resultar en el caso que una

-152-

operaci 6n dada de insurrecci 6n enemga resulte exitosa y |os efectos
gue di cho éxito puede tener en |la seguridad y estrategia nacional.
Tal analisis tiene gran potencial en la direcci6n del adiestramento
y politica operacional nacional

I1l. La apreciacion inicial de inteligencia servira para sefal ar |os
vaci os que existen en la infornmaci 6n de inteligencia con que se
cuenta. Los vaci os que existen en el conocimento general se

combi naran con requerim entos mas especificos y seran | os tenas

de

requerimentos iniciales de inteligencia. Los requerim entos

i nformati vos se deben tener innedi atanmente di sponi bles en el centro
de coordi naci 6n del area de manera que se pueden fornul ar pl anes
operaci onal es de inteligencia y se pueden proporcionar una guia
detal | ada sobre | a blusqueda a | as personas que |a ef ectuaran. El

pl aneanm ent o de busqueda debe asegurar que | as solicitudes de

i nformaci 6n sean validas, claras, y concisas de manera que se pueden
satisfacer |os requerimentos especificos.

V. Un requerimento basico en | as operaci ones de contrainsurgente
es un entendimento total del area de responsibilidad en todos sus
aspectos. El conocimento sobre |la natural eza de | a soci edad del

bl anco debe acrecentarse con un conpleto entendimento de |as fuerzas
arnmadas y cuerpos de seguridad publica que apoyan |la integridad de |la
soci edad, al igual que |as fuerzas dedi cadas a | a subversi 6n

Uni cament e después de que se han entendi do a cabal i dad estos
factores, pueden ef ectuarse | os debi dos programas. Todos | os
recursos disponi bl es se deben utilizar para proporcionar esta

i nteligencia.

RESUVEN

Los comandantes, personal de inteligencia, y especialistas de
i nteligencia deben reconocer el inpacto que tienen |os factores
politicos, econdém cos y sociol 6gicos en | as operaci ones tacticas
de
| as fuerzas insurrectas y las anmigas. Esto aplica aun en una
situaci 6n nmuy estrecha, confinada y |ocalizada. Por esta razon se
debe |l evar a cabo un intenso y continuo estudio de |la historiay
desarrol | os, personalidades contenporaneas, aspiraciones y
noti vaci ones | ocal es. Debido a que |os factores politicos,
soci ol 6gi cos, y econém cos se traslapan y son interdependi entes, |a
obtenci 6n e interpretaci 6n de tal es datos son extrenmadanente
conpl i cadas.
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APRECI ACI ON de | NTELI GENCI A

FORVATO PARA LA APRECI ACI ON DE | NTELI GENCI A PARA
LAS OPERACI ONES DE CONTRAI NSURGENTE

(d asificaci 6n)
APRECI ACI ON DE | NTELI GENCI A
S-2
Bt on. At nal

Guaj oyo, Santa Ana
190900z DI C 87

Ref er enci as: Mapas, cuadros, u otros docunentos.

1. MSION. (Indica la msion actual o propuesta de |la fuerza
desi gnada para | as operaci ones de estabilidad.)

2. EL AREA DE OPERACI ONES. (Este parrafo versa sobre |as
caracteristicas del pais, el area, |os probables efectos en | os
cursos de accion tanto de |los insurrectos conp del gobierno.)

a. Geografia (Incluye el clima y la topografia.)

(1) Situaci 6n existente.

(2) Efecto en los cursos de acci on de |os
i nsurrect os.

(3) Efecto en |os cursos de acci 6n del gobi erno.
b. Politica. (Incluye organizaci ones guber nanent al es,
partidos politicos y facciones que tienen intereses politicos pero
estan afuera de |l os partidos politicos.)
(1) Situaci 6n existente

(2) Efecto en |os cursos de acci 6n de |os
I nsurrect os.

(3) Efecto en |os cursos de acci 6n del gobi erno.

(C asificaci 6n)
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(d asificaci 6n)
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C. Economia. (Incluye |as enpresas privadas e
i nstal aci ones publicas.)

(1) Situaci 6n existente.

(2) Efecto en |os cursos de acci 6n de |os
I nsurrect os.

(3) Efecto en |os cursos de acci 6n del gobi erno.

d. Sociologia. (Incluye a | os grupos de mnorias y |os
progranas soci al es.)

(1) Situaci 6n existente.

(2) Efecto en |os cursos de acci 6n de |os
I nsurrect os.

(3) Efecto en | os cursos de acci 6n del gobi erno.

e. Si col ogia (Incluye patrones de conducta y factores de
not i vaci on.)

(1) Situaci 6n existente.

(2) Efecto en |los cursos de acci 6on de | os
I nsurrect os.

(3) Efecto en | os cursos de acci 6n del gobi erno.

3. LA SI TUACI ON | NSURRECTA. (Este parrafo trata sobre |l a
organi zaci 6n insurrecta y sus activi dades.)

a. Organi zaci 6n y personal de mando. (Incluye la
conposi ci 6n.)

(1) No mlitar. (Incluye al novimento clandestino.)

(2) Mlitar. (Incluye a todos |os el enentos
I nsurrectos arnados.)

b. Ef ecti vos di sposi ci on.

(1) No mlitar.

(2) Mlitar.
(d asificaci 6n)
- 155-
(d asificaci 6n)
C. Actividades recientes y actuales significativas

(1) Acciones no violentas. (Incluye accidn politica,
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econdm ca, sociol 6gica, y sicol 6gica.)

(2) Accion terrorista. (Incluye el asesinato,
tortura, extorsioén, secuestro, y sabotage.)

(3) Operaciones de guerrillas. (Incluye el
hosti gam ento, destrucci 6n, interdiccion y dispersion.)

(4) Operaciones tacticas convencional es. (Incluye
at aque, defensa, accion retardatriz, y retiro.)

d. Vent aj as y desvent aj as.
(1) Reclutamento y retencion
(2) Inteligencia y seguridad.
(3) Organi zaci 6n y adi estram ento.
(4) Finanzas y |ogistica.
(5) Conuni caci ones.
4. CAPACI DADES DE LOS | NSURRECTCS. (Este parrafo enunmera | as
capaci dades actuales de los insurrectos y las discute en relaci 6on con

| a probabilidad de su adopci 6n.)

a. Enuner aci 6n. (I ncluye el qué, donde, cuando, y conb de
cada capaci dad.)

(1) Capaci dades basi cas.

(a) Acci 6n no vi ol ent a.

(b) Acci on terrorista.

(c) Oper aci ones de guerrill as.

(d) Operaciones tacticas convenci onal es.
(2) Capaci dades de apoyo.

(a) Inteligencia y seguridad.

(b) Recl utam ento y retencién.

(C asificaci 6n)
-156-

(d asificaci 6n)
(c) organi zaci 6n y adi estram ento.

(d) Fi nanzas y | ogistica.
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(3) Capaci dades de refuerzo.

b. Analisis y discusion. (Incluye toda |a evidencia que
apoyo o rechaza | a adopci 6n de cada capaci dad.)

5. CONCLUSI ONES. (Este parrafo obtiene concl usi ones del
contenido de | os parraf os anteriores y proporciona una base para | a
sel ecci 6n de cursos de acci 6n para cunplir con la msién asignada.)

a. Ef ect os del anbiente operacional. (Indica el efecto
total del area de operaciones en |os cursos de accion.)

b. Probabl es cursos de acci 6n de | 0s insurrectos.
(Enunera | os probabl es cursos de accion de | os insurrectos en el
orden de la relativa probabilidad de su adopci 6n.)

C. Vul ner abi | i dades insurrectas. (Enunera |as
vul nerabi | i dades i nsurrectas que pueden expl otarse.)

/ firmado/
D11/S 11
ANEXCS:
Di stri buci é6n: (Sol o si se distribuye)
Autenticacion: (El DI11/S 11 auténtica en el

caso en que el comandante firne)

(A asificaci 6n)
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CAPI TULO XXVI
I NDI CI Os DE ACTI VI DAD | NSURRECTA

| . Gener al i dades.

a. Aunque | os Requerimentos Prioritarios de Inteligencia
CRPI) vy los Oros Requerinientos de Informaci 6n CORI) identifican |as
m si ones de inteligencia del comando, se |es asignan a | 0s recursos
de busqueda tareas especificas en | a busqueda de infornaci 6n
sobre la
actividad enem ga o de |as caracteristicas del area de operaciones.

b. Las activi dades enem gas particulares o |as
caracteristicas del area de operaciones indiquen |os diversos cursos
de acci 6n a | a disposicion del enem go. Se deben determ nar cual es de
estas activi dades enenmigas o caracteristicas del area deben
conprender una parte de la msion de | os recursos de busqueda de
inteligencia. Esta determ naci 6n se basa en la teoria de que |os
probabl es cursos de acci 6n enem gos se pueden deducir del
conoci mento de que ciertas actividades enem gas, tales cono el
novi m ento de | as uni dades, aunmento en | as activi dades de operaci ones
si col 6gi cas, o0 en el almacenam ento de armas y nuni ci ones. Ta
conoci mento de |as actividades enem gas forma | a base para deducir
| a probabilidad relativa de | os diversos cursos de acci 6n enem gos.
Esta teoria se extiende para incluir |as capaci dades,
vul ner abi | i dades, uni dades, y estrategi as eneni gas.

C. Un paso necesario en |la direcci é6n del esfuerzo de la
busqueda es determ nar aquel |l as activi dades o carateristicas eneni gas
del area de operaciones que indican |la respuesta al requerimento de
inteligencia. Este procedimento es conoci do conp "determ naci 6n de
los indicios" y es una funcion del oficial de inteligencia. La
capaci dad del oficial de inteligencia de |leer |os indiciosp
(inclusive el reconocinmento de |os indicios de engafio y de contra-
engafio del enem go) puede contribuir al éxito de | as operaciones
am gas ya que el analisis de todos | os indicios disponibles de
enem go serda | a base para | as reconendaci ones al comandante para
cursos de acci 6n especificos.
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I1. Indicios

a. Un indicio es cual quiera evidencia positiva o negativa de
actividad enem ga o cual quiera caracteristica del area de operaciones
gue apunta hacia | as
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vul nerabi | i dades enenmigas o | a adopci 6n o rechazo de una capaci dad en
particul ar por parte del enem go, o que influye en | a seleccio6n de un
curso de acci 6n por parte del comandante.

b. Los indicios incluyen condiciones que son el resultado de
acciones anteriores o de la falta de accion enem ga. Por ejenplo, |as
di sposi ci ones eneni gas pueden indi car una capaci dad o vul nerabili dad
en particular del enemi go. La situaci on |logistica del enem go puede
favorecer | a adopci 6n de una capaci dad particular o puede influir en
| a sel ecci 6n de un curso de acci 6n por parte de |as fuerzas enem gas
al indicar una vul nerabilidad enem ga.

C. Los indicios proporcionan | a base para |las ordenes y |as
solicitudes. La informaci 6n especifica que se le solicita o que le
envia a |l as agencias es la que confirmard o negara el indicio.

d. Los recursos de busqueda de inteligencia deben estar al
tanto del hecho de que | os indicios presentados por el enem go pueden
ser falsos. El enem go haréa grandes esfuerzos para engafiarnos al
presentar indicios que indiquen |la adopci 6n de un curso de acci 6n que
él no piensa adoptar. Aunque se conocen | as intenciones enem gas de
atacar, retirarne, o de defenderne, y estas han sido verificadas, aun
podenps ser engafiados en cuanto al efectivo, ubicacién, hora, y |as
tacti cas que enpl earé.

I1l. Analisis de los Requerimentos Prioritarios de Inteligencia y de
|l os Oros Requerimentos de |nfornmacién.

a. Se analizan | os requerimentos prioritarios de
inteligencia (RPI) y los otros requerimentos de informaci én (ORl)
para determ nar | os indicios cuyos existencia o no existencia pueden
propor ci onar una respuesta a un requerimento de inteligencia. Los
i ndicios sirven para contestar a |l os RPI. Normal nente, estos son
I ndi ci os que probabl enente exi stan cuando el enem go se prepare para
adoptar un curso de accion en particular y cuando | o adopte. Por
consi gui ente, un requerimento que pregunta en parte, "atacara el
enem go?p se analizara al determinar |os indicios del ataque que
pueden existir durante |a preparaci 6n o | anzam ento de | as acciones
of ensi vas. Estos indicios frecuentenmente incluyen el novimento de
| as uni dades hostiles, el aunento de actividad logistica, y el
fortalecimento de | os nmedi os de ocultaci én para evitar el
descubrim ento por nuestros recursos de reconoci m ento.
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b. El analisis requiere un conocimento cabal del enem go y de

| as caracteristicas del area de operaciones que pueden influir en |as
operaciones mlitares. De gran valor en particular, es el
conoci mi ento detallado de | a organi zaci 6n, equi po, doctrina tactica y
meét odos | ogi sticos del enem go; el probable conocimento por parte
del enem go del area bajo el control am go; |as personalidades del

| os conmandant es enem gos; y el desenpefio pasado de | as uni dades

enem gas.

C. En cada comando se |levan listas de | as activi dades
enem gas de cada indicio. Las listas se divulgan a | as uni dades
superiores, inferiores y adyacentes.

d. El oficial de inteligencia, después de identificar |os
i ndici os que revelan |l as respuentas a | os requeri m entos de
inteligencia, determ na aquell as activi dades enem gas especificas
gque por su propia natural eza y ubicaci 6n, si estéan presentes,
est abl eceran cada uno de | os indicios pertinentes. Estas
caracteristicas de informaci 6n especificas constituyen una base para
| as ordenes y solicitudes a |os recursos. En la formul aci 6n de | as
caracteristicas de informaci 6n especificas requeridas para
determ nar | os indicios del enem go, tanbi én deben fornularne |as
caracteristicas que proporcionan | a nejor probabilidad de descrubrir
el uso de indicios falsos por parte del enem go.
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I NDI CI OS TACTI COS de | a GUERRI LLA

| NDI Cl OS de un ATAQUE | NM NENTE de GUERRI LLA
1. Asesinato sistematico y secuestro de funcionarios
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guber nanent al es, inclusive funcionarios de salud publica, de
agricultura y de educaci on.

2. Secuestro de honbres jovenes. Con frecuencia se secuestran
personas, que aparentenente no son inportantes, para extraerles
i nformaci 6n. Qtras personas son secuestradas para propésitos de
adi estram ento y adoctrinam ento, conp tanbi én para aunentar |a nano

de obra.
3. Aurmento de | as actividades de sabotaje en un area particul ar
4. Ausencia o aunmento subito de la actividad guerrillera o de |la

pobl aci 6n civil.

5. La escasez de un tipo especifico de abasteci mentos (cono por
ej enpl o nmuni ci ones, articul os de sani dad, cal zado, etc.) con
frecuencia significa que se va a |anzar un ataque contra | as

i nstal ci ones ami gas que tienen en existencia |os articul os que

escasean
6. Mani f est aci ones por grupos m nori as.
7. Aunmento en | as activi dades propagandisticas en un area en

particul ar. Las fuerzas de guerrilla, por |lo general, com enzan a

di stribuir propaganda de diversos tipos, en |la cual incluyen |la hora
aproxinmada y la fecha de un ataque proxino a realizarne. Este es un
indicio positivo de que se va a |lanzar un ataque. Acciones conp ésta,
sirven para favorecer |la inagen que ante el pueblo proyectan |as
guerrillas. Por lo tanto, dichas acciones |os ayuden a | ograr el
control de |a poblacién.

8. En cietas zonas, |a poblacion Iocal, inclusive | os nifios, no habla
ni se asocia con |las fuerzas norteanericanas ni con |as del pais
sede. Esto invariablemente indica una de dos cosas: |os guerrillas
dom nan el area o intentan |anzar un ataque.

9. Concentraci 6n de pequefas enbarcaciones u otro nedio de transporte

en una zona especifica, particularnente si se ha intentado
esconderi as.
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10. Un alto indice de deserciones en |las fuerzas paranm |litares de
pai s sede.

11. Visitas de desconocidos a | as al deas, ciudades, etc.

12. Desaparici 6n de insurgentes sospechosos que general nente
per maneci an todo el tienpo en una zona especifica.

13. Un ataque | anzado por fuerzas am gas contra un area protegida
por las guerrillas o un depdsito de abastecimentos, o bien |a nuerte
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o captura de personal clave y, por lo tanto, de gran inportancia para
| as guerrillas. Por |o general esto indica que |la fuerza de guerrilla
i niciara su propia acci 6n of ensi va.

14. La existencia de un bajo estado de aninp. Este no constituye un
i ndicio positivo de que se va a |lanzar un ataque; sin enbargo, |os
comandantes guerrilleros con frecuencia utilizen el ataque cono nedio
de el evar el estado de anino de sus fuerzas.

15. Existen nmuchos otros indicios que aplican de igual forma tanto a
| as fuerzas convencional es conb a |las de guerrilla. Por ejenplo, el
aunento de | as actividades de reconocimento y trafico radi al

mani f est aci ones, amagos, concentracion de |as fuerzas, y canbi os en

| as ubi caci 6n de | os puestos de mando, instal aci ones de sani dad, y

ot ras uni dades de apoyo.

16. Celebraci6n de fiestas nacionales y religiosas, conp tanbién
onomasticos de |os jefes o personas claves de |la fuerza de guerrilla
o de |l a potencia patroci nador a.

| NDI CACI ONES DE UNA POSI BLE DEFENSA
POR PARTE DE LA FUERZA DE GUERRI LLA

1. Descrubi m ento de una el evada canti dad de armas pesadas entre
| as fuerzas de guerrilla.

2. Est abl eci m ento de pal deas fortificadasp o de pconbatep. Esto es
un indicio de defensa y control

3. Un aunmento en | os secuestros y en la captura y retenci 6n de
pri si oner os.

4. Repl i eque gradual de | as unidades de guerrilla de |a accion
agresiva sostenida contra la fuerza de contraguerrilla.

5. Enboscadas cuyo propésito es obtener abastecimentos, armas y
muni ci ones. Esto indica: Ataque y defensa.
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6. Descubrim ento de tranpas dentadas, estacas, o casabobos

(mat asuegras) en el area.
7. Est abl eci mi ento de zonas agri col as.

8. Descrubi m ent o de conandos de canpafia de ti po pernanente y de
gran tamafio o areas de adi estram ento.

9. Exi stencia de rutas de infiltraci 6on en el area. Esto indica
defensa y control.

10. Hay nuchos indicios que aplican tanto a | as fuerzas
convenci onal es conb a |las de guerrilla. Al gunos son: Cbstacul os en

| os canm nos o en | os canal es, ocupaci 6n de terreno que se presta para
| a defensa, y acunul aci 6n de abast eci ni ent os.

http://www.soaw.org/Manuals/intel-comb26.htm (5 de 14) [12/02/2001 08:48:52 a.m.]



School of the Americas Watch

I NDI CI OS DE CONTRCL
POR PARTE DE LA FUERZA DE GUERRI LLA

1. Los funcionarios de |a aldea no toman | as debi das precauci ones
para evitar el secuestro o el asesinato; esto indica que es nuy
probabl e que se haya cel ebrado un pacto con |a fuerza de guerrilla.

2. La pobl aci 6n | ocal rehusa proporcionarle inteligencia a |as
fuerzas del gobierno.

3. Pruebas de que se estan acunul ando al i mentos para entregarl os
posteriornmente a |la fuerza de guerrilla. Luego de observar

det eni damente a | a pobl aci 6n, se descubrira un conportam ento nuy

irregular. Conmo por ejenplo: |a gente deja de hacer sus quehaceres
coti di anos, |os trabajadores regresan se sus | abores a deshoras, y
sus canastas no estan conpl etanente || enas.

4. Al gobierno constituido | e es inposible recaudar |os inpuestos.
5. Los guerrilleros cesan sus incursiones en |as &areas pobl ados.
6. La gente continua trabajando, pero cui dadosa y di si nul adanente

se va retirando de |l a fuerza de contraguerrilla; es decir, van arando
| os canpos hacia afuera hasta salir de ellos.

7. Se observa | a construcci 6n de nuevas vivi endas, canm nos, trochas
y canales y el cultivo de canpos en zonas que no son |las que control an
| as fuerzas am gas.
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8. Los canpesi nos dej an abandonados sus aperos de | abranza,
i ncl usi ve ani nmal es.
9. No se observa |a presencia de seres humanos; sin enbargo, se
encuentran carbones encendi dos, se ve huno, alinmentos y huellas de

pi sadas.

10. Se le obliga a | os dueifios o adm ni stradores de | as pl antaci ones
a pagar i npuestos.
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- 164-

LI STA de

REQUERI M ENTOS PRI ORI TORI OS de | NTELI GENCI A
I NDI Cl S, y CARACTERI STI CAS de | NDI CADCRES
para | a GUERRA | RREGULAR

l. Se aunentarda |l a presencia de insurrectos en el area de

responsi bi
(RPI)

a.
responsi bi

nuevas) .

i dad?

Infiltraci 6n de fuerzas insurrectas al area de
i dad. (indicio)

(1) Presencia de desconoci dos.

(2) Sendas nuevas.

(3) Cercas de al anbre de puas cortadas.

(4) Aunento de novimento a través de zonas renotas.
(5) Reuniones en el canpo sin explicacion.

(6) Vegetacion cortada (lena, canoflage, o sendas

(7) Hurmo inexplicado (hogueras).
(8) Aunento de conuni caci ones insurrectas por radio.
(9) Descubrimento de basura inexplicada.

Conmpra o robo (adquisicio6n) de articul os de prinmera
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necesi dad/ operaci ones de | ogistica. (indicio)

(1) Robo de cosechas o alinentos

(2) Dismnucion el |a cantidad de cosechas que |l egan al
mer cado.

(3) Conpras de cosechas o alinentos en gran cantidad por
desconoci dos.

(4) Escasez de aninales o aves de caza que antes eran
abundant es.

(5) Descubrimento de tranpas de ani males y peces sin
duefio aparente.

(6) Descubrimento de reservas secretas (enbutidos) de

com da.

(7) Descubimento de basureros inexplicados.

(8) Dismnucioén de |la cantidad de carne que |l ega al
mer cado.

(9) Robo de pellejos.

(10) Dismnuci6on de la cantidad de pellejos que |Ilegan a
mer cado.

(11) Presencia de bestias de carga en nuneros fuera de |lo
normal en zonas renot as.
(12) Hurto ani mal es de carga.
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(13) Descubrimento de reservas secretas de armas y
muni ci ones.
(14) Descubrimento de reservas secretas de nedicinas y
provi si ones nedi cal es.
(15) Descubrimento de reservas secretas de ropa y cal zado.
(16) Escasez o robos de ropa y cal zado.
(17) Conpra de grandes canti dades de ropa y cal zado.
(18) Escasez o robos de provisiones nedicales.
(19) Conpra de grandes canti dades de provisiones

medi cal es.
C. Est abl eci m ento de nedi das de seguridad y bases defensivas.
(1 ndi ci o)

(1) Vegetaci 6n cortada sin explicacion. (canofl age)

(2) Mwvimento nocturno a lo largo de sendas o por arcas
nor mal nente no transitados por noche.

(3) Cbservaci 6n de personas tonmando nedi das activas para
evitar deteccion por las FF. AA (novimento por bosques y utilizaci 6n
de |l a sonbra para evitar sendas, cam nos, y areas pobl adas.)

(4) Traslado o consolidaci 6n de troncos de arboles o
pi edr as.

(5) Descubrimento de trincheras, pozos tiradores, o
fortificaciones.

(6) Presencia de centinelas o vigilantes.

(7) Presencia de obstacul os en ciertas areas.

(8) Detecci6on de cazabobos (natasuegras) o mnas en arcas
especi ficas.

(9) Reportes de civiles heridos o muertos.

(10) O da de expl osiones inexplicadas en el canpo.
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(11) Animales nmuertos con heridas de netrall a.
d. Est abl eci m ento de redes de comuni caci 6n. (i ndicio)

(1) Iniciacién o aunento de conuni caci ones insurrectas
por radio.

(2) Captura de nensajeros o correos.

(3) Cbservaci 6n del uso de luces (linternas, |uces
bengal as, u hogueras) para sefial ar.

(4) Cbservaci 6n del uso de banderas o cuadros de sefal es.

(5) Cbservacion de reflejos de luz brillante de dia (uso
de espej os de sefial es)

(6) Descubrimento de al anbres de conuni caci 6n
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(7) Descubrimento de antenas fabricadas de al anbre.

(8) Interceptaci én de transm siones del cédigo norse u
ot ros cédi gos.

(9) Comuni caci ones cl andestinas nonitoriadas por radio o
t el éf ono.

(10) Conpra inusual o robo de equi pos o conponentes de
radi o.

(11) Conpra o hurto de grandes cantidades de pil as.

(12) Descubrim ento de canti dades grandes de baterias
gast adas desechados en al gun sitio.

(13) Radi ogonionetria a través de runbos nuevos.

(14) Cbservaci 6n de personas usando signos de nmano
i nusual es para conuni car ne.

e. Coor di naci 6n con otros grupos insurrectos y col aboradores
(i ndicio).

(1) (Observaci 6n de desconoci dos visitando a | as camas de
conoci dos o sospechosos col aboradores subversi vos.

(2) Reuni 6n de un conocido o sospechozo col abor ador
subversi vo con personas desconoci das.

(3) Infiltraci 6n de desconoci dos a areas cuyas habitantes
son desl eal es u hostiles al gobierno.

(4) Infiltraci 6n de desconoci dos a areas que se saben o se
sospechen estar ocupados por fuerzas insurrectas.

1. LLevaran a cabo | os insurrectos operaciones sicol 6gicas? (RPI)
a. Pr opaganda (i ndi ci o)

(1) Acusaci ones de corupci 6n gubernanent al .

(2) GCirculacion de peticiones abrasando a | as denmandas de
| os insurrectos.

(3) Intentos de descreditar o ridicular a |los oficiales
del gobierno o | as FF. AA

(4) Caracterizacion de |los |ideres gubernanental es y
politicos conp titeres de |os EE. WU

(5) Pronoci 6n de un gobierno del frente popul ar.
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(6) Propaganda que urge a la juventud a evitar el
servi.cio mlitar oque incita a | os sol dados a desertar.
(7) Caracterizacion de |las FF. AA. conp el enem go de

puebl o.

(8 Lemas contra el gobierno, las FF.AA. , o los EE. UU
(verbal es, cartelones, grafito, folletos, transm siones por radio

conercial, etc.).

(9) Peticiones o folletos que abrazan la politica o
filosofia cubana o nicaraguense.
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(10) Suplicas a la gente a sinpatizar con o participar en
mani f est aci ones o huel gas.
(11) Acusaci ones que el gobierno ha fracasado en su
responsi bilidad de satisfacer |as necesi dades basicas del pueblo.
(12) Acusaciones que los militares y |l os policias son
coruptos y que no estan al corriente con el pueblo.
(13) Acusaciones de brutalidad o tortura por parte de |la

policia o | as FF. AA

(14) Propaganda a favor grupos revol ucionarios, Cuba, o

Ni car agua.

(15) Propaganda con el objectivo de enlazar ciertos grupos
étni cos en una cl ase unificada internacional.

b. Pronoci 6n del descontento popul ar. (i ndicio)

(1) Descontento Laboral.

Canpafias enérgi cas de reclutamento u
Propaganda extrem sta a favor de | os intereses de

Mani f est aci ones vi ol entas de trabaj adores.
Mani f est aci ones de | os trabajadores contra el

Huel gas.
Cambi os en | a organi zaci 6n o |l a direccion

(a)
or gani zaci 6n si ndi cal .

(b)
| os trabaj adores.

(c)

(d)
gobi er no.

(e)

(f)
si ndi cal .

(9)

Per secuci 6n de |ideres sindicales por |as

fuerzas de seguridad o grupos privados.

(2) Descontento Agrario.

(a)
(b)
(c)

Mani f est aci ones para denmandar refornma agrari a.
Tormas de terreno.
Per secuci 6n de | ideres canpesi nos por |as

fuerzas de seguridad o grupos privados.

(3) Descontento Econdmi co.

(a)
(b)

rentas.

sal arios, o contra el

Los canpesi hos se niegan a pagar impuestos o

Pr ot est aci ones sobre alto desenpl eo, bajos
pl an naci onal econdm co.

(4) Descontento Religioso.

(a)

Cl eros abrasando a | a teologia de |iberacién.
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(b) deros enredados en activi dades de descontento
politico, agrario, o |aboral.
(c) Honbres adultos recibiendo refugio y
abastecimentos de los cleros o con | a ayuda de ell os.
-168-

(5) Descontento Politico.
(a) Hostilidad de | a poblacién |ocal hacia |as
FF. AA., el gobierno nacional, o la politica de los EE. WU
(b) ElI pueblo queja (nmanifestaciones, grafito,
di scursos, editoriales, etc.) que ellos no tienen voz en el gobierno,
que | as el ecci ones han sido mani pul ados fraudul entanente, o que el
proceso denocratico ha sido elimnado por |a corrupci 6n del gobierno.
(c) Boicot de el ecciones.
(d) Formaci 6n o di sol uci 6n de partidos politicos.
(e) Acusaci ones de que unos oficial es gubernanental es
o mlitares son corruptos.
(f) ElI pueblo exige el renunciam ento de al gunos
of i ci al es gubernanentales o mlitares, o hace anenzas contra ell os.
(g) Represi6n gubernanental: El gobierno | e niega al
puebl o sus derechos civiles (censura de |a prensa, negaci 6n de
| i bertad para congregar, censura de oradores, arresto o detencion sin
causa, descrimnaci on institucionalizada, negaci 6n del voto, etc.).
(h) Represion gubernamental : Las fuerzas de seguridad
0 grupos param litares violan a | os derechos humanos del pueblo
(destrucci 6n de propi edades, encarcel aci on sin juicio, secuestro,
vi ol aci 6n, mutilacion, tortura, hom cidio, genocidio, etc.).

C. Organi zaci 6n de masas. (i ndicio)

(1) Asenbl eas inusuales entre |a poblaci én.

(2) Mgracién de | a poblaci 6n de areas previ anente
habi t adas.

(3) La poblacion evita viajar, trabajar, o vivir en ciertas
ar eas.

(4) Los civiles evitan a los mlitares o nmuestran di sgusto
cooperar con ell os.

(5) Desviaci 6n de cosechas del nercado.

(6) Dismnucioén inexplicado de |a distribucién de cierta
cosecha.

(7) Descubrimento de clandesti nos canpos cul tivados.

(8) G viles funcionando cono cargadores para | os
I nsurrect os.

(9) Gviles funcionando conp guias en patrullas
I nsurrectas.

(10) Formaci 6n de gobi ernos popul ares paral el os.

(11) Secuestro o asesinato de politicos |ocales.
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d. Recl ut am ento de conbatientes. (indicio)

http://www.soaw.org/Manuals/intel-comb26.htm (11 de 14) [12/02/2001 08:48:52 a.m.]



School of the Americas Watch

(1) Propaganda que urge a la juventud a encorporarse a | as
fuerzas insurrectas..

(2) Desaparicion o dislocacion inexplicada de |a
j uvent ud.

(3) Uso nocturno de canpos de pelota u otras areas
abi ertas (entrenam ento tactico).

I1l. Intentaran | os insurrectos operaciones de inteligencia contra
nuestras fuerzas?

a. Vi gil anci a/ patrul l as de reconoci m ento. (indicio)

(1) Desconoci dos cam nando por terreno clave sin proposito
aparente.

(2) Infornmes de personas di bujando croqui ses, tomando
fotos, o usando bi nocul ares.

(3) Infornmes de personas usando cartas (nmapas) y/o
br 4j ul as para navegar

(4) Lugares de canpanentos frios.

(5) Cbservaci 6n de personas haci endo uso del terreno y la
veget aci 6n para esconder ne.

(6) Sendas nuevas.

(7) Vegetaci 6n cortada o pi cada.

b. Infiltraci é6n de cuarteles. (indicio)

(1) Desconocidos intentan alistarse en |las FF. AA

(2) Desconocidos solicitan puestos civiles en el cuartel

(3) Perdida o hurto de cedulas mlitares o pases para
entrar al cuartel.

(4) Breves ausenci as inexplicadas de enpl eados
guber nanent al es, sol dados, o policias.

(5) Intentos de reclutar a personal del cuartel para
revel ar informaci 6n de val or tactico.

(6) Deteccion de personas escuchando di sinul adanente a
conver saci ones de asuntos mlitares.

(7) Detecci6n de personal de aseo u otros enpl eados
buscando papel es en | os basureros o canastos de basura.

(8) G viles encontrados dentro del cuartel sin pase o
docunent aci 6n adecuado.

(9) Personal que hace preguntas especificas sobre
informaci 6n mlitar, no inporta que sea clasificada o no.
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V. Llevaran a cabo | os insurrectos operaci ones de sabotage? (RPI)
A Apagones. (i ndicio)
(1) Interrupciédn inexplicada del servicio el éctrico o

comuni ci ones.
(2) Aunento de interrupciones del servicio eléctrico o
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comuni caci ones.
(3) Interrupcién del servicio de agua enexplicada (si
hay energia el éctrica para inpul sar |as bonbas de agua).
(4) Dafos inexplicados a |os aparatos del sistem
hi droel éctrica o de conuni caci ones.
(5) Aunmento de vandalisno dirigido a | os sistenas
hi droel éctricas y de conuni caci ones.

b. Incendi os enexplicadas. (indicio)
C. Fal | as mecéni cas inexplicadas. (indicio)
(1) Dafio o perdida de piezas esencial es de vehicul os,
armas, 0 apartos de cormuni caci on.
(2) Descubrimento de agua, azucar, jabon, u otros
subst anci as aj enas en el tanque de conbusti bl e.

V. LI evaran a cabo | os insurrectos operaci ones of ensivas? (RPl)

a. Paros de transito. (indicio)

no

(1) Adnoniciones por los insurrectos de no viajar en |as

carreteras.

(2) Vehiculos que no Ilegan o que |legan tarde a su
desti no.

(3) Robos en la carretera.

(4) Exigencia de "lnpuestos de Guerra" por |os insurrectos

en |la carretera.
(5) Qobstacul os encontrados en |la carretera.
(6) Anmetrallam ento de vehiculos en la carretera.

b. Despl azam ento de fuerzas. (indicio)

(1) Abandono de sitios de canpamento.

(2) Canbios en el runbo de |a radiogonionetria.

(3) Desplazamento de |a distribucion geografica de
i ndi ci os de | ogisti ca.

(4) Operaciones ofensivas o de sabotage concentradas en

nuevas areas.
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(5) Iniciacion de operaci ones sicol 6gi cas en nuevas areas.

(6) Operaciones de inteligencia se concentran en nuevas

ar eas.

(7) Expansion del sistema de sendas.

(8) Canmbios en la actitud de |a poblaci on hacia | os
insurrectos o | as FF. AA

C. Oper aci ones esenci al es de logistica. (indicio)
(1) Descubrimento de reservas secretas de norteros o

grandes canti dades de nuniciones y expl osivos
(2) Descubrim ento de enbal aj es de nuni ci ones.
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(3)Conmpra o hurto de ingredientes para fabricar expl osivos
caser 0s.
(a) Nitrato de Anonio
(b) Perclorato de Potasio
(c) Alum nio en Polvo
(d) Aserrin Molido
(e) Pez Rubia
(f) Asfalto
(g) Cauchos o Hul es
(h) Petroleo
(4) Conpra o robo de ingredientes para fabricar nenel as
i ncendi ari as,
(a) Corato de Potasio
(b) Azucar Refino
(c) Grasa o0 Aceite
(d) Nitrato de Potasio
(e) Acido Sulfdarico
(f) Oxido de H erro
(g) Alum nio en Polvo
(h) Aserrin
(i) Asfalto
(5) Descubrimento de reservas secretas de explosivos o
i ngredi entes incendi ari as.
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