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CAPI TULO |
PRI NCI PI OS DE | NTERROGACI ON

| NTRODUCCI ON

El proposito de este capitulo cono ya sabenos todos; es el de
I nterrogaci 6n. Lo prinmero que debenos discutir es |la
definicion de | a pal abra | NTERROGACI ON

DESARROLLO

A. Definicioéon de |Interrogaci 6n:

Interrogaci 6n/Interrogatorio es el arte de cuestionar y exam nar
a una fuente con el fin de obtener |a maxi ma cantidad de informacion
utilizable (usable), en el nenor tienpo posible.

B. Existen dos naneras de |levarlo a cabo:

1. DIRECTG Aquella en que el individuo tiene conocimento
de que | o estan interrogando.

2. | NDIRECTO Aquella en que la informacion es sonsacada
sin que el individuo se percate de ello.

C. La neta de cualquier interrogatorio es obtener en una forna
| egal informacion util y confiable en el mnino de tienpo, cunpliendo
| os requisitos de inteligencia de cual qui er escal on del comando.

1. Las fuentes pueden ser:

I nt ernados Civil es.

| nsur gent es.

Prisioneros de Guerra Enem gos.
Desertores.

Ref ugi ados.

Per sonas Despl azadas.

Agentes o0 agentes sospechosos.

@TPaooY

D. Cada interrogatorio envuelve la interaccion de dos
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personal i dades, la fuente y el interrogador.

E. Existen nuchos tipos de interrogatorios de inteligencia,
tales conp: la entrevista, |a posorientacion y el sonsacam ento.

F. Hay ciertos principios que se pueden considerar que aplican a
todos los tipos de interrogatorio: el Objetivo, la Iniciativa, la
Precision, |la Prohibicion contra el uso de |la fuerza y |a seqguri dad.

-1 -

G OBJETI VO

Cada interrogatorio se debe Il evar a cabo con un proposito
definido. El interrogador debe mantener este proposito firnmenente en
| a nente para obtener |a cantidad maxi ma de informacion util. E
obj etivo puede ser tan especifico conb para establecer |la |ocalizacion
de un canpo m nado, o puede ser general, buscando obtener i nformnacion
del orden de batalla acerca de un escalon especifico de |as fuerzas
enem gas.

1. E interrogador debe tratar que |la fuente se entere de
obj eti vo.

2. E interrogador no debe concentrarse en el objetivo al
extreno que descuide o deje de reconocer y explotar otra infornmacion
val i osa durante el intrrogatorio.

H I NI Cl ATI VA

Lograr y mantener la iniciativa es esencial para un
I nterrogatorio exitoso asi cono |la ofensiva es la |lave para el exito
en | as operaci ones de conbate. La iniciativa en cual quier
i nterrogatori o debe pernmanecer en el interrogador a traves de todo el
interrogatorio. El tendra ciertas ventajas al principio de un
interrogatorio que le permitiran tomar la iniciativa y ayudar a
mant ener esta iniciativa a traves de todo el interrogatorio.

1. E informante (prisionero), especialnmente si esta detenido
por fuerzas mlitares durante operaciones tacticas, nornmal nente ha
sufrido una experiencia traunmatica y tene por su vida. Esta ansiedad
general nente se acrecienta por la falta de conocimento y conprension
de parte de el informante (prisionero) de | o que esta por ocurrir
(tenmor a | o desconocido) o por el tenor infundado de que sera
torturado o ej ecutado.

2. El Interrogador tiene una posicion de autoridad sobre el
i nformante (prisionero). El informante se da cuenta de este hecho, y
en al gunos casos, cree que su futuro puede nuy bien depender de su
asoci aci on con el interrogador.
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3. El Interrogador conoce claranmente el proposito de
interrogatorio; el informante (prisionero) puede suponer, pero no
puede estar seguro. Esto |le da al interrogador una clara ventaja.

4. Habiendo obtenido la ventaja inicial, el interrogador debe
esforzarse por nmantener la iniciativa aplicando tecnicas apropi adas de
i nterrogaci 6n nedi ante el dominio de si msnp; sacando ventaja de | as
debi | i dades de el informante (prisionero) segun se hacen aparentes y
despl egando conti nuanente una actitud de confianza y seguridad en si
m sno. Sin enbargo, el interrogador nunca debe sacar ventajas de |as
debi |l i dades de el informante al extrenop de que el interrogatorio
i nvol ucre anmenazas, insultos, tortura o exposicion a trato
desagradabl e o i nhumano de cual qui er cl ase.

5. Es posible que un interrogador pierda la iniciativa durante
el interrogatorio de el informante (prisionero). De ocurrir esto, es
aconsej able |l a posposicié n del interrogatorio y una
reeval uaci 6n de la situacion. Si se reanuda el interrogatorio,
puede ser ventajoso introducir un interrogador diferente. Los
si gui entes son ejenplos de perdida de iniciativa:

a. El interrogador se enoja y pierde conpletanente su
conpostura y domnio de si msno debido a | as acci ones arrogantes de
el informante (prisionero). Conp resultado, el interrogador pierde
vista de su objetivo y concentra sus esfuerzos en humllar a el
i nf or mant e.

b. Durante el interrogatorio el interrogador no nota
di screpancias significativas en el relato de el informante. El
I nt errogador puede perder la iniciativa a nedida que el informante
adqui ere confianza de su exito y recurre a mayor engano, alejando a
i nt errogador del objetivo del interrogatorio.

c. FE interrogador se torna abiertanente am stoso con el
informante y le permte Ilevar el interrogatorio. El informante
i nforma solo o que cree inportante y descuida ciertos detalles
significativos de informaci 6n que pudi eran haber sido obteni dos de
haber mantenido el interrogador la iniciativa.
. PRECI SI ON

El interrogador debe hacer todo esfuerzo para obtener
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i nformacion precisa de el informante. Debe estar seguro de que
entiende al informante correctanente, repitiendo preguntas durante
interval os variantes. Sin enbargo, el interrogador no es el analista
final y no debe rehusar o degradar infornaci on que pugne con

i nformaci on anterior. La msion prinordial del interrogador es la
recol eccion de informaci6n, no |l a evaluacién. A la inversa, el

I nt errogador no debe aceptar toda informacion cono verdad; debe tratar
toda i nformaci é6n con escepticisnm y, al punto en que permtan su
capacidad y tienpo, debe tratar de confirmar o negar |a infornmacion
reci bi da.

De gran inportancia es |a comunicaci 6n precisa de informaci 6n a | os

el ement os usuarios. El interrogador debe verificar sus notas contra
el infornme term nado para asegurur que contiene e identifican

apropi adanente | a informacion tal cono |l a oyo, vio o supuso |la fuente.

J.  PROH BI Cl ON CONTRA EL USO DE LA FUERZA

1. El uso de fuerza, tortura nental, anenazas insultos o
exposicion a trato desagradabl e e i nhumano de cual qui er cl ase cono
ayuda al interrogatorio, esta prohibido por la ley. La experiencia
i ndica que el uso de la fuerza no es necesario para obtener |a
cooperacion de |los informantes para el interrogatorio. El uso de la
fuerza es una tecnica pobre, produce resultados no confiables, puede
di sm nui r subsi gui entes esfuerzos de recol eccion y puede inducir a el
informante a decir | o que piensa que el interrogador quiere oir. Sin
enbargo, no se debe confundir el uso de |a fuerza con trucos
si col 0gi cos, engano verbal u otros trucos no violentos o no
coercitivos usados por el interrogador en el interrogatorio exitoso de
i nf ormant es que vacilan o no cooperan.

2. Las tecnicas y principios sicologicos descritos en este
manual no se deben confundir con tecnicas no autorizadas ni
I nterpretarse conb sinoninos de ellas, tales conp "Lavado de Cerebro”
tortura nental o cual quier otra forma de coercion nental y que incluye
drogas que pueden producir alteracion y danos nental es pernanentes.

a. El lavado de cerebro involucra el acondicionam ento de
| a Cohesion Estinul o-Reaccion de, |la fuente nediante netodos tales
cono, pero no limtados a, privacion sensorial, adoctrinam ento,

di nam ca de grupo o conbi nacion de estos. El objetivo de este,

procedi mento esta dirigido prinordialnmente hacia |a ace ptacion y
adopcion por |la fuente de creencias, conducta o doctrina ajenas a su
anbi ente cultural nativo. para propaganda nas bien que para propositos
de recol eccion de inteligencia.

b. La tortura y coercion nental gira alrededor de | a
el i m nacion del "Libre Al bedrio" de |a fuente y son viol aci ones
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explicitas del Articulo 17, Convenciones de G nebra Relativas al Trato
de Prisioneros de Guerra (PGE). La precedencia indica que la tortura
0 coercion nental involucra el uso de |a fuerza o violencia u otras
anenazas para ganarse | a cooperacion de una fuente. Cuando se anenaza
con violencia, la fuente tiene que escoger entre cooperar con la
autoridad y tener |la fuerza (inclusive |a nuerte o el desnenbramn ento)
aplicados a |la fuente o su famlia. Sin enbargo, para que |a anenaza
de violencia se efectue, |la autoridad debe aplicar |a violencia para
justificar sus anmenazas.

K. SEGURI DAD

El interrogador, por la naturaleza de su posicion, sabe
mucha i nformacion clasificada. La msion del interrogador es de
obtener informacion y no de divulgarla a la fuente. La necesidad de
protejer la informacion mlitar es inportante y sienpre pertinente
especi al nrente cuando uno considera quel interrogador estara en
contacto con fuentes que intentaran de sacarle informacion. El
I nterrogador tiene que estar alerto para poder detectar estos
I nt ent os.

-4 -
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CAPI TULO |1

CONVENCI ONES DE G NEBRA DE 1949

| NTRODUCCI ON (Ant ecedentes Hi storicos)

La prinera Convenci 6n oficial de 1864 se produjo conp resultado
de la publicacion de un libro titulado "A Souvenir of Solferino" (Un
Recuerdo de Solferino). El libro trataba del gran sufrimento de unas
20. 000 bajas sufridas por las fuerzas armadas de Australia, Italiay
Francia, y la gran negligencia de parte de | os gobi ernos af ectados de
proporci onar instal aci ones adecuadas. El nundo |ibre estaba tan
i npresi onado por |os escritos del Sr. Dunant, el autor, que
convinieron en reunirse en G nebra donde conci bieron el principio de
| o que ahora constituye |l as guias sobre el trato que se | e debe dar a
| os prisioneros o al personal enem go capturado. Hasta 1949, |as
Convenci ones trataron en general tan solo con el beligerante o el
sol dado de | a Fuerza Enem ga capturado cono resultado de | as acci ones
hostil es que evol ucionaron de | a guerr a convencional. Despues de |la
Segunda Guerra Mundi al se trajeron a prinmer plano | os probl enas
afrontados por los civiles no conbatientes y |l as unidades mlitares
gque no eran | as requl ares capturados o detenidos en conbate. Era
evi dent e que despues de |l a Segunda CGuerra nundial, |os convenios
debi an ser revisadoas o canbi ados. Las cuatro Convenci ones o
reuni ones de 1949 nos di eron basi canmente nuestro conveni o cono hoy |lo
conocenos.

En Febrero de 1956, |os conveni os entraron en vigor para |os
Est ados Uni dos por orden del Presidente Ei senhower. Hablarenos de |la
Convenci 6n de 1949. Una Convenci 6n de G nebra anterior, |la de 1929,
trato sobre el trato humano que se |l e debe dar a | os prisioneros de
guerra, pero poco se dijo del trato que se |le debia dar a los civiles,
a | os sospechosos y a |l os sinpatizantes. Poco se escribio sobre |os
deteni dos que no eran mlitares (excepto | os espias), porque se penso
que | a mayor parte de | os incidentes que abarcaban |os Articul os
afectaban a los mlitares.

Durante | a Segunda Guerra Mundial, el Ejercito Aleman en Franci a
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se enfrento con un tipo de insurgencia. La Resistencia Francesa
est aba hosti gando y saboteando a | os al enanes que ocupaban su pais.

La Resistencia no tenia unifornes. No habia nada que | os
di stinguiera de la nasa de civiles en el pais. Puesto que la
Convenci 6n de 1929 caracterizaba al prisionero conp unifornmado y
obvi anente di stingui ble de |a pobl aci on conun.

Los ej ércitos al emanes se encontraban con el problema de hallar |as
categori as | egal es para estas personas. ?Podi a suponerse que eran

m enbros de un ej ército eneni go aunque no tuvieran distintivos, o eran
ellos, en realidad tan solo civiles cul pables de crinenes contra |as
fuerzas de ocupaci 6n? Si se escogia esta ultinma suposicion, estas
personas no estarian a nerced de sus capturadores. Los al emanes no
tenian reglas internacionales que seguir y |a mayor parte del tienpo
trataban cruel nente a | os prisioneros.

DESARROLLO

A.  Muichi si nos pai ses del nmundo son parte de | as siguientes
Convensi ones de G nebra de 1949

1. GA&: Convenci 6n de G nebra para el Mejoram ento de | as
Condi ci ones de Heridos y Enfernpbs en Fuerzas Arnadas en Canpafa del 12
de Agosto de 1949.

2. GA5 Marina: Convenci 6n de G nebra para el Mejoram ento de
| as Condi ci ones de Heridos, Enfernps y Naufragos M enbros de Fuerzas
Armadas en el Mar del 12 de Agosto de 1949.

3. GPW Convenci 6n de G nebra Relativa al Trato de
Prisioner Mde Guerra, del 12 de Agosto de 1949.

4. GC. Convencion de G nebra Relativa a |a Protecci 6n de
Civiles en tienpos de Guerra del 12 de Agosto de 1949.

B. Estos tratados seran estrictanente observados y se haran
cunplir por las fuerzas de aquell os pai ses que sean participes de |os
tratados. Seran |egal nente obligatorios para estos paises y sus
rel aci ones con cual quier otro pais especifico.

1. Los comandantes mlitares seran instruidos sobre cuales,
si los hay, de estos tratados, o conponentes de ellos, no son
| egal nente obligatorios en una situaci 6n dada. Por Ejenplo, en 1965,
los EE.UU. notifico a la Cruz Roja internacional que | as Convenci ones
de G nebra aplicarian al conflicto de Vietnam
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C. SITUACI ONES A LAS CUALES SE APLI CA EL DERECHO DE
GUERRA (GA5, GAS Marino, GPW CC, Art. 2)

1. Adenas de | as estipul aci ones gue seran puestas en
ej ecuci 6n en tienpos de paz, |la presente Convencion aplicara en todos
| os casos de guerra declarada o cual quier conflicto armado que pueda
surgir entre dos o mas de |las Altas Partes Contratantes, aun si el
Est ado de Guerra no es reconoci do por una de ellas.

-6 -

2. La Convencion tanbien aplicara a todos |os casos de
ocupaci 6n parcial o total del territorio de una Alta Parte
Contratante, aun si dicha ocupaci 6n no encuentra resistencia armda.
Aunque una de | as Potencias en conflicto pueda no ser parte de la
presente Convencion, |as Potencias que son partes de ella quedaran
obl i gadas por ella en sus relaciones nutuas. Adenas, estaran
obl i gadas por |a convencion en relacion a dicha Potencia, si esta
acepta y aplica las estipul aci ones de ell a.

D. INSURRECCI ON (GW\5, GPW OGWS Marina, GC, Art. 3)

1. En caso de un conflicto que no sea de caracter
i nternaci onal que ocurra en el territorio de una de las Altas Partes
Contratantes, cada Parte del conflicto estara obligada a aplicar, cono
nmini no, | as siguientes estipul aci ones:

a. Las personas que no toman parte activa en |as
hosti | i dades, incluyendo a m enbros de |as fuerzas armadas que han
depuest o/ rendi do sus arnmas y aquell as puestas fuera de conbate por
enf ernedad, heridas, detenci én o cual quier otra causa, deben bajo
todas | as circunstancias ser tratadas humananmente, sin ninguna
di stincion fundada en raza, religién o fe, sexo, nacimento, riqueza o
cual quier otro criterio simlar.

b. Para este fin, | os siguientes actos son y quedaran
prohi bi dos en cual qui er nonmento y en cual qui er |ugar con respecto a
| as personas nenci onadas arri ba:

(1) Violencia a la vida y |a persona, en
particul ar, asesinado de toda clase, nutilacion, trato cruel vy
tortura.

(2) Toma de rehenes.

(3) Utrajes a la dignidad personal, en
particular, trato hum |l ante y degradante.

(4) La aprobaci 6n de sentencias y la realizacién

de ej écuciones sin juicio previo pronunciado por una corte
regul arnmente constituida, ofreciendo todas |as garantias judiciales
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gue son reconoci das cono i ndi spensabl es por pueblos civilizados.

c. Los heridos y enfernps seran recogi dos y cui dados.
Un cuerpo humanitario inparcial tal conb el Comte internacional de |a
Cruz Roja, puede ofrecer sus servicios a las Partes del conflicto.

d. Las Partes del conflicto deben ademas tratar de
i nponer, por nedi o de acuerdos especiales, todo o parte de las otras
esti pul aci ones de | a presente Convenci 6n.

-7 -

e. La aplicacion de |las estipul aci ones precedentes no
afectara la condicion legal de |las Partes del conflicto.

E. DEFIN Cl ON DE PRI SI ONERCS DE GUERRA (GPW Art 4)

1. Prisioneros de Guerra, en el sentido de |la presente
Convenci on , son personas que pertenecen a una de | as siguientes
categorias, que han caido en poder del eneni go:

a. Menbros de |as fuerzas arnmadas de una parte de
conflicto, asi conp tambien menbros de las nmilicias o cuerpo de
voluntarios que forman parte de tal es fuerzas arnadas.

b. Menbros de otras mlicias y menbros de otros
cuerpos de voluntarios, incluyendo aquellas de novi m entos de
resi stenci a organi zados, pertenecientes a una Parte del conflicto y
que operan dentro o fuera de su propio territorio, aun si este
territorio esta ocupado, sienpre que tales mlicias o cuerpos de
vol untarios, incluyendo tales novim entos de resistencia organi zados,
cunpl an | as sigui entes condi ci ones:

(1) Que sean comandados por una persona
responsabl e de sus subordi nados.

(2) Que tengan un signo distintivo fijo
reconoci bl e a una di stanci a.

(3) Que porten armas abiertanente.

(4) Que lleven a cabo sus operaci ones de
acuerdo con las leyes y usos de guerra.

c. Menbros de |las fuerzas armadas regul ares que
profesan | ealtad a un gobierno o a una autoridad no reconocida por la
Aut ori dad Aprehensora.

d. Personas que aconpafian a | as fuerzas armadas sin
ser real nente menbros de |las m snas, tales cono:
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(1) Menbros civiles de equi pos de aeronaves
mlitares.

(2) Corresponsal es de guerra.

(3) Contratistas de abasteci m entos.

(4) Menbros de unidades de trabajo o de
servi ci os responsabl es del bienestar de | as fuerzas arnadas, sienpre

que ell os hayan reci bido autorizacion de |as fuerzas arnadas que
aconpainan.

(5 Menbros de equi pos, incluyendo capitanes
pilotos y aprendices, de |la narina nercante y | os equi pos de aeronaves
civiles de las partes del conflicto, quienes no se benefician del
trato mas favorabl e bajo ninguna otra estipul aci on del derecho
i nt ernaci onal .

(6) Habitantes de un territorio no ocupado,
gui enes al aproxi marse el enem go toman |as arnmas espontaneanente para
resistir a las fuerzas invasoras, sin haber tenido tienpo para
formarse en uni dades arnadas regul ares, sienpre que porten arnas
abiertanente y respeten las |eyes y usos de guerra.

2. Los siguientes tanbien seran tratados de igual manera
cono prisioneros de guerra bajo |a presente convenci 6n:

a. Personas que pertenecen, o han pertenecido, a |as
fuerzas armadas del pal o ocupado, si |a Potencia ocupante considera
necesari o por razon de tal lealtad internarlas, aun cuando | os haya
originalmente |iberado mentras continuaban | as hostilidades fuera del
territorio que ocupa, en particul ar donde tal es personas han tratado
i nfructuosanente de reincorporarse a |las fuerzas armadas a | as que
pertenecen y que estan enpenadas en conbate, o donde ellas no
cunpl i eron un enplazam ento hecho a ellas con vista a internarl as.

b. Las personas que pertenecen a una de | as
categori as enuneradas en el presente Articulo, que han sido recibidas
por Potencias neutrales o beligerantes en su territorio y a quienes
estas Potencias deben internar bajo el derecho internacional, sin
perjuicio de mayor trato favorable que estas Potencias puedan decidir
dar y con |las excepciones de los Articulos 8, 10, 15, 30, parrafo 5to,
58-67, 92, 126, y donde existan rel aci ones di plonmaticas entre | as
partes del conflicto y |la Potencia neutral o no beligerante afectada.

3. Este Articulo no afectara en nodo al guno | a condi ci on

del personal de sanidad y |os capellanes tal conpb queda estipul ado en
el Articulo 33 de |a presente Convenci on.
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F. TRATO HUMANO DE LOS PRI SI ONERCS (GPW Art 13)

1. Los prisioneros de guerra deben ser tratados humananente
todo el tienpo. Un acto ilegal u onmision por |a Potencia Aprehensora
gque cause |la nuerte o que ponga serianente en peligro |la salud de un
prisionero de guerra que este en su custodia esta prohibido, y sera
consi der ado

conp una grave violacién de |a presente Convenci 6n. En particul ar,

ni ngun prisionero de guerra puede estar sujeto a nmutilacion fisica o a
experinmentos nedicos o cientificos de ningun tipo que no este
justificado por el tratam ento nedico, dental u hospital ario de
prisioneo afectado y |l evado a cabo en su interes.

2. De igual nodo, |os prisioneros de guerra deben estar en
todo tienpo protegidos, particularnente contra actos de violencia o
intimdacion y contra insulto& y curiosidad publica.

3. Estan prohibidas |as nedidas de represalias contra | os
pri sioneros de guerra.

G | NTERROGATORI O DE PRI SI ONEROCS (GPW Art 17)

1. Cada prisionero de guerra, cuando es interrogado sobre
el tema, esta obligado a dar solo su apellido, priner nonbre, rango,
fecha de nacimento, y nunmero de ejercito/serie/regimento o persona
o a falta de esto, infornmacion equival ente.

2. Si el prisionero preneditadanmente infringe esta regla,
el puede estar expuesto a una restriccion de |los privilegi os acordados
a su rango o condi ci on.

3. Se requiere que cada Parte del conflicto sumnistre a
| as personas bajo se juridicci6n que pueden convertirse en prisioneros
de guerra con una tarjeta de identidad que nuestre apellido, prinmer
nonbre, nunero de serie, o informaci 6n equivalente y fecha de
naci mento. Esta targeta puede, ademas, |levar la firma, o |as
huel |l as digitales, o anbos, del individuo, y puede portar tanbien,
cual qui er otra informaci 6n que |l a Parte del conflicto pueda desear
afadir. La tarjeta debe nedir 6.5 XIO cm y se emtira en duplicado.
El prisionero nostrara la tarjeta al serle exigida, pero no se le
podra quitar en ningun caso.

4. Los prisioneros de guerra que a causa de su condi ci 6n

fisica o nental, no puedan declarar su identidad, seran entregados al
servicio de sanidad. La identidad de tales prisioneros se establ ecera

http://www.soaw.org/Manuals/inter2.html (6 de 7) [12/02/2001 08:59:05 a.m.]



School of the Americas Watch

por todos | os medi os posibles, sujetos a | as estipul aci ones del
parraf o precedente.

5. El cuestionam ento de prisioneros de guerra se |llevara a
cabo en un idioma que ellos conprendan.

G PROHI BI Cl ON DE COERCI ON (GC, Art. 31)

1. No se ejércera ninguna coercion fisica o nental contra
per sonas protegidas, en particular para obtener informacié6n de ellos o
de terceras partes.

home leqgislative action current information press releases news and reports
SOA graduates SOA manuals previous protests books and videos links
FAQ's contact information newsletter
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CAPI TULO I 11
PLANEAM ENTO Y PREPARACI ON

| NTRODUCCI ON

Cada interrogatorio requi ere consi derabl e planeam ento y
preparativos avanzados si va a tener exito. Para hacer que el
i nt errogador se prepare adecuadanente es propio de |la persona o
personas que capturan, arrestan, o vigilan a |la fuente, conunicar toda
la informaci 6n pertinente, oralnente o por escrito, sobre |as
circunstancias de |la captura y sobre la actitud, conducta y trato de
el prisionero durante | a custodi a.
DESARRCLLO

La etiqueta del cautivo es el netodo mas conun de proporcionar
dat os acerca de un detenido. Informes orales o escritos deben hacerse
di sponi bl es al interrogador a nenos que su inportancia requiera otras
di sposi ci ones.

A. CONSI DERACI ONES DEL PLANEAM ENTO

1. Todo interrogador debe planear y prepararse
conti nuanment e mant eni endose al dia sobre:

a. Los sucesos corrientes.
b. La situacion |ocal y nundial.
c. Las ultinms ayudas técnicas de interrogacion.

2. El interrogador debe considerar | os siguientes factores
cuando se prepara para un interrogatorio:

a. Famliaridad con el objetivo: El interrogador debe
hacer un estudi o conpleto del objetivo y usarlo conp base de sus
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pl anes y preparativos para un interrogatorio particular. E
i nterrogador tanbien debe estar al tanto de | os canbi os del objetivo.

b. Conoci m entos de Antecedentes Especializados: E
interrogatori o puede requerir que el interrogador |leve a cabo
i nvesti gaci ones para obtener datos detal | ados de antecedentes
(condi ci ones previ as) sobre
1. Areas geograficos especificas.
2. Gupos Politicos.

3. Sistema de Armas o Canpos técni cos.

- 11 -

3. Evaluaci 6n de | a Fuente:
El interro gador debe recoger, estudiar, y eval uar
t oda i nformaci on di sponi bl e sobre el detenido que va a interrogar.
Este procedimento se puede |lograr a travez de:

a. Un breve exanen de una etiquéta del cautivo.

b. Un prolongado analisis de vol um nosos archivos de
i nvesti gaci 6n conpil ado por especialistas de' inteligencia.

C. Dat os de ant ecedent es.

d. Una Cbservacion visual del prisionero
i nnedi at amente antes del interrogatorio.

La i nformaci 6n revel ada arriva puede ayudar al interrogador en
detectar una debilidad fisica o sicol 6gica que pudiera ser explotada
durant e operaci ones de interrogatorio.

4. Ayudas/Instrunentos de Interrogatorio:
El interrogador debe obtener todo aquel equi po que necesite, para

la interrogaci 6n, antes de |levarla acabo. Este equipo incluye:
Cartas, |apiz, cuaderno, escalinetro, camara, etc. Es inportante que
tenga este equi po para no tener que interrunpir el interrogatorio en
la mtad del desarrollo y perder arnonia, tienmpo e infornmacion

O ras Ayudas de Interrogatorio incluyen:

a. La Etiqueta de Cautivo: Proporciona informacién en
cuanto a la fecha y hora, circunstancias, |ocalidad de captura y
uni dad responsabl e de hacer | a captura.

b. Informes Previos de Interrogacion:
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Estos i nfornmes deben contener datos de historia personal, resunen
de informaci on recibida y evaluaci 6n del interrogador anterior de la
f uent e/ det eni do.

C. Docunent os Encontrados en | a Fuente u Oras
Part es:

1. Se define conpb docunento cual quier
i nformaci on registrada (no obstante su forma fisica o
caracteristica) que haya estado en manos enenigas y ahora pasa a | as
nuestras. Esto incluye nuestros propios docunentos rescatados de
manos enemi gas.

2. Estos docunent os pueden:

a. identificar al Prisionero.

b. Usarse cono punto inicial de discusion.

c. Pueden suninistrar informaci én que
refleja sentimentos personal es, estado de anino y asuntos famliares
del deteni do.

d. Verifican |l a veracidad del prisionero,
refrescan su nenoria y proporcionan indicios sobre |os cuales se

pueden usar posteriores interrogatorios.

3. Para nejor identificacion de |os msnbs, han
sido divididos en dos grandes grupos:

a. Docunentos Personales: Ciertos tipos de
cartas, fotografias, diarios, revistas, cintas cinemato graficas,
fijas y nusical es, disenos o bosquejos, artisticos, joyas con
i nscri pci ones o nonbres.

b. Docunentos Oiciales: Aquellos de
ori gen gubernanmental o netamente mlitar:

Docunent os de |dentidad Personal .
Menbresia en parti dos.

Mapas.

Cal cos.

Manual es.
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Bosquej os de Areas.

Pl anes o Procedi m ent os de
oper aci ones/ de Recl ut am ent o.

Pl anes de Entrenam ento, i ncursiones,
at aques, etc.

d. Cartas/ Mpas:

Un mapa militar del area involucrada es un requisito previo para
un interrogatorio conpleto. Las cartas en gran escala son |os mas
utiles, pero deben ser de la m sma escal a que aquel |l os usados por | as
secciones de inteligencia a | as que estan agregados | os
i nt errogador es.

- 13 -

Las cartas/ mapas son utiles en:
1. Oientar al personal de interrogatorios.
2. Entender |a situacion tactica.

3. ldentificar con precision |ocalizaciones,
estructuras, caracteristicas geograficas y detalles simlares
especi fi cos.

4. Ensefar posiciones enem gas. enpl azam entos
de arnas, concentraci ones de tropas, y objetivos enem gos de una
nat ural eza tactica o estrategica.

e. |Imagenes, Fotos Aereas, y Fotocal cos: Estos
nmuestran | as caracteristicas reales del terreno y permten |la
i dentificaci 6n precisa de posiciones enem gas.

f. Datos del orden de Batall a:

Los i nterrogadores deben tener acceso a datos recientes del O den
de Batalla reunidos por el Centro de Operaciones Tacticas (COI) en |la
division y el cuerpo de ejército. Un estudio de estos datos ayudara
en | a selecion de fuentes de interrogatorio y en |los preparativos para
el interrogatorio.

g. Quardi as/Custodi o: Los guardi as pueden suministrar
i nformaci 6n respecto al detenido, tales conp circunstancias de |la
captura, trato dado a el detenido desde |la captura, actitud y
conportam ento. Los interrogadores deben nmantener enlace estrecho con
| os guardi as para obtener esta informaci6n

h. Personal de Asuntos Cviles (&), y operaciones
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Si col 6gi cas:

El enlace con el personal de asuntos civiles y operaciones
si col 6gi cas proporcionara con frecuencia i nformaci 6n vali osa respecto
a personal i dades civiles, elenentos subversivos, agentes enem gos,
civiles am stosos y condiciones en el pais de origen y areas de
oper aci ones.

i . Del atores:

El uso de del atores entre | os prisioneros puede ser una ayuda
valiosa para | os interrogadores. Una de |as situaci ones nmas probabl es
en | a que se puede usar un del ator esta en |las instal aci ones de PGE
donde un prisionero proporciona datos sobre otros prisioneros.

Se debe considerar el personal, instalacion y tienpo disponible antes
de utilizar delatores. El hecho de usar del atores debe ser un asunto
de estricta seguridad para |la protecci on de | os del at ores i ndivi dual es
asi conp tanbien para mantener |a seguridad del sistena.

j. Quias de Interrogatorios:

Las guias de interrogatorio estan di senadas para ayudar al
i nterrogador en fornular su plan de interrogatorio. Las guias
nor mal nente contienen temas para preguntas que se van a hacer durante
el interrogatorio. El guia debe asegurar al interrogador que ha
cubierto todos | os temas principal es sobre |os cuales el prisionero
debe tener conocim entos, basado en sus antecedentes.

El interrogador no debe permtir que |la guia se convierta en una
muleta y limte su cobertura de temas a solo aquellos incluidos en la
gui a.

k. obstaculos y Limtaciones:

El i nterrogador debe considerar antici padanente |os obstacul os y
i mtaci ones que pudieran tener relacion en el interrogatorio. Estos
pueden incluir:

1. El estado |egal del detenido.

2. La hora y nedi os disponibles para el
i nterrogatorio.

3. La situaciéon mlitar.
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4. El conocinento del detenido.
5. Restricciones del Lenguaje.
6. Aspectos sicol 6gi cos.
| . Requerimentos Logisticos:
Los requerimentos |ogisticos para un interrogatorio incluyen:
1. Al ojamento.

2. Espacio de oficina.

3. Tenperatura del Area del interrogatorio.
4. Conedores.
5. Cal abozos.
6. Transporte.
m Plan de Interrogatorio:

El plan de interrogatorio puede no ser nas que una nota nental
informal, o puede ser un plan escrito detallado y bien docunentado.
El plan debe incluir cono m nino:

1. El Objetivo del Interrogatorio.
2. La identidad del Detenido.

3. La Hora y el lugar del Interrogatorio.

4. El Enfoque/ Acercam ento | os
Enf oques/ Acer cam ent os Al t er nos.

5. Las Técni cas del Cuestonani ento.

6. Los Medios de Registrar y Conunicar la
| nf or maci 6n obt eni da.

B. REQUI SITOS PARA LA FASE DE PLANEAM ENTO Y PREPARACI ON

A continuaci 6n di scutirenos | os pasos que debe seguir un
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| nt errogador durante |la Fase de Pl aneam ento y Preparaci on:

1. Adquiera la ficha del detenido y todo | os docunent os
obt eni dos concerni entes al deteni dol det eni dos.

2. Hacerle preguntas al custodi o/ guardi a.

3. Pedirle al custodio/guardia |os infornmes de
I nt errogaci ones anteri ores.

4. Revisar |os docunentos que se tienen y conpararlos con
| os que aparecen en la ficha del detenido (D gale al guardia que
| ocal i ze cual qui er docunmento o articulo extraviado | o mas pronto
posi bl e) .

5. Revise |los docunentos para determnar |a presencia de
docunentos de |a categoria By envielos al |ugar apropiado.

6. Envie | os documentos si necesitan ser traduci dos.

7. Escriba cual quier informacion concerniente de |la ficha
del detenido y marque el lugar de captura en |a cartal mapa.

8. Escriba cual quier informacion pertinente que-encuentre
en | os docunent os que se pueda usar durante la vy interrogacion.

9. Localizar el punto de captura, en |a cartal mapa
correspondi ente.

REQUI SI TOS ADI Cl ONALES
10. Revise los archivos.
11. Revise los EElI (Elenentos Esenciales de Inteligencia)
12. (Observe personal nente al deteni do.
13. De acuerdo con su planeam ento y preparaci 6n, explique
al custodio/guardia cuales son | os acercam entos tentativos y porque

sel ecci ono | 0s m snos.

14. Sel eccione un grado (rango), o posicioén, e infornele al
cust odi o/ guardi a su sel ecci 6n.

15. Revise su plan de interrogaci 6n y digal e al

cust odi o/ guardi a que escorte al detenido a |a cabina/sala de
i nt errogaci on.
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16. Asegurese de que |l as ayudas de interrogacion, fornmas,
listas, manual es, guias y materiales correctos esten a su di sposicion
antes de la interrogacion en | a cabinal/sale.

C. I NFORMES DE EVALUACI ON DEL DETEN DO
La eval uaci 6n del detenido o prisionero no es mas que un

mecani sno o procedimento utilizado para seleccionar a |a fuente en
base a |l a i nformaci 6n que pueda poseer.

Es reconendabl e que el interrogador |ocalice (de haberlos) I|as
eval uaci ones previas que existan sobre |a fuente a interrogar ya que
esto facilitaria enornmenente su | abor.

El inforne en menci on contiene gran informaci 6n personal sobre |a
fuente, asi cono tambi én | a concl uci on/ opci 6n del eval uador en cuanto
al area(s) de conocimnmento que posee dicha fuente y el grado de
cooperaci 6n que podria esperarse de el.

Usted conp interrogador tamnbi én tiene |a responsabilidad de
ef ectuar una "pos eval uaci 6n" de la fuente a su nivel operacional.
(Esto es rutinario) y luego enviar copias de dicha eval uaci 6n adjunta
al deteni do cuando es eval uado.

Habr an ocaci ones en que | e seran asi gnados fuentes que carecen
del docunento que denote su eval uaci on o categorizaci 6n, en cuyo caso
tendra usted que averiguar con el nivel superior que le envio |la
fuente, donde esta di cha docunentaci on.

Esta eval uaci 6n es de val or incal cul able, cono dijinos
anteriornmente le da infornmaci 6n sobre posi bl es areas de conoci nm ent os
de la fuente, datos de caracter personal que se obtuvieron, es o no es
cooperador, que técnicas de acercam ento fueron nas efectivas.

EJEMPLCS:  (conp gui a)
1. Funcion/trabajo de |la fuente.
2. Areas de conocim ento.
3. Estado fisico y nental.
4. Actitud y conportaniento/grado de cooperaci 6n

5. Sugerencias en cuanto a posi bl es netodos de
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acer cam ent o.
6. Categoria que |le fue asignada.

No ol vi denbs que para efectos de | a categorizaci6n se utiliza una
conbi naci 6n de nuneros y letras - ejenplos: 1, 2, 3, - a, b, c)

D. NUMERCS Y SU SI GNI FI CATI VO

#1: Son aquel | os deteni dos o capturados que estan
facul tados y di spuestos a dar respuestas a requerim entos existentes.

#2: Aquel | os que aparentan ser suceptible hacia un buen
acer cam ent o.

#3: Aquel l os que no estan di spuestos a cooperar 0 que ho
presentan suceptibilidad a | as técni cas de acercam ento.

E. LETRAS Y SU Sl GNI FI CATI VO

a: Son aquell os capturados o deteni dos que nas parecen
sati sfacer |as necesidades o requerimentos al nivel en que fue
eval uado.

b: Son aquel |l os que posi bl enente, tenga al guna i nfornmacion.
Que satisface requerimentos al nivel que ha sido eval uado.

c: Serian aquellos que aparentan no tener ninguna
i nformaci 6n al guna que puede satisfacer |os requerimentos existentes
al nivel en que han sido eval uados.

Sefiores, es muy inportante recordar que esta categorizaci 6n se
enpl ee uni canmente durante el proceso de eval uaci 6n, razén por |as
cual es dichas categorias son nuy suceptibles a canbiar confornme vall an
surgi endo, requerimentos, restricciones y necesidades en el nivel en
gue se |les practiqué | as eval uaci ones necesari as.

A continuaci on verenos a nodo de ejenplo un inforne de eval uaci on
(Se recal ca que no necesarianente se debe limtar a estas areas).

Exam nando cui dadosanmente | a i nformaci on que contiene el
docunent o de eval uaci 6n antes nenci onada, el interrogador puede
facil mente forjarse una nejor inmagen de |la fuente y asi puede sacar
mucha nas ventaja para el interrogatorio.

Esto nos indica entonces que cada nivel por donde atraviesa |la
fuente efectua un interrogatorio de o cual envia copias con |a m sna.
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Ya sabenps que un interrogatori o previo nos puede proporcionar:

(1) Cual quier detalle que pueda satisfacer posibles
requeri mentos presente, pasado o futuro.

(2) Nos indica areas de conocimento de |a fuente.

(3) Su estado nental y fisico.
(4) Sus funciones dentro de su organi zaci on.

(5 Su actitud, conportam ento y grado de
cooper aci on.

(6) Datos sobre su historial personal.

(7) Nos permte conp interrogadores, sinplenente
recal car sobre las técnicas que surtieron efecto (ahorro de tienpo y
esfuerzo) anteriornmente |la col aboraci 6n de la fuente y continuar con
el interrogatorio.

F. LAS CUATRO CATEGORI AS DE QUE DI SPONE TANTO EL EVALUADOR COMO
EL | NTERROGADOR A SUS RESPECTI VOS NI VELES, PARA | DENTI FI CAR/ DENOTAR LA
PRI ORI DAD QUE TI ENE LA FUENTE SEGUN SUS CONOCI M ENTGS

"A" Seria la clarificacion/categorizacion de aquellas fuentes
cuyos conoci m entos, anplios o especificas, sobre el esfuerzo y
capaci dad eneni ga, hace necesari o que sean interrogados sin denora por
personal capacitado y del mas alto nivel.

"B" Aquel l os fuentes que poseen suficiente infornmaci én sobre
cual qui er asunto de interes de
inteligencia para justificar interrogatorios adicionales.

"C' Serian | os que possen informacion cuyo val or es de uso
i nnedi at o uni canente, y por consiguiente no aneritan interrogatorios
posteri ores.

"D' Son aquel |l as fuentes que una vez eval uados, se destaca que no
poseen informaci 6n de interes para la inteligencia.
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EJEMPLO DE | NFORME DE EVALUACI ON

FECHA Y LUGAR DE
EVALUAC! ON:

DATCS Bl OGRAFI COs DE LA FUENTE

NOVBRE:

PCS SEXC.
FLDN:

| DI OVAS Y
FLUENCI A:

EDUCACI ON:

1. MLITAR

2. CVIL:

PROFESI ON:
1. AWVIL:

2. MLITAR

ESTADO CI VI L Numer o de Hij os

EXPERI ENCI A PROFESI ONAL:

DATOS DE CAPTURA/ DETENCI ON

FECHA/ HORA DE
DETENCI ON/ CAPTURA:

ORGANI ZACI OV GRUPO DE CAPTURA O
DETENCI ON:

LUGAR DE CAPTURA O
DETENCI ON:

(coordenadas en el mapa)

Cl RCUMSTANCI AS DE CAPTURA

DETENCI ON:
BREVE DESCRI PCl ON: CEA:
HEA:

ARTI CULOS CAPTURADCS
1. ARVAS 2. DOCUVENTOS
3. EQUI PO

RECOVENDACI ONES DEL EVALUADOR

1. | NTERROGATORI O RECOVENDADO (' SI/ NO
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CATEGORI A

AREA(S) DE CONCCI M ENTO DE LA FUENTE:

EVALUACI ON DE LA FUENTE:

OBSERVACI ONES:

ahowON

EVALUADO POR:
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CAPI TULO |V
PROCESAM ENTO DE DETEN DOS/ CAPTURADOS
| NTRODUCCI ON

El proposito prinordial de este capitulo es para famliarizar a
I gual que para reforzar | os procedi mentos a seguir en cuanto al
"Procesam ento' que debe |l evarse a cabo con el persona
capt urado/ det eni do etc.

Ante todo debenps sienpre recordar que el exito o fracaso de un
Interrogatorio con frecuencia sera determ nado por |a manera en que un
deteni do o capturado es procesado desde el misnp instante en que se ve
privado de su |ibertad.

DESARROLLO

El procesam ento de deteni dos no es mas que una serie de pasos o
medi das que tomanpbs (Los interrogadores) para asegurarnos prinero que
no se pierda |lo que |Ilamanos el "Periodo de Acondici onam ento" el cua
consi ste de una breve reacci 6n causada por |a abrunaci 6n de su
captura, derrota, e incertidunbre hacia |o que |le guarda el futuro.
Esta sensaci On tiende a crear en el una especie de conplejo de
i nferioridad sicol 6gi ca poni endol o asi en desventaj a nonentanea (|l a
cual aprovecha y explota el interrogador) que nos favorece
enor nenent e.

Se esta cunpliendo fielnente con | os requisitos que exigen |as
Convenciones de G nebra y Tratados de | a Haya, de |os cual es son
partici pantes un sinunero de pai ses.

A. PROCESAM ENTO DE PERSONAL DETENI DO O CAPTURADO

Las uni dades que efectuan | as detenciones y capturas de
subversivos, terroristas o de sol dados enem gos, estan en el deber de
(en el orden siguiente):

1. Desar mar | os.

2. Registrarlos.
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3. Silenciarlos.

4. Segregarl os.

5. Sal vaguardar| os.

6. Evacuarlos - Conducirlos |o mas pronto posible hacia un
| ugar de retencion para el interrogatorio innediato. (este |ugar ya

debe haber sido designado con antici paci 6n por el comando).

- 22 -

B. DI SCUCI ON DE CADA PASO EN EL PROCESAM ENTO
1. DESARMAR

a. | nmedi atanente después de su captura o detenci dn
| a fuente sera desarnada, sienpre teniendo en cuenta que el arnmanento,
equi po, al igual que docunmentos que traia en su poder deberan ser
puest os al cuidado del guardia junto con |a fuente, en ausencia de |la
Policia mlitar estas tareas seran || evadas acabo por | a persona que
ef ectua | a captura.

2. REGQ STRAR

a. Después de desarmar se procede a efectuar
I nmedi at anente un registro (al desnudo, si es posible) mnucioso en
busqueda de armas ocultas, o de docunentos de valor a la Inteligencia.
(La falta de tienpo o el lugar no son escusas aceptabl es).

b. El registro también incluye el area innediata de
| a detenci 6n o captura.

c. Es nuy probable que el registro se puede hacer
parci al mente (con ropa) o a la ligera debido a circunstanci as adversas
(ataqué' o contra ataque enem go), obscuridad repentina, exceso de
deteni dos, etc. Aun asi debera efectuarse de manera m nuci osa (sin
ropa) a |a brevedad posible.

d. PRODUCTOS DEL REAQ STRO

1. EQUI PO Los articulos de equi po personal o
i ndi vi dual (en particular |os no observados antes) se deben confiscar
devol vi éndose uni canente aquel | as que sean inpresindibles; nascara
protectora, cascos, utencilios para comer, beber y protegerse
(omtiendo cuchillos, y tenedores).

2. DOCUMENTOS: Reconocenbs conb docunent 0os

cual qui er pieza de infornmaci 6n registrada (aun nuestra) que haya
estado en manos del enem go. Esto incluye:
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a. Mapas.
b. dCintas.

c. Esquenss.

-2 3 -

d. Fotégrafias.

e. Odenes.

f. Manual es (de instrucci6n)
tacticos/teécnicos.

g. Libros de codigos.

h. Registros de manteni m ento diari os.

i. Listas de enbarques.

j . Libros de pagos.

k. Peri odicos.

. Planillas.

m Tarjetas Postales o cartas personal es.

n. En fin cual quier pedazo de material que
contenga i nformaci 6n que pueda ser de utilidad a la Inteligencia en su
| abor de recopil aci 6n.

3. Todo aquell o que pueda tener valor para |la
Inteligencia se confisca, todo | o demas, es reteni do uni canente para
| uego ser devueltos al detenido/capturado en una fecha posterior
4. EFECTOS PERSONALES:

a. Excepto conp esta escrito previanente,

al detenido/prisionero, se |le debe permtir conservar |a mayor parte

de sus efectos personal es.

b. En cuanto a dinero, prendas, esto se
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debe de retener proporcionandol e un reci bo por el msnmo. Es
reconendabl e que esta responsabilidad recaiga uni canmente sobre el
personal adm nistrativo del canmpanento de prisioneros o detenidos.

3. SILENCI AR Sinultaneanente con el registro se procede a
Sil enciar al detenido/detenidos de manera que no platiquen o se
I nfluencien entre si. Es nuy probable que para |ograrlo tengan que
anordazar y atarlos de |as manos e inclusive vendarles hasta | os 0jos.

4. SEGREGAR

a. Es inpresindible que | a segregaci 6n de prisioneros y
deteni dos se efectue de manera innedi ata para evitar que aquellos por
Su rango, experiencia u otras razones puedan influenciar sobre una
fuente que tenga el deseo de cooperar con el interrogador. En otras
pal abras querenps apartarl os de aquell os individuos que son nas
concientes de la seguridad (de informacion) y por |o tanto nenos
suceptibles al interrogatorio creando asi una reaccion simlar en sus
conpaner os (subordi nados).

b. De igual manera surgen otros problemas si tratanps de
mant ener personas de diferentes origenes juntos. Personas cono;
Mlitares, MIlitantes, detenidos conunes (honbers y nujeres) etc.

c. Se sugiere que sean segregados de | a siguiente manera:

1. Oiciales/Jefes de grupos u O gani zaci ones.
2. Aistados/MIlitantes.
3. Desertores.

4. Col aboradores. (este tipo nuy en particular).

5. Mijeres (Categorizadas - Jefas, col aboradoras,
etc.)

6. Adoctrinadores. (Personas diestras en
conci enti zaci 6n de | as nmasas.)

d. Se recom enda que sea aprovechada esta oportuni dad para
ponerle etiqueta de identificaci6n a cada deteni do/ capturado, de igual
manera se |l e pondra etiqueta tanto al armanento cono al resto de
equi po y docunent os capt urados.

e. Las clasificaciones y segregaciones ulteriores seran
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ef ect uadas en escal ones/ ni vel es 0 canpanment os sucesivos durante | a
evacuaci 6n de las fuentes; claro esto no son nmas que nedi das de
seguridad y control inplenmentable, para el beneficio del detenido o
capturado. Mas que nada | a seguridad fisica del detenido o capturado,
tal cono | o establ ecen | os Acuerdos y Convenci ones de G nebra.

- 25-

f. Hay que hacer nencion o enfasis en la etiquéta si se
efectuo o no algun interrogatorio prelimnar al nonento de |la
detenci 6n o captura. (esto se anota en |la secci6n "I nfornacion
Adi ci onal .

g. RESPONSABI LI DAD DE LA UNI DAD/ AGRUPACI ON CAPTURADORA
La uni dad/ agrupaci 6n capturadora tiene |a
responsabilidad directa de serciorarse del uso correcto de |la
"Etiquéta del detenido, al igual que |a de Docunentos y Equi po".

En el caso de no tener etiquétas ya confecci onadas, pueden
enpl ear algun otro trazo de papel, carton etc., teniendo sienpre por
neta el proporcionar |a mayor informaci 6n al interrogador por nedi o de
| a etiquéta del detenido.
h. RESPONSABI LI DADES DEL | NTERROGADCOR

1. Es el deber de cada interrogador asignharle a cada
persona interrogada |a siguiente nuneracion:

"E. U -EJ-235-43-140

2. E. U Estas dos prineras letras indican |la
naci onal i dad de | as Fuerzas Captoras.

3. EJ: Las dos siguientes letras indican |a
Fuer za/ G upo enem go a que pertencece el detenido/capturado.

4. 235-43: Los proxinos cinco digitos representan el
nunero (clave) del grupo de interrogadores que |levo a cabo el
i nterrogatorio.

5. 140: Los ultinps tres digitos indican que este es
el detenido/capturado # 140 interrogado por este grupo.

5 . EVACUACI ONES

a. La cadena nornal de evacuaci 6n de deteni dos/ Capt urados
es:

1. Desde el punto de detencion/captura, hasta el

http://www.soaw.org/Manuals/inter4.html (5 de 7) [12/02/2001 08:59:39 a.m.]



School of the Americas Watch

Batal | 6n en donde se | es asignhan guardias y son escoltados al |ugar
pre-desi gnado cono punto de retencion.

2. Desde este punto son novi dos excl usivanente por
Policias Mlitares.

3. De ser necesaria su evacuacion a un nivel de
Ejercito mas alto, este se |l evara acabo por Policias Mlitares de
di cho ni vel

4. Se recom enda que a niveles debajo de |a Brigada,
| os interrogadores asistan en cuanto a |la instruccion del personal que
| l evara | as funciones de guardi as durante | as evacuaci ones.

5. La responsabilidad prinordial de estos guardias
es:

a. Inmpedir el escape de |os
det eni dos/ capt ur ados.

b. Mantenerl os segregados.
c. Enforzar silencio.

d. Inpedir |la destrucci6n de cual quier tipo de
docunent o que haya escapado el registro inicial.

e. Estar en constante vigilancia y evitar que
| os det eni dos/ capturados reci ban cual quier tipo de articul o de
conodi dad (cigarrillos-dul ces, etc).

f. Mantener sienpre el flujo o novimento en
cuanto a su evacuaci on.

g. Inpedir todo tipo de acercam ento de persona
ajeno a la situaci 6n (ya sea para agredirlos o sinplenente charlar).
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CAPI TULO V
PROCESAM ENTQ' CATEGORI ZACI ON DE DOCUMENTOS CAPTURADOS
| NTRODUCCI ON

Durante el conbate, una cantidad trenenda de docunent os enem gos son
capturados. La informaci6on de inteligencia derivada de estos
docunent os enem gos capturados se puede usar para ayudar al

i nterrogador para consegir informacion valiosa acerca de un PCE
especi fi co.

DESARROLLO

Definici 6n de un docunmento. "Un docunento" se define cono
cual qui er informaci 6n regi strada, cual quier que sea su forma fisica o
Sus caracteristicas.

Defi ni cion de un docunento capturado. "Un docunento
capturado” se define conp cual qui er pieza de infornmacion registrada
gue estaba en posesi on del enem go y posteriornente pasa a nuestras
manos. Aun nuestros propi os docunentos, en el caso de que pasen al
enem go y sean capturados de nuevo por nuestras propias fuerzas, se
consi deran docunent os capt urados.

Los docunent os enen gos se adquiren de dos naneras:

1. Encontrados en | a posesion de | os enem gos
det eni dos o rnuertos.

2. Hallados en el canpo de batall a.
Los docunent os enem gos capturados son general nente de dos ti pos:

1. OFICIAL - Los docunentos de indentificacion,
ej enpl os:

a. Tarjeta o Libreto de Identidad.
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Cal cos.
Manual es.
Ordenes de Canpo de Batall a.

Mapas.

ej enpl os:

mat ri m ni o.

Todos | os

son confi scados.

Todos | os
para determ nar

Si este es el caso,

Pl anos.
Codi gos.

Procedi mi entos Operativos Normal, etc.

PERSONAL - Los docunent os personal es del detenido,

Cart as.

Di ari os

Fot 6gr afi as Personal es.
Li bros y Revi st as.

Not as de reuni ones.

Not as de cosas por hacer.
Rel oj es grabados.
Brazal et es.

Anillos Fraternos, de escuela y de

k. Basura de bolsillo (articulos m scel aneos).
docunent os ofici al es nenos | os docunentos de identidad,
docunent os personal es, deben exam narse con cui dado,

contienen informaci én mlitar o de inteligencia.
| os docunent os son confi scados. Los docunentos
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gue no contienen informacién mlitar se retienen del PGE con el
proposito de devol versel os mas tarde.

Los docunent os enem gos capturados con valor de inteligencia
particul ar deben entregarse, sin denora, a un cuartel genera
superi or.

RECUERDE | a Convenci 6n de G nebra del 1949 prohi be
quitarl e permanentenente |a targeta/libreta de identidad personal del
PGE. Hay que exam nar el docunento de identidad, apuntar su
conteni do, y devolver el docunmento de identidad a su dueno.

A. DOCUMENTOS ENCONTRADOCS EN EL PGE

Todos | os docunentos de val or particular de inteligencia
encontrados en el PGE deben ser tonados de el innediatanente para
evitar que | os destruye o se deshaga de ell os.

Las uni dades captoras deben asegurarse que todos docunent os son
mar cados con el rotulo correcto para asegurarse que el interrogador
pueda vincul ar un docunento especifico con un PGE especifico. Estos
docunent os capt urados deben identificarse con |a infornmaci 6n siquiente

1. Nuneros de | a cedul a del docunento.

2. Fecha/ Hora de |a captura.

3. Lugar de captura (cordenadas del mapa)

4. Circunstancia de captura.

5. Uni dad capt ora.

6. Descripcién del docunento enem go capturado.

Di chos detalles deben escribirse en la parte abajo de la
cedul a de captura, y fijarse al docunento capturado. Los

docunent os capturados no deben marcarse, alterarse o nutil arse de
ni nguna naner a.

Los docunentos encontrados en | os PGE, y aquell os encontrados en
el canpo de batalla se pueden explotar nas eficaznente cuando estan
conbi nados durante un interrogatorio.

Todos | os docunent os encontrados en | os PCE se | os daran al
guardi a de escolta para ser remtidos, junto con el PCGE, al escal én
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mas alto en el proceso de tramtacién

Los docunent os capturados pueden ser tram tados por |os canales
de inteligencia antes que el PCGE, para facilitar a | as otras agenci as
de inteligencia |la oportuni dad de exam nar estos docunent os.

Los escal ones de tramitaci 6n para | os docunent os enem gos
capturados son | os m snbs que para | os PGE

Al recibir un PGE, hay que exam nar | a cédula de captura para
determ nar si el PCE portaba docunentos en el nonmento de su captura.
Si la parte de abajo de |la cedula es anotada, hay que conparar esta
cedul a con todos | os docunmentos correspondi entes al PCGE especifico.

- 30 -

Si un docunento se ha perdi do, pongase en contacto con el guardia
de escolta para averiguar donde esta el docunento. Si el guardia de
escolta no tiene el docunento en su posesion, y no puede dar cuenta
del, hay que preguntar al S-11 de |la unidad renmtente para determ nar
| a di sposicion del docunento.

La di sposici 6n de | os docunentos capturados dependeran de |a
nat ural eza de | os docunentos m snps. Basicanente, se puede tomar tres
acci ones respecto de estos docunent os, que son:

1. Confiscados: Los docunentos que se tonman sin
i ntenci 6n de devol versel os al PGE

2. Enbargados/ Ret eni dos: Los docunentos que se tonan
con la intencion de devol versel os en una fecha posterior.

3. Devueltos: Docunentos, cono por ejenplo una

tarjetal/libreta de identidad, que se exam nan brevenente y se
devuel ven al PGE

Ust edes, conp interrogadores, son |os recipientes de estos
docunent os, deben estar constantenente al corriente de donde estan
exactanmente y quien tiene | os docunentos.

B. TRAM TACI ON DE LOS DOCUMENTOS CAPTURADOS

El procedimento de tram taci on de | os docunentos capturados es:

1. La unidad captora renite el docunento al oficial de
inteligencia de cuartel general (S-11).

2. El docunento se procesa y se tramte por |os canal es de
i nteligencia.
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3. El docunento |lega a | os interrogadores al nivel de
bri gada, qui enes exam nan/ expl ot anel documento. La infornacion
pertinente con val or para | abrigada se extrae, se hacen copias, etc.,
Y se renmtea la division, junto con el PGE correspondiente.

4. El docunento Ilega a la divisién y se exam na para
obtener la informaci 6n tactica con valor innmediato para |a divisién.
La informacion se extrae y se copia, y el docunento original, sin
al teraciones, se remte al cuerpo si el docunento no aconpafa al PGE
especi fico.

Los docunentos téchnicos (TECHDOC) que se encuentran con el
mat eri al / equi po que tienen que ver son esa pieza, deben despacharse
con el material/equipo. Si la situacidé@ tactica inpide el despacho
del material |l equi po, |os docunentos deben ser identificados con el
mat eri al / equi po por nmedi o de una hoja de papel fijada a tal, con
TECHDOC escrito en ella. Esta hoja de papel narcada TECHDCOC, debe
contener una lista con | os siquientes detalles:

1. Lugar de captura.

2. Fecha/ Hora de captura.

3. Circunstancia de captura.
4. Unidad captora.

5. Una descripci on detallada del material/equipo
capt ur ados.

Si es posible, debe tomarse foto grafias del material/equipo
capturados y estas fotdégrafias deben aconpafarl os.

En | a divisién, |os docunentos capturados se asi ghan una
categoria segun la informaci é6n que contienen. Las categorias
asi gnadas a | os docunent os capturados no son pernanentes. Las
cat egorias pueden canbiar en cual qui er nonento durante al proceso de
tramtaci 0 n. Las categorias solo determnan la prioridad de
transm sion/tramte.

Todos | os docunent os capturados se tranmiten de escal 6n a escal 6n.
Cada escal 6n extrae la informaci 6n pertinente para ese escalé ny
remte el docunento al escal 6 n mas alto correspondi ente.

D. CATEGORI ZACI ON DE DOCUMENTOS CAPTURADCS
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La i nformaci 6n enenmiga es inportante para contrarrestar acciones
enem gas. Si esta informacion no |llega a |as manos de los an al jStas
responsabl es debi do a que fue categorizada inicial nente, entonces esto
ayudara al enem go.

Es inperativo que ustedes conp personal de inteligencia tengan el
conocimento y | a capaci dad de categorizar | os docunentos eneni cos
capturados para que el analisista responsable pase esta infornacion a
nuestras propias fuerzas arnadas.

El tipo de categorizaci 6n que se |les presenta en este capitulo
podra ser utilizado por ustedes en su trabajo, o | o podran adaptar de
acuerdo a sus propi as necesi dades.

Todo docunento debe ser tratado cono inportante ya que |la mninma
i nformaci 6n podria tener un valor nmuy inportante. Prinero se eval uan
| os docunentos y se | es asignan una categoria.

Para acel erar el procesani ento de docunentos capturados, se |les
asi gna una categoria de acuerdo a |la infornmaci 6n que contienen

Las categorias son:

1. Categoria A Son docunentos que contienen
i nformaci é6n con val or de innedi ato sobre operaci ones tacticas,
estrategi cas o pscicol 6gi cas.

EJEMPLO  Un docunento que contienen informacion de cierta
organi zaci 6n que piensa nontar un operativo contra nuestras fuerzas.

2. Categoria B: Son docunentos que contienen
i nformaci én criptografica, instrucciones de conuni caciones de radio o
otros métodos de conuni caci ones, y docunentos que tengan infornaci 6n
con sistenma de conuni caci 6n enemi ga. Estos docunentos se | es deben
dar un tratam ento especi al

EJEMPLC  Docunent os eneni gos con claves o frecuenci as de
radi os.

3. Categoria C Son docunentos con infornacion
aparentenente de nenor val or que | os de categoria A o B, pero cuando
son eval uados con informaci 6n de otras fuentes podrian dar infornmaci6n
tactica o estrategica de inportancia.

EJEMPLO.  Correspondenci as personal es, pedi dos de
abasteci mento, etc.
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4. Categoria D: Son documentos con infornmacion
aparentenente sin valor de inteligencia, pero requieren un nanejo
especi al .

EJEMPLO, Dinero, libros u otras cosas sinlares.

Es inportante que ni ngun personal sin entrenam ento haga
deci si ones respecto al val or de | os docunentos eneni gos capturados.

En el caso de que | a cantidad de docunentos sea tan grande que no
es practicable marcarl os uno por uno, |a seccion de | a divisioén de
inteligencia transmtira estos docunentos por nedi o de una nota de
DESPACHO DE CONJUNTO. (E enmplo # 1)

- 33 -

Estas nota de despacho de Conjunto indicaran:
1. El cuartel general que lo transmte.
2. La fechal/hora.
3. El lugar y la circunstancia de |la captura.
4. La unidad captora.
5. Las marcas protectivas pertinentes.
6. Los datos de control.

EJEMPLO DE NOTA DE DESPACHO

DESPACHE A: DE:
CONJUNTO #: NUMERO DE ARTI CULCS: FECHA:
HORA Y LUGAR DE CAPTURA:
CAPTURADO POR:

Ci rcunstanci a de Captura:
FECHA REC! Bl DO

DESPACHADO POR:
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Al |l egar al cuerpo, |os docunentos se envian a |la seccion de
expl ot aci 6n de docunentos del cuerpo, donde seran regi strados para
nonstrar |la hora que se recibieron, |a descripcion del docunmento, hora
y lugar de | a captura, unidad captora y otros posibles datos de
control. En la seccion de explotaci 6n de docunentos del cuerpo, |os
docunent os se exam nan para determ nar si necesitan mas prioridad de
transm si 6n, segun | as necesi dades i nnediatas de inteligencia. La
i nformaci é6n de valor tactico innediato se extrae y se nanda al G2 sin
denora. Se hara una reproducci 6n del docunento junto con una
traducci 6n conpleta o de extractos si es necesario. (E enplo # 2)

EJEMPLO DE UN | NFORME DE TRADUCCI ON

( CLASI FI CACI ON)

( DESI GNACI ON DE LA UNI DAD)

FECHA:
1. Dat os de Control:
a. Articulo #

b. Descripci 6n del Docunento:

c. Captura (F/HYy Lugar):

d. Unidad Captora:

e. GCircunstancias de captura:
f. Recibo (fecha):

g. Tipo de Traducci 6n: (Conpleta, parcial, etc.)

2. Texto de |l a Traducci 6n:
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( CLASI FI CACI ON)

E. CUANDO SE EVMPLEA DOCUMENTOS EN UNA | NTERROGACI ON

Un i nterrogador debe repasar todos | os docunment os capturados
perteneci entes a un PGE especifico y extraer toda | a infornmacién
tocante a dicho PCGE

1. Al gunos docunent os enem gos capturados pueden dar
i ndi ci os de:

a. La actitud del detenido.
b. Las areas de conoci m ento del detenido.
c. La funcioén y/o unidad del detenido.

d. Infornmaci 6n sobre | os antecedentes personal es de
det eni do que pueden dar lugar a un punto inicial de conversaci 6n
ayudar a establecer una interrelacion , o senalar acercan entos
tentativos.

2. Es inperativo que el interrogador pueda reconocer y
expl ot ar docunent os enem gos capturados. El debido tratam ento y
enpl eo de | os docunent os enem gos capturados puede contribuir a la
extracci on de valiosa informaci 6n de inteligencia esencial al conbate.

home leqislative action current information press releases news and reports
SOA graduates SOA manuals previous protests books and videos links
FAQ's contact information newsletter
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E

CAPI TULO VI

OPERACI ONES DE REVI SI ON Y SELECC ON

| NTRODUCC!I ON

El procedi m ento de revision selecciona a |os
det eni dos/ Pri si oneross de Cuerra Enem gos (PGE) para interrogaci 6on y
despacho, basandose en | a buena vol untad del PGE para contestar
preguntas respecto a | os requerimentos del comando y |a apariencia
fisica, las acciones y manerisnos del PGE que indican su aparente
ni vel de conoci m ento.

La sel ecci 6n se hace necesaria cuando el nunero de persona
capturado es nmucho mayor que el nunero de interrogadores disponibles.
La sel ecci 6n ahorra tienpo valioso y energia que serian mal gastados en
el esfuerzo de explotar a |as fuentes que tal vez no cooperan o tienen
i nformaci 6n pertinente que atane a | os requerim entos de recopil aci on.
El revisor debe ser capaz de reconocer esas caracteristicas personal es
suceptibles a | a explotaci 6n. El debe usarlas junto con | a apariencia
fisica y las acciones o manerisnos que dan indicio del nivel de
conoci mento de esas fuentes que contestaran preguntas pertinentes con
el mnino de tienpo/esfuerzo de parte del interrogador, en el corto
ti enpo asignado para |a seleccion. Por |o tanto, USTED, el revisor,
debe ser experto en las técnicas de sel eccion.

DESARROLLO

El que hace la revision debe tratar de identificar a |l as fuentes
gue van a cooperar sin la aplicaci én de técnicas de acercan ento
extensivas y conplicadas. La conpetencia del revisor es inportante,
ya que una persona capturada sin informaci On pertinente es casi sin
val or para la recopilacion de inteligencia. Se da enfasis a cada
parte de |l a revision de acuerdo a |la situaci 6n tactica.
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A. PROCEDI M ENTOS UTI LI ZADOS EN EL PLANEAM ENTO Y LA PREPARACI ON
DE LA SELECCI ON

1. Dar orientaci6n a | os guardi as.
2. Segregar a |os PGE.

3. Registrar y desvestir a |os PCGE

4. Exam nar | os docunentos y equi pos capturados con
el PGE

5. Exami nar |a cédula de captura.

6. Exam nar i nfornmes anteriores de
sel ecci 6n/interrogaci 6n.

7. Conocimento de los factores OBy la situacién de
enem go.

8. Conocimento de los factores OB y |a situacion
am ga .

9. Conocimento de los Requerimentos Prioritarios de
| nf ormaci on (PRI)/(Rl).

10. Conocimento de la terminologia mlitar en el
i di oma obj etivo.

11. observar el unifornme y |as reacciones de PGE.
12. Interrogar al guardi a.
B. PROCEDI M ENTOS DE PLANEAM ENTO Y PREPARACI ON DE LA SELECCI ON
ORI ENTACI ON A LOS GUARDI AS: ElI revisor debe orientar a
guardi a(s) sobre el procedimento y |a operaci 6n de sel ecci6n. Le
debe explicar sobre su (guardia) papel en este procedimento. Esto
i ncl uye:
1. bservar |la reacci6n del PGE

2. La acti tud.

3. El conportam ento del PCGE

http://www.soaw.org/Manuals/inter6.html (2 de 16) [12/02/2001 09:00:42 a.m.]



School of the Americas Watch
4. Los grupos gque hay que separar
5. Registro del PCE
6. Ubicacion de | os PGE segregados.
SEGREGACI ON DE LAS FUENTES
La segregaci 6n de |as fuentes se debe hacer de acuerdo con
| a Convenci 6n de G nebra:

Grupos Segregados:

1. Oiciales.

2. Suboficial es.

3. Sol dados rasos.

4. Desertores.

5. Civiles.

6. Personal de indoctrinacion politica.
7. Agentes enem gos sospechosos.

8. Mijeres.

Est as agrupaci ones serian | o nmejor pero en situaciones tacticas
se pueden utilizar nenos grupos.

Los que hacen | a sel ecci 6n deben asegurarse de que |as fuentes
conocedoras de seguridad, conp personal/oficiales politicos, no se |les
permta influir al personal nenos consientes de |a seguridad.

Cual qui er fuente que trata de col ocarse en el grupo incorrecto
debe ser identificada para interrogaci én innedi at a.

REG STRAR Y DESVESTIR A LOS PGE

1. El revisor debe determ nar si |as fuentes han sido
regi stradas.

2. Si no, debe pedir a |l os guardias que | os desnuden
y los registren innedi atanente.

3. Este registro es sumanente inportante para
descubrir y retirar |as armas, para recoger | o que queda en | os
bolsillos, y |os docunentos y equi po que pueden ayudar en el
procedi mento de | a sel ecci on.

http://www.soaw.org/Manuals/inter6.html (3 de 16) [12/02/2001 09:00:42 a.m.]



School of the Americas Watch

EXAM NAR LOS DOCUMENTOS Y EQUI POS CAPTURADOS CON LA FUENTE

1. Se exam nan detall adanente |os articul os
encontrados en |a fuente cono resultado del registro.

EXAM NAR LA CEDULA DE CAPTURA

1. Despues de exam nar | os docunentos y equi po, el
revisor vuelve al articulo nmas conun que se encuentra en |a persona
capturada, |a cedula de captura.

2. La cedul a de captura puede ayudar al revisor a
determ nar el conocimento y el grado de cooperaci 6n de | a persona
capt ur ada.

a. Las circunstancias de |la captura pueden proporcionar
siguiente informaci 6n a quien 'hace la seleccion. El revisor debe
explotar las circunstancias de |a captura para extraer |os indicios
gue pueden ayudar en | a eval uaci 6n de | a fuente:

1. Si el PGE fue capturado solo o con otros.
2. Que hacia el PCGE en el nonmento de |a captura.
3. Si resistio cuando fue capturado.

b. La Fecha/Hora de |a Captura:

1. Es muy inportante ya que |a infornaci 6n de
inteligencia es nuy perecedera en una situaci 6n tactica.

2. Las fuentes recien capturadas deben darse
prioridad sobre las otras en el procedi mento de sel ecci 6n.

c. Los docunmentos y equi pos anotados en | a cédul a de
captura o descubiertos durante el registro, deben ser exam nados
m nuci osanente por el revisor. Los docunentos que tiene a |la mano

deben corresponder con | os anotados en |a cédul a de captura. Debido a

que | a mayoria del equipo se queda con |a unidad captora, el revisor
debe saber cual es el equipo capturado con |la fuente debido a que
puede ser de nucho val or para determ nar el conocimento del PGE

EXAM NAR | NFORMES ANTERI ORES DE SELECCI ON/ | NTERROGACI ON

1. Todos los infornes anteriores deben ser exam nados
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por el revisor.

2. Hay que tomar en cuenta que |los infornmes se
escri bieron en otro escal 6on, y que |os requerimentos de ese escal 6n
pueden ser diferente a | os del escal 6n del revisor, y que |os infornes
no reflejan si la fuente puede ser util para su escal 6n.

CONCCI M ENTO DE LOS FACTORES OB Y DE LA SI TUACI ON DEL ENEM GO
Las coordenadas de |a captura ( se encuentran en |a cedul a de

captura) pueden ser tanbien un indicio de |a actividad de |a fuente,
el novi m ent o/ preparaci 6n de su unidad para un ataque/reconoci m ento.

- 40 -

CONCCI M ENTO DE LOs FACTORES OB Y LA SI TUACI ON DE AM GOS
CONOCI M ENTO DE LGOS PIR IR

La cédul a de captura nos puede indicar, dependi endo de su
conteni do, |as intenciones del enem go.

CONCCI M ENTO DE LA TERM NOLOG A M LI TAR EN EL | DI OVA OBJETI VO

Tener conocimento previo de la termnologia mlitar utilizada
por los terroristas puede servir de indicador de sus capaci dades y
pl anes de operaci ones futuras.

OBSERVAR EL UNI FORME Y LAS REACCI ONES DE LA FUENTE

1. Ahora el revisor observa a |as fuentes. Hay que
averiguar(sin ser observado por |la fuente):

a. La condicion fisical/nedica del PCE
b. Las caracteristicas personal es.
2. Hay que observar el uniforne del PGE para notar:
a. FE grado.
b. Rama mlitar.
c. Condi ci 6n.
| NTERROGAR AL GUARDI A
Luego de observar a los PGEs, el revisor interroga al guardi a.

DECI DI R QUE FUENTES PARTI Cl PARAN EN LA REVI SI ON
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Cuando se han cunplido todos | os requisitos prelimnares, el
revi sor decide que personas van a ser revisado, y en que orden.

ESTABLECER PRI ORI DADES DE | NTERROGACI ON Y DESPACHO

Tome en cuenta que hay nuy poca diferencia entre revisar e
interrogar, y si Ud. encuentra que va mas alla de la revision, hav que
orientarse de nuevo a las prioridades de la revision . Los
acercam entos conplicados o que toman nucho tienpo son buenos indicios
de que Ud. ha pasado el limte.

REVI SI ON Y SELECCI ON DE LAS FUENTES

Despues de observar y hablar con la fuente, el revisor |os col océa
en distintas categorias, estan son:

#1: El PGE que parece estar dispuesto a cooperar y a
contestar preguntas basadas en | os requerim entos del conmando apoyado.

#2: Las fuentes que parecen ser susceptibles a |los
acer cam ent os.

#3: El PCE que no esta dispuesto a cooperar
facilnmente, y que no es facilnente susceptible a | os acercam entos
basados en el tienpo asignado para |la revision

Para determinar A, B, o C, hay que tomar en cuenta | 0os siguientes
criterios:

1. La apariencia fisica de |a persona capturada.
2. El grado.
3. Las insignias.
4. Distintivas del Uniforne.
5. Las acciones y |l os nmanerisnos fisicos.
6. Uniforme o Ropa.
7. Su madurez.
Las Categorias se describen de |la siguiente manera:
A:  El PGE que con mas probabilidad, va a satisfacer

| os requerimentos del escal 6n en el cual se realiza |la revision
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B: El PGE que quizas tiene alguna informacion para
satisfacer |os requerimentos del escal 6n en el cual se |leva acabo la
revision.

C. El PGE que no parece tener informacién al guna para
satisfacer | os requerimentos del escal 6n en el cual se realiza |la
revisi on.

El procedimento de revision y seleccion tiene |lugar en todos |os
escal ones a causa de | os diversos requerimentos de recopilaci 6n de
datos. La revision es el procedimento que se encarga de asi gnar
prioridades de interrogaci 6n y despacho de |l as fuentes. La existencia
m sma de | as operaci ones de revision presupone que hay una proporci on
adversa de interrogadores para el nunero de fuentes. Tanbien, puede
haber una falta de tienpo que excluya |a posibilidad de revisar a
todas | as fuentes.

Repase | os procedi m entos para planear y preparar |la revision que
el interrogador debe cunplir antes de |a sel ecci 6n m sna.

Repase tanbien |as categérias que se les da a |las fuentes para
i nterrogatorio/ despacho posteriores. Estas categorias se enpl ean solo
durante el procedimento de revision y sel ecciodn.

Recuerden | os datos inportantes del PGE que indican al revisor el
aparente nivel de conocimento del PGE son:

a. El G ado.
b. La insignia.
C. El Uni f or ne.

d. La informacion en |la Cédul a de Captura.
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EJERCI Cl O PRACTI CO #1

OPERACI ONES DE REVI SI ON Y SELECCI ON

A. | NSTRUCCI ONES:

1. En las siguientes pagi nas Usted vera una cedula de captura vy
un infornme de revision. Tone al gunos m nutos para exam nar con
cui dado | os dos docunentos. Vea el inpacto que |a cedula de captura
puede tener en su seleccidn, y conb su infornme de revislén puede tener
gran influencia en determ nar |a seleccion de fuentes para |la

i nt errogaci on.

B. NOTAS ADI Cl ONALES:

1. Si necesita ayuda o tiene al guna duda, por favor consulte.

EJERCI Cl O PRACTI CO #2
CEDULA DE CAPTURA

(Col ocarse al PGE)

FECHA DE CAPTURA: (14 Feb 88)
NOVBRE: (GUI LLEN, Antoni 0)
No. DE SERIE: (N A)

RANGO. (Jefe de Pel ot on)

FDN: 11 JUN 63 UNI DAD: DESCONCCI DA.

LUGAR DE CAPTURA: BL514882

UNI DAD CAPTORA: 4ta Brigada
Cl RCUNSTANCI AS ESPECI ALES DE
CAPTURA: Dur ante una enboscada.

ARVAS/ DOCUMENTCS: (| XAK-74 Rifl e,
1XCarta Personal, 2X Fotos Pers.)
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(Envi ar a Uni dad)

(4ta Brigada)

FECHA CAPTURA: (14 Feb 88)
NOVBRE: (GUI LLEN, Antonio.)
# DE SERIE: (N A)

RANGO: (Jefe de Pel ot 6n)

FDN: (11 Jun 63)

UNI DAD:  (Desconoci da)

LUGAR DE CAPTURA: (BL514882)
Cl RCUNSTANCI AS ESPECI ALES DE
CAPTURA:  (Durante una enboscada).

(Col ocar en Articul 0s)

( )

FECHA DE CAPTURA: (14 Feb 88).
NOVBRE: (GUILLEN, Antonio). # DE SERIE (N A).
RANGO: (Jefe de Pel ot 6n)

FDN. (11 Jun 63).

UNI DAD:  (Desconoci da) .

LUGAR DE CAPTURA: (BL514882).
DESCRI PCI ON DE ARVAS/ DOCUMENTCS:
(1XAK-74 Rifle, 1X Carta Personal.
2X Fot os Personal es).

TARJETA DE DOCUMENTOS Y ARMAS.
( ) ( )

-45-

EJERCI Cl O PRACTI CO #l
EJEMPLO DE UN | NFORMVE DE REVI SI ON

FECHA Y LUGAR DE LA REVI SION: 14 Feb 88, 4ta Brigada.
DATCS Bl OGRAFI COs DE LA FUENTE

NOVBRE: GUI LLEN, Antoni o. RANGO Jefe de Pelotdon. SEXGO Mascul i no.
NUMERO DE SERI E: N A.

FLDN: 11 Jun 63, Chal atenango, El Sal vador. |DI OVAS: Espafol (naterno)
EDUCACI ON:

1. MLITAR Se nego a contestar.
2. ClVIL: Secundari a.
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ESTADO Cl VIL: Casado. NUVERO DE HI JOS: N nguno.
EXPERI ENCI A PROFESI ONAL.:
1. MLITAR Rehuso contestar.
2. CVIL: Qperario de Equi po Pesado.

DATCS DE LA CAPTURA
FECHA/ HORA DE CAPTURA: 140600FEB8S UNI DAD CAPTORA: 4ta Brigada.
LUGAR DE CAPTURA: (Localizaci 6n y Coordenadas): BL514882, Lagunetas.
Cl RCUNSTANCI AS DE LA CAPTURA: (Breve descripci é6n de COC, |Incluya otros
CEA, HEA, etc.): Capturado cuando |la 4ta Brigada || evaba acabo una
enboscada en el area de Lagunetas. 3 CEA/HEA en |la m sma operaci on

ARTI CULCS CAPTURADGCS

ARVA(S): 1X5.45mm AK-47 Rifle de Asalto. DOCUMENTCS: 2X Fotos
Per sonal es.
1X Carta Personal .

RECOVENDACI ONES DEL REVI SOR

1. | NTERROGACI ON RECOVENDADA: Si. CATEGORIA: 2-B

2. AREAS DE CONCCI M ENTO DE LA FUENTE: Menci ono al go sobre tener que
trabajar con equipo inferior.

3. EVALUACI ON DE LA FUENTE POR EL REVI SOR: Hostil y Antéagoni co.

4. OBSERVACI ONES: La fuente no tiene docunento de identidad consi go.
5. REVI SADO POR Sub- Sargent o Zel aya.

- 46-

EJERCI Cl O PRACTI CO #2
OPERACI ONES DE REVI SI ON Y SELECCI ON

A. | NSTRUCCI ONES

1. SITUACION: Usted esta asignado conp interrogador con |la
Seccion 2 de la 4ta Brigada. Su brigada ha estado en contacto con dos
columas terroristas (enemgas). La fechal hora |ocal es 1408800Feb88.
Su comandant e despacho | os siguientes Requerimentos Prioritarios de
Inteligencia (RPI/RI):

a. 7?Cuales son las intenciones del enem go en el area de
I nfluencia de | a Brigada?
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b. ?Cual es el estado del petroleo, oleo y lubricantes
(PQL) del enem go?

c. ?Ubicaci 6n de | as uni dades enem gas?
d. ?Ubicacién de los norteros/artilleria del enem go?
e. ?Ubi caci 6n de | os puntos de abastecimento del enem go?

2. A continuaci 6n danos | as descripciones de cuatro fuentes.
Cada descripci 6n se basa en su exanen de | os docunentos de |as
fuentes, en su observaci 6n de ellos, y en sus averiguaci ones de | os
guardi as. Ahora es el nonmento en que Usted va a decidir cuales de |as
fuentes se van a interrogar conp parte del procedi mento de sel eccidn
Estudi e | as descripciones. Luego, teniendo conb base el conocimento
de la fuente y el nivel de cooperacion, asigne correctanente |a debida
categoria de selecci 6n a cada fuente.

EJERCI Cl O PRACTI CO #2
DESCRI PCI ON DE LA FUENTE #1

1. NOMBRE: FABRE, Pedro.

2. RANGO Oicial.

3. # DE SERE NA

4. FDN:. 7 Cct 55.

5. LDN Las Lajas, El Salvador.

6. RAMO Transmn ssiones.

7. FECHA/ HORA DE CAPTURA: 130715FEBSS.

8. UNIDAD: 1ra Col uma.

9. ACTITUD:. No es cooperativo, pero no es hostil (de |os guardias).

10. | NFORMACI ON DE LOS DOCUMENTCS: 1 Carta personal de |a esposa.
(Sin probl emas donesticos aparentes).
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11. CI RCUNSTANCI AS DE LA CAPTURA: Pareci a confundi do cuando fue
capturado por una patrulla de |a 4ta Brigada.

12. UNIFORME : N A

13. | NFORMACI ON DE LA FUENTE: La fuente dio solo su nonbre, rango,
(posici 6n), fecha de nacimento. No fue interrogado.

EJERCI Cl O PRACTI CO #2
DESCRI PCI ON DE LA FUENTE #2

NOVBRE: LOPEZ, M guel.

GRADO. Sar gent o.

# DE SERIE: N A

FDN. 20 Feb 60.

LDN: Canton y Caserio Montenegro, El Sal vador.

RAMO  Artillero/ Mrtero.

FECHA Y HORA DE CAPTURA: 131800Feb88.

UNI DAD: 2da Col uma.

ACTI TUD: No es cooperativo, no es hostil, pasivo.

| NFORVACI ON DE LOS DOCUMENTOS: 1 carta personal del hermano en la 3ra
col uma enenmiga. Una col ecci 6n de apuntes sobre | os tipos de norteros
utilizados por el enem go y sus capaci dades.

Cl RCUNSTANCI AS DE LA CAPTURA: Se extravio en las lineas de la 4ta

Bri gada.

No resistio.

UNI FORVE: N A

| NFORVACI ON DE LA FUENTE: 1. Conoce | a ubicacion de |a columa de

nortereos/artilleros. (Fecha de infornmacion |3l 300Feb88).
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2. Informaci 6n eschuchada sobre el estado
de abasteci m entos de sus norteros.

EJERCI Cl O PRACTI CO #2
DESCRI PCI ON DE LA FUENTE #3

NOVBRE: ARAUZ, Arturo.

GRADO  Conbati ente.

# DE SERFE: NA.

FDN: 14 Jul 64.

LDN:. San Jose Ingenio, El Sal vador.
RAMO  No se ha determ nado.

FECHA/ HORA DE CAPTURA: 140600Feb88.

UNI DAD:. 4ta Col uma.

ACTI TUD: Cooperativo (de | os guardias).

| NFORVACI ON DE LOS DOCUMENTOS: 1 Registro de manteni mi ento vehicul ar.
1 carta personal de |os padres (hermana nenor esta enferm).

Cl RCUNSTANCI AS DE LA CAPTURA: No hay i nformaci én di sponi bl e.
UNFORME: N A

| NFORMACI ON DE LA FUENTE: 1. Sabe la raci 6n diaria de conbustible
para vehi cul os.

2. I nf or raci 6n escuchada de escazes de
POL.

3. Infornmacion escuchada de | a ubicaci6n
de deposito de POL. (Fecha de informaci 6n escuchada: 13 Feb 88).
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EJERCI Cl O PRACTI CO #2
DESCRI PCI ON DE LA FUENTE #4

NOVBRE: DI AZ, José.

GRADO:  Civil.

FDN. 19 Dic 58.

LDN: San Sal vador, El Sal vador.
FECHA/ HORA DE CAPTURA: 140500Feb88.

ACTI TUD: Parece estar nmuy entusiasmado, trata de convencer a | os
guardi as que |l o pongan en |ibertad. (de |os guardias).

| NFORMACI ON SOBRE LOS DOCUMENTQOS: Tiene una cédul a de identidad, y una
| icencia de notori sta.

Cl RCUNSTANCI AS DE LA CAPTURA: Capturado en un cam on incapacitado en
el arca de enfrentam entos con el eneni go.

UNI FORVE: N A
| NFORMACI ON DE LA FUENTE: 1. No hay informaci 6n de inteligencia.

2. Dice que lo obligaron a nanejar el
cam on.
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DI SCUSI ON DE LGOS EJERCI Cl OS PRACTI COs

FUENTE #1: CATEGORI A 3-C

El oficial de Transm siones no debe entrar en la |ista para
I nterrogatorio en este nonento. Este oficial no parece tener
i nformaci 6n pertinente a | os requerimentos de recopil aci 6n de su
uni dad. Tanbi en, |os guardias informan que el no es cooperativo; por
ejenplo, la fuente solo dio su nonbre, grado, nunero de serie y fecha
de nacimento. Considerando sus recursos |limtados y |as
restricciones de tienpo, Usted no debe hablar con esta fuente. Tanto
su grado cono su rama indican que el puede tener informacion valiosa
de inteligencia de interes para otras agencias/usuarios. Por |lo
tanto, la prioridad de despacho es alta a causa de |a calidad
perecedera de su informaci 6n tacti ca.

FUENTE #2: CATEGORI A # 2-A

Al conpletar la revision, |a fuente debe ser interrogada.
Prinmero, puede tener informaci 6n respecto al PIR 4. Tanto su actitud
pasiva cono | as circunstancias de |la captura indican que puede ser
bastante facil ganar su cooperaci on.

FUENTE #3: CATEGORI A 1-A

Esta persona debe interrogarse durante el procedi mento de
sel ecci 6n. Su docunento (registro de mantenimento), junto con su
uni forme indican que el es un BMP o un notorista de tanques. El debe
saber el estado de | os abasteci mentos POL y posiblenmente | a ubicacion
de los sitios de abastecimentos (los PIR 2, 3, y 6). Tanbien., el es
cooperativo y su informaci 6n es actualizada. Debe ser facil
expl otarl o para obtener infornacion.

FUENTE #4: CATEGORIA # 2-B

Ust ed debe habl ar con esta fuente primnero.
Nor mal nente, en una situacion tactica, |os interrogadores no
interrogan a las fuentes civiles. Debe interrogar esta fuente
brevenente para determinar si tiene informaci 6n perecedera” | uego
entregarlo al Cl | o antes posible.
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CAPI TULO VI

| NTERROGACI ON DEL GUARDI A

| NTRODUCCI ON

Una parte inportante de |a preparaci 6n para realizar un
interrogatorio es averiguar datos del guardia que vino escoltando a |la
fuente. Al haber exam nado | as infornmaci ones basi cas conteni das en
| os docunentos pertinentes al prisionero, Ud. se ha famliarizado un.
poco con el/ella, pero Ud. ahora trata de obtener informacion
adi ci onal del guardia. Detalles cono:

1. Las circunstancias de |la captura.

2. El tratam ento di spensado al prisionero desde su
capt ura.

3. La actitud y conportam ento del prisionero.

El tratam ento que el prisionero haya recibido desde su captura
normal mente tiene influencia sobre el interrogatorio subsiguiente.
Por ejenplo, si al preguntarle al guardia Ud. descubre que el
prisionero no ha sido tratado correctanmente, de acuerdo al Convenio de
G nebra, es posible que el prisionero se torne hostil o antagonico
durante el interrogatorio. Esto probablenente influira en la técnica
de acercam ento que Ud. utilizara durante su priner contacto. Siganos
adel ante para aprender cono Ud. puede mantener estrechas rel aci ones
con | os guardias, de manera que | o ayude a prepararse eficaznente para
Su interrogatorio.

DESARROLLO

A. PREGUNTAS AL GUARDI A
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Estas son | as preguntas que usted debe hacerle al guardia escolta
de la fuente (prisionero) antes de un interrogatorio. Estudie
cui dadosanente | as preguntas del interrogador porque en el priner
ejercicio practico, se |le va a solicitar que Ud. analice |os dial 6gos
entre interrogador y guardi a.

1. Pidale al guardia |a cedula del prisionero y todos |os
docunentos pertinentes a la fuente, inclusive infornmes de cual quier
I nterrogador anterior, y estudie |as infornmaciones rel evantes
conteni das en | os docunentos. Despues prosiga con |as preguntas al
guar di a.

2. Preguntele al guardia sobre |las circunstancias de |la
captura de la fuente.

3. Preguntele al guardia que armas o equi po fueron
capturados junto con |la fuente. Seguidanente, preguntele sobre que
di sposicién se le dio a las armas o0 equi po.

4. Preguntele al guardia si hubo nas personal enem go
capturado, o nuerto en acci 6n, cuando |a fuente fue capturado, y, en
caso afirmativo, determ ne que infornmaci On existe sobre tal personal.

5. Preguntele al guardia si |la fuente ha sido tratada de
acuerdo con el Conveni o de G nebra.

6. Consulte con el guardia sobre el estado fisico y nenta
de la fuente, inclusive conb reacciono al ser registrado.

7. Si el prisionero esta herido, preguntele al guardia si
ellella ha sido visto por una autoridad nedica conpetente, y dado de
alta para ser interrogado. En el caso que esto no haya sido hecho,
di gal e al guardia que se asegure que la fuente reciba el tratamento
medi co apr opi ado.

8. Determ ne qui enes han habl ado con | a fuente.

9. Determne si |la fuente ha sido nmant eni do debi danent e
separado y en silencio.

10. Averigue del guardia si han habi do conentarios por
otros que hayan tratado con |l a fuente.
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11. Preguntele al guardia que ha dicho, o que solicitudes
ha hecho |a fuente.

12. Preguntele al guardia que articul os de conodi dad han
sido solicitados por |la fuente.

13. Pidale al guardia que describa el tipo de uniforne e
I nsignias distintivas que usa |la fuente.

14. Consulte con el guardia sobre la actitud y e
conportam ento de |la fuente.

15. Preguntele al guardia si tiene cual quier infornacion
adi ci onal que el/ella pueda proporcionar sobre |la fuente.

16. Preguntele al guardia cuando fue la ultinma vez que la
fuente fue registrado desvestido. ?Cual fue el resultado del registro?
Solicitele al guardia que |le haga otro registro desvestido de ta
manera que Ud. pueda observar a la fuente sin que | o sepa.

17. En el caso de que el guardia no haya cunplido con | os
buenos procedi mentos de trato, aconsejele a el/ella sobre tales
procedi mentos y aviscle enfaticanente de |a inportancia de usar
buenos procedi m entos de trato.

S| USTED CUBRE TODOS LGS TOPI COS | NDI CADOS ARRI BA, Ud.
OBTENDRA LAS | NFORVACI ONES QUE NECES| TA PARA PREPARARSE PARA UN
| NTERROGATORI O,

B. EVALUACI ON DE LA | NFORVACI ON OBTENI DA DEL GUARDI A

Una vez que Ud. haya obtenido |la informaci 6n del guardia escolta,
es inportante eval uar detenida y cui dadosanente todos |os detalles
durante su planeam ento y preparacion del interrogatorio. En esta
secci 6n Ud. aprendera conp analizar |as informaciones, y recibira
I ncl usi ve al gunas sugerenci as de conp aprovecharlas durante el
i nterrogatorio.

A continuaci 6n indi canos al gunos puntos que Ud. deberia discutir
al hacer su evaluacion de |a interrogaci on con el guardi a:

1. Explotar |os docunentos oficiales y personal es
capturados con |la fuente. En particular procure Ud. infornaciones que
puedan servir para un priner punto de discusi 6n durante el
I nterrogatorio. y gue puedan ayudar a establ ecer una buena inter-
rel aci 6n Procure Ud. tanbi en informaci ones que puedan ayudarle a
est abl ecer un control en el interrogatorio.
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2. En terminos generales, Ud. debera tratar de usar todas
| as i nformaci ones pertinentes obtenidas del guardia a fin de
est abl ecer:

a. Antecedentes para facilitar el prinmer contacto con
| a fuente, determ nar posibles técnicas de acercanmi ento y establ ecer
una secuenci a de pregunt as.

b. Suficientes datos que permtan periodi canente
verificar la veracidad de |a fuente, refrescar la nenoria de |a
fuente, e identificar |as pistas que esta pueda proporcionarle.

- b5 -

3. Aprovechar cual quier informacién sobre |la disposicion o
estado de aninp de | a fuente al sel eccionar |as técnicas posibles de
acercam ento. Por ejenplo, suponga que el guardia le dijo que |la
fuente esta muy cansado. Al planear sus netodos de acercam ento, Ud.
gui zas deba considerar el uso de mas de una técnica, pues el canbio de
vez en cuando de tipos de acercani ento pueden mantener |a fuente nas
atento. Por otro lado, al tratar con una fuente que esta cansado, Ud.
debera consi derar cui dadosanente el tienpo que puede denorar el
I nterroagtorio, porque |la fuente puede sentirse demasi ado fatigado
para contestar |as preguntas adecuadanente.

4. Si Ud. descubre que |la fuente fue reconocido por otro
PCE, trate de determinar |la identidad de ese PGE. Este PGE puede
ayudarle a confirmar o negar |la veracidad de |la informaci én que Ud.
reciba de la fuente. Asi msno, aquel PGE tal vez pueda proporcionar
i nf or maci ones adi ci onal es que puede ayudarle a Ud. en |a preparacion
de un nétodo eficaz de acercam ento o una |inea de interrogacion

5. Utilizar la informaci 6n que el guardia le dio a Ud.
sobre la insignia y divisas de |a fuente, deternmne el rango y la
funcion mlitar de la fuente.

6. Si la fuente hizo alguna solicitud, utilizar esa
i nformaci 6n al escoger una tecnica de acercam ento para | ogar obtener
su col aboracion. Por ejenplo, si el guardia |le dice que la fuente
solicito cigarrillos, Ud. podria planear utilizar |la tecnica de

acercam ento de "incentivo". En esta técnica Ud. |e ofrece
cigarrillos a la fuente conp reconpensa por su col aboracion y
ver aci dad.

7. Uilizar la informaci 6n sobre |a actitud de otros
prisioneros hacia la fuente al seleccionar su técnica de acercam ento.
Por ejenplo, si otros prisioneros denuestran hostilidad hacia |l a
fuente, Ud. podria tratar de convencerlo que Ud. esta "de su |lado", y
asi procurar su colaboracién. Si |los otros prisioneros denuestran
am stad o sinpatia hacia la fuente, Ud. podria tratar de convencerl o
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gue el y sus am gos seran tratados nmejor si el coopera con Ud.

8. Estudiar las circunstancias de |la captura de |la fuente,
| as cual es | e pueden proporcionar indicaciones sobre el anino y
espiritu de la fuente. Por ejenplo, tome Ud. el caso de una fuente
que fue capturado cuando sus canaradas se retiraron dej andol o heri do.
Qui zas Ud. pueda convencer a la fuente que el no Il e debe lealtad a
gente que | o han abandonado.

EJERCI Cl O PRACTI CO #l
| NTERROGACI ON DEL GUARDI A

A. PROPGCSI TO Y META DEL EJERCI Cl O PRACTI CO;

Luego de escuchar el dial ogo, deberan eval uar el dialogo vy
sel ecci onar que areas fueron discutidas por el interrogador de acuerdo
ala lista de preguntas al guardia.. Luego de sel eccionar |as areas
deberan explicar conpb el podria nejorar |a interrogaci 6n del guardi a.

B. DI ALO&O
| = | NTERROGADOR

G = GUARDI A

|: Por favor dene |la cedula de prisioneros y todos |os docunentos
rel aci onados con |la fuente, inclusive infornes de interrogatorios
anteriores.

(Despues de que el guardia |l e ha proporcionado todo el nateri al
el interrogador verifica | os docunentos para asegurarse de que son
aquel l os indicados en la parte inferior de |la cedula de priosionero.
Cual qui er di screpanci a deber& corregirse i nnmedi at anent e.

Segui danente el interrogador exam na | os docunentos y escoje |as

i nf or maci ones que puedieran serle utiles. Si |os docunentos tienen
que ser traducidos, |a Seccion de Traducci ones deber & hacerl o.

Despues que el interrogador marca sobre el mapa el punto de captura de
|l a fuente, y, cuando el/ella este listo, sigue con |las preguntas al
guar di a)

|: ?Ha sido |a fuente registrado desvesti do?
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G Si

| Bueno. ?Que articulos |e encontro Ud. durante el registro?

G N nguno.

l: ?Que armas y equi po fueron capturados con |a fuente?

G ?Unrifle de asalto AK-74, dos cargadores de treinta cartuchos
cada uno. Una granada, y un cuchillo de conbate. Todos estos
articulos fueron entregados al oficial de inteligencia de |a unidad
capturadora. La fuente tanbien tenia |os docunentos que le di a Ud.
l: ?Quien mas fue capturado junto con |la fuente?

G Nadie, que yo sepa.

|: 7?Ha sido la fuente tratado de acuerdo al Convenio de G nebra?
G Si

| ?Cuales fueron las circunstancias de |a captura de |a fuente?
G En realidad, yo no |lo se. La fuente nme fue entregada despues.

Escuche que el/ella estaba defendi endo un puesto de avanzada.

l: ?Qué puede Ud. decirne sobre el estado fisico y nental dela
fuente?

G Fue herido en el brazo pero fuera de eso parece estar bien. Sin
enbargo, parece estar algo deprimdo. A el/ella parece que no le
| nporto cuando yo | o registre.

l: 7?Se fue el/ella a un puesto nedico a causa de su herida?
G Si

| 7?Fue autorizada |a fuente por una autoridad nmedi ca conpetente para
soneterse a un interrogatorio?

G Si
|: ?Ha sido |a fuente manteni do segregado y en silencio0?

G Creo que si. Nosotros pasanps por un par de otros prisioneros
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gui enes reconocieron a la fuente, y el/ella dijo algo que yo no pude
ent ender .

| ?Conoce Ud. estos otros prisineros?

- B8 -

G No, nunca los he visto antes.

l: No debia haber permtido que |a fuente tuviera contacto con |os
otros prisioneros. Es muy inportante que este separado de |los otros y
gque nmantenga sil enci o.

G My bien, de ahora en adel ante voy a asegurarne de eso.

|: Bien. ?Ha solicitado |la fuente al guna cosa, o ha hecho al gunas
decl araci ones?

G El/ella esta sienpre repitiendo al go que yo no conozco, pero s
| ogre entenderl e que queria com da y agua.

l: 7?Se las dieron a ellella?

G Todavia no

|: ?Le dieron a ellella cual quier cosa?

G Sol anente una inyeccion y vendajes en el puesto nedico.
|: 2?Alguien en el puesto nedico hablo con |a fuente?
G No.

|: ?Que tipo de ropa vestia |la fuente?

G Un uniforne de |a Fuerza de oposicion (terrorista).
|: 7?Cual es el estado del unifornme?

G Roto y sucio.

l: ?Noto Ud. alguna insignia o distintivo en su ropa?
G No tiene ninguno.

l: ?Noto Ud. alguna insignia en |os prisioneros que reconocieron a |la
fuente?

G Uno de ellos tenia una insignia o divisa que era azul con barras
amarillas. Eso fue todo | o que ne di cuenta.
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| . ?Puede usted decirne cual quier otra cosa sobre |a fuente?

G En realidad no. Solanente que esta nuy deprim do.

DI SCUSI ON
EJERCI Cl O PRACTI CO #l

1. Note usted que esta serie de preguntas ha sacado a la |uz un
nunero de hechos sobre | a fuente.

2. Es muy inportante que Ud. siga cual quier pista obtenida haciendo
mas preguntas. En al gunos casos, el interrogador hizo varias
preguntas para |l egar a un hecho especifico.

3. POR EJEMPLO Para tratar de identificar |os prisioneros que
reconocieron a la fuente, el interrogador |le pregunto al guardia si el
| os conocia. A pesar de que esta pregunta no trajo ninguna evidenci a,
el interrogador continuo con una pregunta al guardia si el notara el
tipo de insignias en | os prisioneros.

4. Al tener conocimento del tipo de insignias o divisas de |os

pri sioneros que reconocieron |la fuente, el interrogador podria
descubrir la identidad de estos prisioneros. Esta infornmaci 6n puede
resultarle util en su interrogatorio.

EJERCI Cl O PRACTI CO #2
| NTERROGACI N DEL GUARDI A
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A. | NSTRUCCI ONES

Escuche el siguiente dialogo entre el interrogador y
el guardia escolta de la fuente. Evalua |l a conversacion entre anbos,
y anote aquell os areas que el interrogador no cubrio en su
iterrogatorio. Describir conob Ud. | o puede nejorar o |l evar a cabo
correctanente.
| 7?Es Ud. el guardia que escolto |la fuente?
G Si

|: ?Cuales fueron las circunstancias de |a captura de |la fuente?

G La fuente fue capturado cuando | a conpania capturadora |l evaba a
cabo un reconoci mento del area.

l: ?Que puede Ud. decirne sobre el estado fisico y nental de |a
fuent e?

G Tiene una herida en la pierna, aparte de eso se ve
bien. Ora cosa que note es que el esta muy deprimdo y triste.

|: ?Ha sido |a fuente mant eni do segregado y en silencio0?

G Si

l: ?Que tipo de ropa vestia la fuente?

G Ll evaba puesto pantalones mlitares y una cam seta de tipo civil
| 7?Cual es el estado de |a ropa?

G Roto y bastante sucio.

| . ?Puede Ud. decirnme al guna otra cosa sobre |a fuente?

G No. Creo que |le he dicho todo | o que conozco de el

DI SCUSI ON EJERCI Cl O PRACTI CO #2
| NTERROGACI ON DEL GUARDI A
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A. A continuacion danos | o que Ud. deberia haber notado en el D al 6go
de Practica #2:

Puntos Om ti dos:
1. Pedir al guardia |a cédula de prisionero y todos |os
docunment os rel aci onados con |la fuente, inclusive |os infornmes de

I nterrogatorios anteriores. Estudiarl os.

2. Preguntar al guardia si la fuente ha sido registrado. Si no
| o ha sido, solicitar al guardia que lo registre.

3. Determ nar que articul os fueron-encontrados durante el
registro, y pedirle al guardia que se |os de a Ud.

4. Preguntar al guardia que decl araci ones, o solicitudes ha
hecho | a fuente.

5. Preguntar al guardia que se le ha dado a |la fuente, inclusive
com da y bebi da.

6. Preguntar al guardia si |la fuente ha sido tratada de acuerdo
con el Convenio de G nebra.

7. Que armas y equi po fueron capturados con |a fuente.

PUNTOS para continuar investigando que faltan:

1. ?Ha visto |a fuente al guna autoridad nedi ca conpetente por su
heri da?

2. ?Sabe Ud. conpb la fuente fue herido?

3. Preguntarle al guardia sobre otros capturados durante |a
operaci 6n junto con |la fuente.

B. (?Conp |le fue a Ud?) Todos |os puntos arriba nenci onados son
pedazos de i nformaci 6n valiosos que el interrogador deberia haber
tratado de obtener del guardia. Conb menbro de |a unidad
capturadora, es probable que el guardia | e pueda proporcionar mnmucha
i nformaci 6n sobre | a situacion tactica general, y que puede ser de
val or durante el interrogatorio subsiguiente.

- 62 -

EJERCI Cl O PRACTI CO #3
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| NTERROGACI ON DEL GUARDI A

A. | NSTRUCCI ONES
Escuchar el dialdgo de Ejercicio Practico #3 y trate
de evaluar | a infornmaci 6n obtenida por el interrogador para ver que
partes de esa conversaci 6n Ud. puede utilizar (explotar) para |la
preparacion del interrogatorio de |la fuente.
|: Dene la cedula de prisionero y todos | os docunentos rel aci onados
con la fuente, inclusive cualquier inforne de interrogatorios
anteriores. Yo voy a revisarlos y despues |e hare al gunas preguntas.
(El interrogador revisa | os docunentos y nota en especial una

carta reciente de |a esposa de |la fuente. En esta carta ella expresa
su deseode que |l a fuente este con ella)

|: 7?Registraron a |la fuente?

G Si

l: ?Que se | e encontro?

G Docunentos mlitares y personales. Nada nas.

l: ?Que armas y equi po fueron capturados junto con |a fuente?

G N nguno. Parece que m enbros de su propio grupo |lo tenian bajo
guardi a cuando fue capturado. El debe de haber hecho al guna cosa.

|: ?Conp obtuvo Ud. esa infornmaci 6n?

G Pues, yo estaba con la unidad que |lo capturo. El otros cuatro que
fueron capturados durante | a operaci 6n, se encontraban en un puesto de
avanzada y nosotros | os sorprendi nos. Cuando nosotros observanos el
puesto al principio, la fuente estaba bajo guardia dentro de una

ti enda de canpana.

| . ?Cuantos sol dados de |a Fuerza de Qposici én (enem go) fueron
capturados en el puesto de avanzada?

G Cnco en total. Dos fueron nuertos en |a escaranuza.

|: Entiendo. Antes de interrogar a la fuente, yo quisiera hablarle a
uno o dos de |l os otros que fueron capturados junto con |a fuente.
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?Puede Ud. darne una lista de sus nonbres dentro de una hora?

G  Por supuesto.

| ?Por que estaba |la fuente bajo guardia?

G No lo se

|: ?Cual era la actitud de |os otros prisioneros hacia |la fuente?
G Pues, mentras nosotros los trainms de vuelta aqui, ellos nedio
gue se manteni an di stanci ados del, y cono que | o ignoraban. Cuando
| | eganos, | os separanps a | os prisioneros individual nente.

l: My bien. ?Fue |a fuente manteni do segregado y en sil encio0?

G Si

| . ?Puede Ud. decirne al go especial sobre el estado fisico y nental
de la fuente?

G El se portaba mas bien altivo e independiente. A veces se sonrie
casi conb que se siente contento de ser capturado. El esta flaco,
conob si no | o hubieran alinmentado, o algo. Se |le ve algo debil

|: Entiendo. ?Ha dicho algo o ha pedido al guna cosa?

G Solo ha dicho que esta real nente con hanbre, y solicito comday
agua. Cuando le dinos |la comda, se |la trago integra.

l: ?Y le dieron alguna otra cosa?

G Yo le di un par de cigarrillos, porque el ne mraba fijanente
m entras yo fumaba.

l: ?Que tipo de ropa esta usando |l a fuente?

G El uniforme que normal nente utiliza el enem go.

l: 7?Cual es el estado del unifornme?

G Sucio

l: ?Que tipo de distintivas o insignias tiene el uniforme?

- 64 -

G Yo note unas insignias pero no | as reconozi

l: My bien. ?Al guien hablo con |a fuente desde que fue
capt urado?
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G Solamente un revisor. Ud. tiene el informe de |la revision

|: ?Ha sido tratado | a fuente de acuerdo al Conveni o de G nebra?

G Si, se le ha tratado bien

l: Una otra pregunta. ?Puede Ud. decirnme cual quier otra cosa sobre |a
fuente? Cual quier cosa que pueda ayudarne durante m interrogatorio
de la fuente?

G A a, acabo de acordarne. El tiene un pequefio collar, que parece

una esterella que se niega a dejarlo. Todavia |lo tiene.

FI'N DEL DI ALOGO

DI SCUSI ON DEL EJERCI Cl O PRACTI CO #3
| NTERROGACI ON DEL GUARDI A

A.  Uno debe haber considerado | os siguientes puntos para explotar en
su interrogatorio de la fuente.

El interrogador debera:

1. Planear el uso de |la carta (docunento personal) de | a esposa
de la fuente, conp posible punto inicial de discusidon, o en |la
formul aci 6n de una técni ca especifica de acercam ento.

2. Considerar el hecho de que |a fuente ha estado baj o guardi a
en su propia organi zaci 6n. Esto es un hecho inportante que puede ser
aprovechado durante el interrogatorio. Quizas la técnica de
acercam ento enocional (odio) resulte eficaz.

3. Planear hablar con | os otros que fueron capturados junto con
| a fuente. Quizas ellos puedan proporcionarle a Ud. infornmaciones de
val or sobre | a fuente.

4. Considerar utilizar la informaci én sobre la actitud "de
apartam ento"” de la fuente por parte de |os otros prisioneros, en su
tecnica de acercamento y secuenci a de preguntas.

5. Notar que la fuente esta "debil" y quizas no pueda sostener

http://www.soaw.org/Manuals/inter7.html (13 de 14) [12/02/2001 09:00:59 a.m.]



School of the Americas Watch

un interrogatorio prolongado. El hecho de que el haya solicitado
com da y bebida, y de gustarle |os
cigarrillos, puede ser utilizado para ganarse cooperaci on.

6. Basado en la informaci 6n sobre la insignia de su
organi zaci 6n, tratar de descubrir la funcién de la fuente en su
or gani zaci on.

7. Considerar explotar el adorno que la fuente tiene col gado del
cuel l o para establ ecer una inter-relaci 6n buena, u obtener
col abor aci on.

B. Esto es solanmente una lista de | os puntos obvios que el

i nt errogador deberia de considerar al prepararse para el

i nterrogatorio, pero es posible que existan otros datos

I nportantes, particularnmente |as infornaci ones contenidas en el
i nforne de revision.
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CAPI TULO VI I
OBSERVACI ON DEL PGE/ DETENI DO ANTES DE LA | NTERROGACI ON
| NTRODUCCI ON
La i nterrogaci 6n de PCE/ deteni dos se |l eva acabo en cinco fases:

1. Planeamento y Preparacion

2. Acercam ento.

3. Fase de Interrogatorios (Preguntas).

4. Term naci on.

5. Fase de Reportaje.

En este capitulo verenps una parte de |a fase de Planeam ento y
Preparaci 6n, "observar al PGE/ Detenido antes de la interrogaci én".

Cada i nterrogaci 6n requi ere bastante pl aneam ento y preparaci on
de antemano. El exito de la interrogaci 6n depende grandenente en el
esfuerzo dedicado en esta fase. Usted debe tomar en consi deraci on
toda | a informaci 6n di sponible de | os deteni dos que vas a interrogar.
DESARRCLLO

Areas en donde puede obtener esta informaci én:

1. Cédul a de Captural Detenidos:

2. Infornes de Revision:

3. Infornes Previos de Interrogacion.

4. Docunentos encontrados en | os PCGE/ Deteni dos.

5. Copia del Archivo de Prisioneros de CGuerra.

6. | nf or mraci 6n obt eni da de | os Guardi as/ Escol t as.
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No inporta el tipo de PCE/ Detenido, y su personalidad externa, el
posee debilidades que, si |as reconozes, podran explotarse. Estas
debi | i dades se nmanifiestan en | os razgos de personalidad, hablar,
maneri snos, expresiones de la cara, nmovimentos fisicos, y otras
i ndi caci ones externas que varian de PGE/ Detenido a PGE/ Deteni do.

Debes dar consideraci on avanzada a | os obstaculos y linitaciones
que pueden afectar su abilidad para observar. Estos obstacul os y
| i mtaci ones pueden incluir:
1. Tienpo disponible.
2. Facilidades disponibles.
3. La situacion nmlitar.

4. La condicion fisica del PGE Detenido.

A. | DENTI FI CAR AL PGE/ DETENI DO A OBSERVARSE, Y DETERM NAR UN
METCDO SI'N OBSTRUCCI ON DE OBSERVARLO

Ademas de la informaci 6n de antecedentes, una observaci 6n vi sual
del detenido/ PGE i nnedi atanente antes de |l a interrogaci 6n puede
revel ar debilidades fisicas o sicol 6gicas que Ud. puede expl otar
durante el interrogatorio.

No hay reglas fijas o establ ecidas para identificar metodos de
observaci on de PCE/ Deteni dos. La observaci on depende del nivel en el
cual Ud. Ileva acabo |a interrogaci 6n, tales cono:

a. La situaciodn tactica.
b. Su m sion.

c. Su experiencia personal tratando con
PCE' s/ Det eni dos.

Antes de observar al PGE/ Detenido, debes considerar |a siguiente
I nf or maci 6n acerca de el

a. ANTECEDENTES:. Esto | e puede dar una idea del
pot enci al de informaci 6n que tiene el Detenido.

b. POCSICION Esto se puede determ nar estudi ando el
uni forme, ropa del detenido o sus papel es personal es.
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c. RANGO M LITAR: Esto es normal nente una i ndicaci 6n
del conocimento que tiene el PGE/ Detenido en relaci6on a sus propias
fuerzas armadas. Mentras nmas alto el rango/categoria, mas
i nformaci 6n tendra acerca del enem go.

La i nformaci 6n que obtenenos de | os docunent os capturados con | os
PCGE s nos puede ayudar a hacer un estinado de |a cantidad de
i nformaci 6n que posee el P GE. Interrogar al guardia/escolta, la
observaci 6n y | a eval uaci 6n si col 6gi ca del PGE, nos puede ayudar a
determ nar cual de ellos quiere cooperar con nosotros.

El area de observacion le permte a ustedes observar a | os
detenidos mentras ellos son procesados y segregados en el area de
detenci 6n . Adenas de otros docunentos del PGE usted tendra una copia
del Archivo de Prisionero de Guerra del PGE/ Detenido que esta
obser vando.

El area de observaci 6n debe de estar protegido de la vista
directa de | os deteni dos.

B. OBSERVAR LA CONDI CI ON FI SI CA DEL PGE/ DETENI DO La aparienci a
fisica, acciones, manerisnos del PGE/ Detenido pueden revelar su nive
de conoci mento. Algunas cosas que Ud. debe observar:

Si notas que el detenido sufre de
cansanci on/ agotam ento fisico o nental, debes considerar posponer el
i nterrogatorio. Esta condicién puede causar que el PGE no recuerde
bien | o sucedido. El PGE en esta condicion podria ser cooperativo
pero su cuerpo | e pide descanzo. En situaciones tacticas estos PCE s
tal vez tendrian que ser evacuados sin interrogar

RECUERDE: PGE' S/ Det eni dos enfernos o serianente heridos, no
pueden ser interrogados sin el consentimento de una autoridad nedi ca
conpetente, o estaran en violacién a | os Conveni os de G nebra de 1949

Observar |a apariencia fisica del PGE antes del interrogatorio le
puede ayudar a sel eccionar |a nmejor tecnica de Acercam ento.

Cuando observas a un PGE/ Detenido MIlitar o Param |itar deberas
i dentificar el rango, especialidad mlitar, tipo de unidad,
experiencia mlitar o de conbate, y observar su madurez y contro
mlitar.
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C. OBSERVAR EL COVPORTAM ENTQ' CONDUCTA DEL
PGE/ DETENI DO

La sicol ogia segun se utiliza en interrogatorios, envuelve |a
eval uaci 6n de | a conducta humana. Vari os PCGE/ Det eni dos reacci onaran
de una nmanera distinta bajo | as m smas condi ci ones. Las reacci ones
observadas nmuy a nenudo |l e daran a Ud. una idea del nejor nmétodo de
Acercam ento a utilizar.

Si tienes conocimento de | as enobci ones dom nantes que pueden
notivar a | as personas, su observaci6n y contacto inicial con el
PCE/ Deteni do se |l evara acabo nmas efectivanente.

D. PATRONES DE COVPORTAM ENTO QUE PUEDEN SER EXPLOTADOS M ENTRAS
SE OBSERVA AL PGE/ DETEN DO

1. EMOCION: Los PGE' s reaccionan bajo tension/presion de
distintas formas. La conbi naci 6n de sintonas externos, tales conop
contorciones de |a boca, expressiones orales, expressiones de |a cara,
y otras manifestaciones, normal nente revel an | a exi stencia de
enoci ones. Las enociones internas son nmas dificiles de detectar
Esto include, aunenta el latir del corazén , |la presion arteriar,
tenperatura, respiracion , y sudor

2. ALGUNAS EMOCI ONES SON:

a. M EDO
b. CORAGE
c. FRUSTRACI ON

3. MECANI SMOS DE DEFENSA: ElI PCE usa mecani snos de def ensa
para adaptarse al nueveo anbiente en que se encuentra. Al gunos
mecani snos de defensa comunes son:

a. RACI ONALI ZACI ON
b. 1 DENTI FI CACI ON
c. COVPENSACI ON

d. PRQIECCI ON

e. EXH BI CI ONl SMO
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4. MECAN SMOS DE ESCAPE: Estos son mecani snos que utiliza
el PGE/ Detenido para hacer un escape nental de |as situaciones
desagradabl es. Al gunos de estos son:

a. RECLUCI ON

b. FANTASI A

c. NEGATI VI SMO
d. REGRESI ON
e. REPRESI ON

E. OBSERVAR LA RELACI ON ENTRE EL PGE/ DETENI DO Y OTROS
PRI SI ONERCS

El guardi al escolta puede proveerle informaci 6n rel aci onada con
| as circunstancias de la ca pt ura del PGE, trato, actitud,
conportamento, y su relacion con otros prisioneros.

Los conentarios de |os guardias en relacion a la actitud y
conportam ento del PGE, pueden ayudarlo a Ud. a adoptar |a actitud
apropi ada hacia el PGE durante su proceso de Interrogacion.

bservacion de |la actitud de otros prisioneros hacia el PCGE puede
ayudar en |l a selecci6n del nmetodo de Acercamiento. Si otros detenidos
son hostiles o ignoran al PGE, Ud. puede convencer al PGE que Ud. esta
"De Su Lado" y ganar su confianza.

Si los otros prisioneros se demuestran am gables con el PGE, Ud.
puede tratar de convencer al PGE de que el y sus am gos recibiran
mejor trato si el coopera con Ud.

Utilizando la informaci é6n que el guardia/escolta |le brinda a

usted acerca del PGE, puede confirmar su asesoram ento del nivel de
conoci mi ento del PGE/ Deteni do.
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CAPI TULO | X
SI COLOG A EN | NTERROGATORI OS
| NTRODUCCI ON

La sicologia tal y conb se usa en el interrogatorio inplica una
eval uaci 6n de | a conducta humana. Las fuentes se conportan y
reacci onan di ferentenente bajo condiciones simlares.

DESARROLLO

La siguiente es una lista y discusion breve de al gunos factores y
mecani snos si col ogi cos basi cos que si son entendi dos por el
i nterrogador, |e pueden ayudar en |l a preparaci 6n y conducci 6n de
I nterrogatori os:

A. EMOCION: Sentimento fuerte y generalizado, un estado de
excitaci 6n nental. Las personas reaccionan diferentenente.

Es inmportante reconocer |os diferentes tipos de enociones:

1. TEMOR De duracion corta. Puede aparecer cuando
| as posesiones o valores espiritual es del PGE se ven anenazados.
Tanbi en puede ser de origen desconocido. Al tomar una acci 6n fisica
(escape) o sinbélica (excusarse o desnmayarse), dism nuye el tenor.

2. ENQJO Cuando uno siente que no puede enfrentarse
a una situacion, entra el enojo. De corta duracioén. Es nuy intensa.
Mas intensa antes de |la hora de la comda. Enojado, el PGE no esta en
control de sus facultades, y puede hacer decl araci ones revel ador as.
El interrogador debe evitar conmbatir el enojo con enojo.

3. FRUSTRACI ON: ocurre cuando | as necesi dades o
i mpul sos de un individuo no son satisfechos. El PGE frustrado puede
exhi bir enojo, ansiedad o tension. El interrogador debe tratar de
deternminar |as causas de la frustraci 6n. En al gunos casos el
I nt errogador puede intensificar o dismnuir la frustracion para que |a
fuente divul ge i nformaci 6n no intenci onal nente.

B. MECANI SMOS DE DEFENSA: Al ser afectado por enociones el PGE

trata de adaptarse utilizando nmecani snos de defensa. El interrogador
debe estar pendiente a estos mecani snbs y estar preparado para
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explotarlos. Ejenplos de necani snos:

1. Racionalisnpb: Es la mas que se utiliza. E PGE
formula en su nente razones por |a cual hace o deja de hacer al go.
Esto | o hace inconscientenente. Son capaces de hacer al gun acto que
normal mente no | o harian, sienpre y cuando ellos msnos | o pueden
justificar. El interrogador aprovehca esto y convence al PGE que debe
cooperar y porque.

2. ldentificacion: El PCE se identifica a si msno
con otra persona o grupo, uno que el admra o respeta. E
I nt errogador puede explotar esto, identificandose el msno con el PCGE
(m snos problenmas | os dos, | os dos son sol dados, etc.).

3. Conpensaci 6n: El PGE intenta conpensar |a
frustracion con |a sobre-gratificacion en otro area. El interrogador
puede explotar esto adul ando al PGE, o el contrario al exponer la
conmpensaci 6n por | o que es. (ani mando, desani mando). (El PGE puede
actuar conp valiente, cuando en realidad es tenmeroso y cobarde).

4. Proyecci6n : El PCGE cul pa a otros por sus propios
errores, defectos, y fechorias, y atribuye sus propi os deseos,
i mpul sos, y pensam entos innorales a otros. El interrogador puede
hacer que el PGE de informaci é6n haci endo que el PGE crea que sus
superiores, conpaferos tienen |la cul pa de todos sus probl enas.

5. Exhi bicionisnm: Esto | o hace el PGE con el solo
fin de Ilamar | a atencion. Al ardeando sus hazafas (exagerando),
desobedeci endo ordenes con tal de |lamar |a atencion .El interrogador
debe estudi ar cui dadosanento | a informaci 6n que brinda este individuo,
a ver si ha exagerado oi nventado todo.

C. MECANI SMOS DE ESCAPE: Las personas usan otros necani snps para
escapar nental mente de | as situaci ones desagradabl es:

1. Reclusion: Timdez, nodestia. El PGE piensa que
m entras nmenos tenga que ver con otros, menos se vera involucrado. El
i nt errogador puede vencer este mecani snb con un enfoque callado, lento
y discreto.

2. Fantasia: Se conoce cono sonar despierto. El
I nt errogador debe tener cui dado cuando interroga un PGE con este
mecani sno, ya que | os que han sido PCGEs por largo tienpo tienden a
creer | o que han inmagi nado, sonado. El interrogador tiene que ayudar
al PCGE e> a separar |os hechos de | a fantasia.
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3. Negativisno: El PGE se rehusa a cooperar del todo,
hace lo contrario de lo que se |e pide. Llega a este estado despues
de largo tienpo cono PGE. El interrogador debe tratar de am norar |os
tenores, hostilidad, Y resentimentos del PCE

- 73 -

4. Retroseso: El PCGE regresa en su nente a tenpranas
etapas en su vida, la nifiez y hasta |la infancia. Todo es para escapar
| a responsabilidad de |la realidad. El interrogador puede reestabl ecer
al PCE a su papel de adulto y obtener su cooperacion con un enfoque
razonabl e, conpasivo y am stoso.

5. Represion: Es una accion involuntaria que tiende a
borrar sucesos de la nenoria o negar acontecimentos pasados. Afecta
el recuerdo de sucesos violentos, repulsivos, ilegales o vergonzosos.

El interrogador tiene que ayudar en este caso al PCGE para que se
acuerde de nenorias reprim das.

Conmp ya pueden ver ustedes, todas |as enpci ones, mecani snos de
defensa y de escape pueden tener un gran efecto en el interrogatorio.
Es | a responsabilidad del interrogador tener conocimento de estas
enoci ones y necani snos para asi explotarlas a beneficio de el durante
un interrogatorio.
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h

CAPI TULO X

ENLACE

| NTRODUCCI ON
a. ojetivo

(1) Definir Enlace y su inportancia dentro del canpo de
| nt errogaci on.

(2) Reconocer Agencias con | as cual es debe mantener Enl ace.

(3) Establecer y mantener un buen progranma de Enl ace dentro
de su organi zaci 6n.

DESARROLLO

Los interrogadores tienen que |l evar a cabo Enl ace durante todas
| as fases de las interrogaci 6n. Enlace se puede |levar a cabo en
todos | os niveles de |as Fuerzas Armadas, Gobi erno Nacional, Agencias
Privadas, organi zaciones y practicanente cual quier otra actividad o
asoci aci on de | a Conmuni dad.

Enl ace es essencial para |la explotacion (utilizacioén) de
i nformaci én col ect ada durante sus operaci ones de interrogaci 6n tanto a
ni vel Nacional conb en pai ses extranjeros. Este Enlace, dependi endo
en que pais se |leve a cabo, puede desarrollarse a distintos niveles
de agenci as nacional es y | ocal es.

Enl ace al nivel local con agencias mlitares y otras agenci as
privadas, adenmas de ser inportante es un requerimento en |a conducta
de todas | as funciones de |os interrogadores. otras agencias mlitares
con | as cual es deben mantener un buen programa de Enl ace son:

1. (QOras agencias de Inteligencia Mlitar.

2. Secciones de Personal (adm nistrativas).

3. Policia Mlitar.
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A. Ejenplos de Agencias Civiles:
1. Policia Estatal.
2. Policia Local.
3. Las Cortes Local es y Federal es.
B. E enpos de Agencias Privadas:
1. Agencias de Credito.
2. Bancos.
Nor mal nente se debe asignar a un solo interrogador para que
mant enga el contacto con estas agencias. Cada interrogador debe tener
a su cargo por |l o nenos una agencia. No se debe asignar mas de un
i nt errogador para hablar con |las m smas personas en | as m snmas
agenci as ya que esto solo seria una duplicacion de trabajo y esfuerzo.
Enl ace con la Policia, agencias de inteligencia civil y mlitar,
y uni dades de asuntos civiles, debe ser una tarea diaria. Es tan
I nportante el Enlace que si se deja para una vez al nes se pierde el
contacto y la mayor parte de |l a informaci 6n que pueda ser utilizada
por | os interrogadores.
En situaci ones hostiles, |a cooperacion entre |as diversas
agencias de la nacion son criticas para |a neutralizacion de |a

anenaza.

Antes de dar com enzo al Enlace, un interrogador debe de tener
conocimento de | o siguiente:

1. Debe de entender sus responsabilidades y su area de
oper aci on.

2. Debe preparar un plan detallado con todas |as netas
deseadas.

3. Debe tener informaci 6n basica del area de operaciones.
4. Debe conocer | os puntos de interes en | os puebl os que se

encuentran dentro de su area de operaci 6n. Un estudio de nmapas y
fotografias del area serian nuy utiles.
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En puebl os pequefios, donde |la mayoria de |a gente se conoce, es
muy facil para |as autoridades | ocal es darse cuenta de activi dades
sospechosas o de individuos ajenos a |a poblacion. El interrogador,
si mantiene un buen programa de Enl ace podra obtener esta infornmacién
| a cual conjuntanente con otra informaci 6n de inteligencia dara
I ndi caci ones de anenaza o de |a presencia de agentes enem gos e otros
enem gos de | a fuerzas opositoras en el area.

Tener contacto (Enlace) con | a poblacién |ocal puede resultar en
nonbres de personas que no son conocidas a prinmera vista por la
pobl aci 6n del area. Al establecer Enlace con | as autoridades | ocal es,
se les explica la informaci 6n que se necesita y ellos pueden estar
pendi entes por si acaso aparece esa infornacion.

Conmo ya se ha discutido anteriornmente, Enlace es de sum
i mportancia dentro del canpo de interrogaci 6n. Todas |o0s
interrogatorios tienen que ver con |a busqueda de infornmaci 6n en
varios archivos oficiales. Este |labor se | e hace nucho nmas facil al
I nterrogador si ya tiene contact (Enlace) con | as agenci as que
manti ene | os archivos que el/ella desea ver.

Princi pi os para establ ecer y mantener un buen programa de Enl ace
dentro de la nmision de | os interrogadores:

1. Asignar a cada interrogador su area de operaci on.

2. El interrogador debe famliarizarse con su area y con
| as agenci as que existen dentro de su area que puedan ser util para su
| abor conp i nterrogador.

3. Hacer contacto con | as personas responsabl es de nmant ener
| os archivos en sus respectivas agenci as.

4. Ya hecho el contacto el interrogador se identifica
debi danent e.

5. Durante la prinera visita (contacto) de Enl ace, el
I nt errogador no debe exigir nmucha informacion de su contacto. E
I nt errogador debe aprovechar la prinera visita para darse a conocer y
explicarle al contacto |l a clase de infornmaci 6n que el necesitara en el
futuro

6. El interrogador debe ganarse y mantener | a confianza
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mutua entre usted y el contacto. Aunque una persona tenga |a
i nformaci 6n que usted necesita, no sienpre estara dispuesto a
brindarsela si no confia en usted.

7. Las visitas de Enlace deben de hacerse muy a nmenudo. No
visite a su contacto sol anmente cuando nece.site informaci én, sino que
vi sitel o aunque sea sol anente para saludarlo. Mntenga el contacto,
| os beneficios |os vera al obtener |a infornmacion que necesita.

8. Cuando haga una visita de Enlace, asegurese de que usted
tiene un plan ya preparado. Si necesita informacion de cierto
archivo, tenga ya | as preguntas pertinentes. En otras pal abras, debe
de estar preparado para hacer preguntas y no hacerle perder el tienpo
a su' contacto.

9. H interrogador debe de ser profesional. Llevar a cabo
Enl ace es una responsabilidad para una persona madura y profesional.
Un interrogador que no tonma su trabajo en serio, puede causar danos a
program de Enlace. Cuando un contacto se reusa hablar con un
I nt errogador, entonces ese interrogador debe de ser reenplazado por
otro interrogador.

10. Mantenga un archivo de todas sus visitas de Enlace.
Anote toda |la informacion que obtuvo de su contacto, y cono es |la
personal i dad de ese contacto. Esto |le sera nuy util a otro
I nt errogador que tenga que tomar su lugar en caso de que usted no
puede continuar con su msioén de Enl ace.

11. No todas |as personas tienen |la m sma personalidad. Si
usted necesita informaci 6n de cierta agencia, y |apersona responsable
de esé6s archivos no quiere tener contacto con usted, |o nejor que se
puede hacer es asignar a otro agente para que se encarge del Enl ace
con esa agencia. Tal vez otra persona |logre |a confianza que usted no
pudo | ograr.

12. Si el Enlace que usted mantiene es con otra agencia de
inteligencia, no seria nuy profesional que usted sol anente mant enga
contacto con ellos para "Pedir" informaci 6n. Si su organi zaci On
obti ene i nformaci 6n que puede ser de beneficio para su contacto, se
debe conpartir esa informacion. Si usted sol anente busca y nunca
|l eva i nformaci 6n, su contacto se cansara de ser usado de esa nanera.
Ust ed manti ene Enl ace con ellos (otra agencia mlitar) a |la vez que
el l os manti enen Enl ace con usted.

Todo programa de Enl ace depende del interrogador que lo |leve a

cabo. Conp ya henos discutido, Enlace es de suna inortancia para el
I nterrogador. Sin Enlace, no puede haber confiaza nutua, ya que el
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Enl ace es |a manera nmas efectiva para un interrogador para obtener
i nformacion. Practique |os principios y nmetodos basicos de Enlace y
usted podra convertirse en un nejor interrogador.
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CAPI TULO Xl
AGENCI AS DE APOYO
| NTRODUCCI ON
Cada interrogatorio exige considerable planeam ento y preparaci 6n

por adel antado para poder tener exito. El interrogador debe
consi derar | os siguientes factores al prepararse para un
i nterrogatori o:

1. Famliaridad con el objetivo: El interrogador debe de
estudi ar el objetivo mnuciosanente y utilizarlo como su planeam ento
y preparacion para determ nar el interrogatorio.

2. Conoci mento basicos especiales: El interrogatorio puede
exigir que el interrogador realize pesquizas para obtener detalles de
i nf ormaci 6n basi cas.

3. Evaluacion de la fuente: Tiene que recopilar, estudiar y
eval uar toda |la informaci On exi stente sobre el PCE a ser interrogado.

DESARRCOLLO
Mat eri al de ayuda para el interrogatorio:
1. Cedul a del PGE.
2. Docunent os encontrados.
3. Infornes anteriores.
4. Mapas/ Cart as.
5. Representaci 6n de fotografias/inmgenes.

6. I nfornes de Orden de Batall a.
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7. Informantes.
8. (@uias de interrogatorios:
a. Cuardernos de notas que Ud. a preparado.

b. Libros informativos preparados por el Departanento
del Ejército

c. Esquenmas distridui dos por su supervisor.

- 79 -

d. Mnuales, TM FM vy otros material es i npresos
rel aci onados con un in te rrogatorio.

e. Personal de Asuntos Cviles (G/S5) y de
oper aci ones Sicol 6gi cas: Conp interrogador debe nmantener un enl ace
conti nuo con este el enento.

f. Cbstaculos y limtaciones: Sienpre tenga en nente
todos | 0o que puede interponerse en el interrogatorio.

Antes de cada interrogatorio, Ud. debera conpilar y procesar |as
I nformaci ones. Esta es una lista de materiales tipicos de | os cual es
Ud. necesita infornmacion:
1. Organi zacion de | a Fuerza de Oposicion (OPFOR)

2. Situacion tactica actual, inclusive revisién de Mapasde
Si tuaci ones (Sl TMAP).

3. Procedimentos Operativo Normal (PON) de | a unidad.

4. Esfuerzos de propaganda de |a fuerzas de oposicion.

5. Requerimentos de Inteligencia Prioritarios (Rl P),
Requerim entos de Informacion (RI), y Requerin entos de Conpil aci 6n de

inteligencia (RC).

6. Apoyo fotografico (Il mgenes) en |la identificacion de
posi ci ones de |a fuerza opositora.

7. Infornmacion sobre |a poblacion civil, el gobierno vy
econom a

8. Crinenes u ofensas en el Area de Operaciones (AO.

9. (Operaciones de Sabotaje de |a fuerzas opositoras.
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10. Inteligencia de Comuni caciones y Guerra El éctronica
(INCOMy GE).

11. Recopilaci 6n de exanen de materi al es capturados.

12. operaciones y progranmas de Seguri dad Operacional es
( SEGOP) .

A AGENCI AS DE APOYO
1. Centro de Operaciones Tacticas (COI).
2. Oden de Batalla (0OB).
3. Unidades de Contrainteligencia (Cl).
4. Elenentos de apoyo de Guerra El éctronica (GE)
5. Policia Mlitar (PM.
6. El enentos de operaciones Sicol 6gicas (OPSIC).
7. Elenmentos de Asuntos Civiles (G5).
8. Secci6n de Interrogatorio.
9. Inteligencia Técnica (INTEC).
B. LAS DI STI NTAS AGENCI AS DE APOYO Y SUS OPERACI ONES
1. CENTRO DE OPERACI ONES TACTI CAS (COT):
a. El COT incluye al S2 y SS.

b. El S2 y S3 trabajan conp un equi po aunque ambos
ti enen sus proprias responsabili dades.

c. El S3 es responsable de | a el aboraci én de | os
requeri m ent os operaci onal es, basados en el analisis de |la
I nt el i genci a.

d. El S2 se responsabiliza por sefalar |as
prioridades, a fin de que |las tareas se realizen eficientenente de
acuerdo a |l os requerimentos del comando.
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e. El COT S2/S3 recopila |la siguiente infornmacion:

1. Los Requerimentos de inteligencia
Prioritarios (PIR) - informaciones indispensables sobre el enem go vy
| a situaci 6n, para poder tomar deci si ones oportunas.

2. Requerimentos de informaciones (RI) - la
I nformaci ones de inportancias secundarias al PIR, sobre el enemgo y
| a situaci 6n, que pueden influir el cunplimento de |a mnision.

3. Requerimentos de Recopilaci6n de inteligencia
(ICR) - la informacion de interes general de inteligencia, conp seria
| a ubi caci 6n de prisioneros dé guerra am gos.

f. El COTr S2/S3 tamnbi en manti ene napas de situaci on
(SITVMAP) enem ga, | os cual es pueden ser de valor incal cul able para | os
i nterrogadores durante |a fase de planeam ento y preparaci on.

1. Un mapa de situacion (SI TMAP) de orden de
Batal |l a es una representaci 6n grafica actual del enem go, ya sea
confirmado o sin confirmaci on

2. ORDEN DE BATALLA (OB):
a. La seccion de OB es responsable por tramtir y
analizar la inteligencia para el OB. GCeneral mente esta secci 6on se

encuentra cerca del 52/ S3.

b. EI OB representa la totalidad de |a infornmacion
conoci da sobre:

1. La identificaci6n de cual quier fuerza
mlitar.

2. La fuerza.
3. La estructura del conmndo.

4. Disposicion de personal, unidades, y equipo
de cual quier fuerza mlitar.

c. Normalnente los interrogadores son |a fuente de
i nformaci 6n para el OB. Ellos |e proven un gran vol unen de
I nformacion a OB | a cual se mantiene en unos anplios y ordenados
si stemas de archivos.
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d. Existen cuatro clases de referencias del OB, y Ud.
debe tenerlos bien a la mano durante | a fase de planeamento y
preparaci on . Estos son:
1. Manual es sobre el OB
2. @Quias sobre instal aci ones.

3. Ref enci as di ver sas.

4. Mapas/ Cartas.

e. La Seccion de OB recopila y mantiene en sus
archivos | a siguiente infornmacion:

1. Docunentos de trabajo de unidad.
2. Docunmentos de trabajo del OB
3. Mapa de Situaci ones de OB

4. Archivos de tarjetas de referencias sobre el

5. Archivos de personal i dades.

6. Archivos de instalaciones mlitares

7. Archivos de | a organizaci on.

8. Archivos de la fuerzas mlitares.

9. Archivos por asuntos.

f. De todos |os archivos nmanteni dos en OB el que nas

usaras cono interrogador es el Archivo de Tarjetas de
Ref erenci as sobre el OB. Se nantiene una tarjeta para cada
di vi sion enem ga o cual qui er unidad que pueda influir sobre |as

operaci ones tacticas en curso, y contiene por |os nmenos |a siguiente
i nf or maci on:

1. Titulos - Nacionalidad

2. Nonbres de codi gos

3. Apoyos
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4. Formaci 6n Estructural

5. Formaci ones/ Uni dades subor di nados
6. Nuneros de puestos de conpafas

7. Insignia (personal y equipo)

8. Comandant es

9. Historia de |las unidades

10. Informaci 6n m scel anea

11. Ubicaci 6n de | as uni dades

12 Cuadros del personal y el ementos nayores de
equi po

13 Eficiencia del comandante
3. UNI DAD DE CONTRAI NTELI GENCI A (Cl):
a. Cl es una agencia de apoyo de prinodia
I nportancia. Es nuy inportante que |os interrogadores conozcan a
fondo la msion de CI. Nagarle informacion al enem go, es el aspecto
tactico mas inportante de la Cl, y por eso se |l e da maxi ma atencion en
el trancurso de operaciones.
b. Las operaciones de Cl incluyen:
1. Sequridad Persona
2. Educaci 6n sobre Seguri dad
3. Seguridad Fisica
4. Sequridad de Civil
5. Seguridad de Armas Especi al es
6. Contra-espionaje

7. Contra-sabotaje

8. Contra-subversi 6n
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c. Las operaciones de G se dividen en tres grandes
cat egori as:

1. Investigaciones de contrainteligencia
2. Servicios de contrainteligencia
3. Operaciones especial es

d. El personal de interrogaci 6n puede ayudar en la
tarea de la Cl de |a siguiente manera:

1. Proporcionando pistas sobre agentes
sospechosos de | a OPFOR

2. informando a |os elenentos de C con rel aci on
al personal de |as OPFOR que no visten el uniforne de sus nm sna
fuer zas.

3.  Sumi ni strando infornmaci 6n sobre personal de
i nteligencia sospechoso de | a OPFOR.
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4. Envi ando a | os elenentos de la Cl a PGE de
i nt eres.

4. ELEMENTO DE APOYO DE GUERRA ELECTRONICA (GE) (Q®):
a. Funciones del elenento de apoyo de GE

1. Mantiene un registro del estado actual de |as
uni dades y operaci ones de apoyo, y asesora sobre sus capaci dades y
| i mtaci ones.

2. Mantiene un estado continuo de |la situacion
de GE y asiste en |la preparaci 6n de | as secciones de GE y ordenes de
otras divisiones.

3. Recomienda la utilizacion de |os recursos de
GE/ INTSE y prepara el anexo a |as ordenes de operaciones de |a
di vi si on.

4. Coordina | as operaciones de GE y de

i nteligencia de comuni caci ones de fuerzas amn gas.

5. Interpreta y aconseja |la capacidad y | as
operaci ones de GE e inteligencia de conmuni caci ones de enem go, Yy
recom enda | a acci 6n apropi ada de CElI/NTSE a fuerzas am gas segun se
l e solicite.
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6. Informa y asiste al comando sobre asuntos de
seguri dad de sefales, y coordina | as operaci ones de control de
conmuni caci ones con escal ones nmas el evados de organi zaci ones de CE

5. POLICIA MLITAR
A. La policia mlitar recopila infornmacion de
interes para la inteligenciay Cl en |os siguientes areas de su

responsabi | i dad:

1. Caracteristicas fisicas del territorio
am go.

2. PCE vy civiles enem gos internados.

3. Crinenes y ofensas en el area de
oper aci ones.

4. Qperaciones de patrullas, puntos de
| nspeci ones y puestos de infornacion.

5. Operaciones de |a |ocalidades de
detenci 6n y de | os centros de rehabilitacion.

6. Enlace con otras agencias policiales
mlitares y civiles en el area.

7. Seguridad fisica de las principales
I nstal aciones y | ocales, inclusive centinelas especiales y otros
arregl os de seguridad para nuni ci ones.
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8. Ayuda en | as operaci ones de seguri dad
en |l as areas de |la retaguardi a.

9. Control de la circulaci 6n, inclusive
control de trafico.

10 Admi nistracion de recursos.
6. ELEMENTOS DE OPERACI ONES SI COLOAG CAS:
a. Las unidades de operaci ones sicol 6gi cas
obti enen informaci 6n para uso en | os comandos apoyados, de |as
siguientes clases de inteligencia sobre | as fuerzas de oposici 6n

grupos neutral es y am gos:

1. Sicol 6gica
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2. Politica
3. Ecénom ca

b. Sienpre que sea autorizado, el personal de
oper aci ones sicologicas participan en interrogatorios detall ados de
prisioneros de guerra. La unidad de OPSIC tanbi en estudi a propaganda
del enem go (inclusive escucha |as transm siones de radi 0) conp
fuentes de inteligencia adicionales. OPSIC tanbien conpila
i nf ormaci ones atraves de andlisis de opiniones obtenidas durante |as
entrevi stas cui dadosanente preparadas y |l evadas a cabo con | os PGE
civiles internados, refugiados, y otros grupos simlares. El analisis
de | as opiniones es efectuado para determ nar |as actitudes de estos
grupos y es usados conp indice de |a eficacia de | os operaci ones
anm gas.

7. ELEMENTOS DE ASUNTGOS Cl VI LES (G&5):

a. Las unidades de asuntos civiles obtienen
mucha de la informaci én sobre |las carateristicas fisicas y no fisicas
del area atraves de contactos con |a poblacion civil, el gobierno, |la
econonia, e instituciones del area. La informacién de interes de
i nteligencia conpilada por Asuntos G vil es debe ser obtenida
di scretanmente de nodo que no conprometan su msion en el area.

8. SECCI ON DE | NTERROGATORI CS:

a. Toda duda sobre el procedimento operativo
normal de | a unidad, debera dirigirse a |la seccioén de interrogatori os.

b. Esto se refiere en caso de que existen dudas
sobre si se puede interrogar a un sospechoso 0 no.

9. I NTELI GENI CA TECNI CA:

a. Las unidades de inteligencia Tecnica operan
con el ejército y realizan |las siguientes funciones:

1. Recopilar, identificar y exam nar |os
mat eri al es/ equi pos enem gos capt ur ados.

2. Hacer pruebas prelimnares e infornes
sobre | as capaci dades, |imtaciones, utilizacion, y eficacia de
mat eri al es del enem go.

3. Arreglar el despacho de determ nados
mat eri al es/ equi po y reconendar |a disposicioén de imaterial es/ equi po
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enem gos que no tienen val or de inteligencia.

4. Preparar cuestionarios para uso de
personal de interrogatorios de inteligencia.

5. Dar instruccién sobre |as
carateristicas de reconoci mento, uso, manteninmento de
mat eri al es/ equi po de | a OPFOR, contra-nedi das y posibilidad de
I ntercanbio de | os material es/equi po nuestros y de nuestros aliados.

6. Evaluar la eficiencia de las arnmas y
muni ci ones nuestras, de nuestros aliados, en conparaci 6n con las de |la
OPFOR.

7. Estudiar las netas de inteligenciay
eval uar las realizaciones cientificas y técnicas (S&T) de | as OPFOR en
| os canpos de pesqui za, desarroll o producci én y al macenam ento, a fin
de que el personal apropiado pueda realizr un analisis nas detall ado.

8. Conpilar, evaluar e interpretar
I nformai ones sobre |a salud y bienestar de | os seres humanos y
ani mal es en areas de operaci on existentes o posibles; que tengan
significado innediato o futuro, en los planes mlitares.

b. Cuando son capturados equi pos de interes
especial, tales conb nuniciones conteni endo agentes quim cos o0
bi 61 ogi cos, material es radi ol ogi cos, nateriales de proteccion ,
muni ci ones nucl eares, equi po de comuni caci ones el ectronicas, y
mat eri al es criptograficos, deben ser conuni cados sienpre al grupo de
I nteligencia tecnica correspondi ente.

c. Sobre el material criptografico capturado se
informa al el enento de Apoyo de CGE, quienes proceden a despachar el
material para ser exam nado, o | o exam nan en |a | ocalidad donde fue
capturado, o indican otra disposicion.

d. Sobre la captura de mnmuniciones de tipo
expl osi vo, o nuniciones que contengan agentes qui m cos o bi 6l ogi cos, y
mat eri al es radi ol 6gi cos, se informa al correspondi ente destacanento de
armas expl osivas, para que haga | a neutralizaci 6n de | as nunici ones
antes de despacharl as para exanen de la inteligencia técnica.

- 87 -

EJERCI Cl O PRACTI CO #1
AGENCI AS DE APOYO

A. | NSTRUCCI ONES

1. Enparejalas areas de informacion en | a primera columma con
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| as Agenci as de Apoyo que pueden ayudarle a obtener dicha informaci 6n
2. Al gunas Agencias se pueden utilizar para mas de un area en la

primera col uma.

AREA DE | NFORMACI ON AGENI CA DE
APQOYO

1. organizacion de La Fuerza a. Oicina de C
de Oposi cion

2. Situaci 6on Tactica actual, b. Elenento Guerra
i ncl usi ve Mapa de Situacion El ectroni ca

______ 3. Procedimento Operativo c. QOperaci ones
Nor mal ( PON) Si col 6gi cas
______ 4. Esfuerzos de propaganda d. Asuntos Civiles
por | a Fuerza de Oposicion (3B)
______ 5. PIR IR vy ICR actualizados e. Oicinas de 52
(&X) y S8 (R)
______ 6. Informaciones sobre | a f. Archivo de
pobl aci on civil, gobierno Tarj etas de
o |la econom a Orden de Batalla
______ 7. Crinmenes u ofensas en el g. Unidad de |la
area de operaci ones Policia MIlitar
______ 8. (Operaciones de sabotaje h. Uni dad de
por |a fuerza de oposicion inteligencia
Técni ca
______ 9. CQuerra electroénica e i. Secci6n de
I nteligencia de | nt errogador es

de Comuni caci ones

10. Conpilacion y exanen de nmateriales y equi po capturado

11. QOperaciones y programas de Seguri dad operaci onal

12. Seguridad de Armas Especi al es

13. Caracteristicas Fisicas del Territorio am go.
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CAPI TULO XI |
TECNI CAS DE ACERCAM ENTO
| NTRODUCCI ON

RAZONES POR LAS CUALES EL PGE PODRA RESI STI RSE A UN
ACERCAM ENTO

No qui ere col aborar con el enem go.

Pone a sus camaradas en peligro de vida.
Traicién a su Patri a.

Ser expuesto posteriornmente cono traidor.

. Faltar a sus deberes; perder su auto-estimacion;
fracasar en su msion; defraudar a sus camaradas y pai sanos.

f. Represalias a el o sus famliares.

g. Culpabilidad; otros problemas que no puede resol ver
reacci 6n natural humana contra cual qui er camnbi o; incertidunbres; m edo
de | o desconoci do; porfia; preocupaci on por, |la seguridad; falta de
confi anza debido a su indoctrinacion.

©oo0 o

Este periodo inicial es nuy inportante, ya que usted tiene que
juzgar y evaluar al PGE con muy poca informacién, el ala msma vez |o
puede estar eval uando a Ud.

DESARROLLO

A, FACTORES QUE PUEDEN AYUDAR A DETERM NAR EL METCODO DE
ACERCAM ENTO

1. Gado de inteligencia.

2. Nivel de Educaci 6n.
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3. Experiencia Mlitar

4. Confianza que Merezca.

5. G ado de Cooperaci 6n.

6. Estado Fisicoy Mental.

7. Qbjetivo del Interrogatorio.

8. Carécteristicas personal es del interrogador,
conoci m entos técnicos o habilidades especi al es.
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B. DETERM NACI ON DE LOS PROCEDI M ENTCS PARA EL
CONTACTO | NI CI AL

El i nterrogador debera mantener el principio basico de control, vy
mant ener una posi ci 6n de superioridad frente al PGE. Al gunos aspectos
a consi derar son

1. Si el PGE debe, o no, esperar en el sal 6n de
i nterrogatorios, |o que puede |levar mnutos u horas, en al gunos
casos, dependi endo del tienpo disponible. Esto tiene dos propositos:
prinmero, hacerle sentir al PCGE que el interrogador ocupa una situaci 6n
de control; y segundo, para darle al PCE tienpo para que piense sobre
| a situacion, | o que ocasionara que aunente su estado de ansi edad.

2. Hacer que el PCE se presente al |ocal de
interrogatorios. Esta tecnica probablenmente sera utilizada en |a
mayoria de | os casos.

3. Arreglar los asientos de tal manera que el PGE tenga que
mrar hacia arriba para verlo a Ud. |o que creara un anbi ente de
superior y subordinado. Sienpre mantenga al PGE en una posicio6n tal
que |l ogre ejercer contacto visual constante.

C. MANTENGA UNA ACTI TUD DE FORNMALI DAD

1. El contacto inicial debera hacerse de manera profesiona
y formal.

2. Una actitud demasi ada am stosa u hostil puede inducir al
PGE a prestar contestaci ones no deseables, o inclusive a que se
acuerde del entrenam ento de resistencia que tuviera |atente.

3. Espere que el PCGE | e proporcione un indicio claro de su

actitud, antes de adoptar cual qui er canbi o de di sposicion o
per sonal i dad.
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4. Ccultele al PGE su grado e identificaci6n durante el
contacto inicial.

5. Utilize un nonbre y rango fal so.
6. El rango que utilize debe ser mayor que el del detenido,
pero use sentido comun al sel eccionar su rango.
D. FRASES I N Cl ALES
1. No denuestre nerviosisno, ni falta de confianza u otra
caracteristica desfavorable durante el contacto inicial. Para |ograr

una actuaci 6n apropi ada, Ud. debera:
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a. Saber por adelantado | o que va a decir al
conmenzar, de nodo que Ud. pueda darl e exactanente |a entonaci én
deseada.

b. Trate de vestir, si es posible, un uniforme |inpio
y pl anchado.

c. Asegurese Ud. que su presentaci 6n es inpecable.
Acuérdese que probabl enente | a apariencia del PGE sera sucia,
desaf ei tado y desarregl ado.

d. Tenga usted disponible café, cigarrillos, y otros
articul os de conodi dad.

2. Ud. debe hacerle sentir al PGE que el es de hecho
prisionero de guerra, y que Ud. controla | a situacion.

E. DESARROLLO DE ACERCAM ENTCS PRI MARI OS Y ALTERNCS
1. Existen 13 técnicas de Acercanmientos. Hay cinco
técnicas que son utilizadas frecuentenente y que se consi deran

aplicables en un anbiente tactico.

2. FACTORES QUE PUEDEN | NFLUENCI AR EL EXI TO O FALLA DE UNA
DETERM NADA TECNI CA SON:

a. Eval uaci 6n apropi ada del PGE

b. Est abl eci m ento de buena rel aci 6n
per sonal

C. Mant eni m ento del control de | a situacion.

d. Canbi ar suavenente de una técnica de acercam ento

http://www.soaw.org/Manuals/inter12.html (3 de 17) [12/02/2001 09:02:39 a.m.]



School of the Americas Watch

a otra.

e. El acercamiento es logico, y se realiza de nmanera
si nceray convi ncente.

f. Los antecedentes y conoci m entos del PGE
F. LAS CI NCO TECNI CAS DE ACERCAM ENTO MAS COMUNES SON
1. El acercamento 'D RECTO'
2. E acercam ento de "FUTILI DAD'.
3. El acercam ento de "I NCENTIVO'.
4. El acercam ento "EMOCH ONAL".
5. El acercam ento de "ORGULLO Y AMOR PROCPI O'.

- 91 -

F. EL ACERCAM ENTO DI RECTO

1. El acercamento Directo es franco, sencillo, y funciona
en la mayor parte de los interrogatorios. NO se oculta el proposito
del interrogatorio.

2. FACTORES A CONSI DERAR CUANDO SE UTI LI ZA EL ACERCAM ENTO
DI RECTO

a. Rapidez: El tienpo es el enem go nmas grande que
tiene el interrogador. Durante situaciones tacticas, el interrogador
tiene que trabajar con rapidéz para poder rendir informaci on de
i nteligencia. Tanbien es preciso actuar con rapi dez cuando nos
enfrentanos con un gran nunero de PGE'S. Nunca se debe sacrificar |a
exactitud por la rapidéz.

b. Resistencia Mninma: Se usa esta técnica cuando se
ti ene un PGE que parece ofrecer poca o0 ninguna resistencia. Este tipo
de PCE puede descubrirse general nente durante la prinera revision
Este acercam ento es muy efectivo con | os PGE de poco nivel, o rango.

c. Falta de conocinmento de Seguridad: Durante
situaci 6n de conbate, hay poco tienpo para preparar a |las tropas para
| a eventual i dad de que cai gan prisioneros de guerra. Los PGE s que no
se preocupan por |a seguridad, o qui enes hayan tenido poco
entrenam ento de seguridad, son extrenmadanente suscepti bl es al
acercamento Directo. Esto es cierto general nente con | as tropas de
conbate de poco rango.

d. Arreglo de Conbi naci ones: Este acercamento es nuy
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sencillo; el interrogador hace | as preguntas pertinentes en form
directa. Este acercam ento puede a veces ser apoyado con un arreglo o
conbi naci 6n de otros neétodos de acercam ento. Sin enbargo, la regla
general es que si el PCE responde a este acercani ento, continuara
respondi endo con el m sno.

3. Las ventajas del acercamento directo son

a. La Sencillez.
b. La Rapidez.

G EL ACERCAM ENTO DE FUTI LI DAD

1. En su forma nmas sinple es una tentativa por parte de
I nt errogador para convencer al PCGE que debe cooperar porque todo esta
perdido y es en vano resistirse.

2. Caracteristicas Explotables: Exam ne |as circunstancias
de la captura del PCGE y trate de descubrir un punto expl otable. Por
ejenplo: si el PCGE desistio voluntarianmente, o se rindio facilnente
cuando aun podi a seguir resistiendo, o podia haberse escapado,

i ndi cara que debe ser suceptible al acercam ento de Futilidad.
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3. Repase el desarrollo de |a guerra en el area de |la
uni dad del PGE. Por Ejenplo: si |a unidad del PGE fue dom nada antes
de ser capturada, se puede convencer facilnente al PGE que la msm
situaci 6n existe en otros sectores de operaci 6n, |os cual es estan
sufriendo trenenda derrota por nuestras fuerzas, de manera que es
inutil seguir resistiendo.

4. Insista Ud. con el PCGE que el ya esta retirado de |a
guerra y no tiene mas control sobre sus acciones. Haga que el PGE
enti enda que debe dejar de resistir y aceptar su destino.

5. Revise todos | os docunentos que el PGE tenia en su
poder. Los cual es pueden a veces revel ar debili dades expl ot abl es.
Por Ejenplo: cartas de su hogar indicando condi ci ones nmuy nal as,
docunent os i ndi cando baj as del enemi go, faltas de articul os esenci al es
tal es conp conbustible, com da o nmuniciones. Esta informacion |la
presenta el interrogador de una nmanera convincente y |06gica.

6. Uilize un conjunto de expresiones faciales y
corporal es, asi conb un tono de voz, que induzca al PGE a adoptar un
estado de anino resignado. El tono de voz debe ser bajo pero intenso,
y | as expresiones faciales y corporal es deben usarse para acentuar |a
I nfl exi on vocal .

El acercam ento de FUTILIDAD es raranmente utilizado por si solo.
Ud. debe prepararse para conbinarlo con otros netodos de acercam ento.
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Se puede conbi nar con | os siguientes:
"I ncentivo".
"Nosot ros Sabenps Todo".

"Orgullo y Anor Propio"

ACUERDESE que | a racionalizacion es el necani sno de defensa nas
preval ente de todos; que sera necesario que el PGE se sienta
justificado en cooperar; y el interrogador | e ayuda al PGE a encontrar
una base razonabl e para sentirse justificado a cooperar.

H  EL ACERCAM ENTO DE "I NCENTI VO'

1. El acercamento incentivo se base en el principio del
mal estar insinuado en el PCE que es hostil, tiene falta de caracter, y
gue ha denonstrado que | e gustan, o que tiene debilidad, por articulos
personal es o de conodidad. Los articul os de conodi dad pueden ser tan
sinples conb una taza de cafe o una cajetilla de cigarrillos. E
nmetodo es sencillo. Usted |le da estos

- 903 -

articul os de conodi dad al PCGE en troca de su cooperacion. Durante sus
tratos con el PGE, el interrogador tiene que estar seguro de gue no se
| e ni egue ningun articul o basico de necesidad humana. LAS NECESI DADES
HUVANAS BASI CAS NO SON NEGOCI ABLES.

2. Determine Ud. si el acercam ento de Incentivo se puede
real mente utilizar con efectividad. Para |ograr esto:

a. Consulte con el guardial/custodio que escolto a
PCGE para saber si este hizo al gun pedido de articul os de conodidad, o
de tratam ento especial.

b. Observe al PCGE para ver si |e descubre cual quier
I ndi ci o de debilidad o habitos.

3. Adquiera Ud. los articul os necesarios pero debe Ud.
entender que existen limtaci ones de recursos, y que estos son nuy
escasos al nivel de batallon o de brigada.

4. Cuando se inplenenta el acercam ento de |Incentivo, Ud.
normal mente | o nmezclara con otros netodos de acercani ento conb por

ej enpl o:
a. "Enocional ".

b. "Futilidad ".
c. "Ogulloy Anor Propio"
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5. El PCGE podra decir cual qui er cosa para obtener articul os
de conodi dad, pero Ud. debera precaverse de que el PGE no le
proporcione informacion falsa o erronea, solo para lograr el articulo
de conodi dad que desea.

6. Los articul os basicos de necesidad humana no son
negoci abl es. Usted no puede usar com da, agua, ropa o abrigo cono
I ncentivo para que el PCE col abore. Sin enbargo, usted puede
sati sfacer esas necesi dades en una forma nejor. Usted no |e puede
negar comi da al PGE, pero si puede darle nas de conmer o al guna
gol osina. Podria decirle que |o pueden alojar en un |ocal que tenga
nmej or conodi dad que donde se encuentra ahora.

.  EL ACERCAM ENTO EMOCI ONAL

1. Durante tienpos de crisis, |la enotividad de |as personas
se intensifica.

2. El interrogador enplea artimanas verbal es y enoci onal es,
y puede usar esta tecnica de nanera positiva y negativa.

3. LAS EMOCI ONES DOM NANTES:

a. Medo: EIl medo nornmal nente se manifiesta en la
ansi edad por | a sobrevivencia, el peligro fisico, y el terror de |lo
desconoci do, de |lo incontrol able. Tanbién esto incluye el fracaso en
cual qui er cosa que | e puede traer mal as consecuencias. Hay dos
nmet odos que el interrogador puede utilizar para manipular el medo
conp t écnica de acercam ento.

1. Aunmentar el Tenor: Esta técnica se usa con un
PCGE que es nervioso o m edoso. Se usa cuando | as necesi dades de
I nteligencia exigen que el interrogatorio se haga |o mas pronto
posi ble. El interrogador trata de aunentar el medo en el PGE para
i nducirlo a cooperar. Para |lograr esto el interrogador utiliza
nodal es violentos en su priner contacto con el PCGE, de tal manera que
| o abruma enoci onal nente. Acuérdese que el PGE se siente a la
expectativa de | o peor, y ya que se ha convencido de que al go muy
horrible le va a ocurrir. En nuchos casos el PGE ha sido orientado
con propaganda que |l o va a hacer esperar malos tratos al ser
capturado. El interrogador debera aprovecharse de este concepto
errado. EL | NTERROGADOR NO PUEDE MALTRATAR FI SI CAMENTE A NI NGUN
PRI SI ONERO. HAY QUE SEGUIR AL PIE DE LA LETRA LOS ACUERDCS DE
G NEBRA.
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2. Dismnuir el Tenor: Esta técnica se utiliza
cuando el PCGE esta tan |l eno de m edo que se hace inposible
interrogarl o de manera razonable. Lo inportante es calmar al PGE,
tratar de elimnarle el medo y establ ecer una buena relaci 6n. E
I nt errogador enpi eza por hacerle preguntas al PGE sobre hechos no
pertinentes, tales conpb cosas personales o rel aci onadas con su
famlia. Las preguntas se deben utilizar para traer al PGE de nuevo a
|l a realidad, y Ud. debe cuidarse de no discutir al principio |as
circunstancias de |la captura, o |as experiencias de conbate que |o
|l evaron al PGE a sentirse tan asustado. Tan pronto se enpieza a
sentir mas tranquilo el PGE, usted enpieza a intercal ar preguntas
pertinentes al objetivo. Esta técnica requiere nucha pacienciay
puede ser necesario repetir el proceso varias veces antes de | ograr
obtener |a col aboraci 6n del PGE

b. Anor (Afecto): Este método explota el afecto de
PCGE por su familia, |os camaradas, y su Patria, y el interrogador
ti ene que convencer al PGE que col aborando, el ayudara a sus seres
gueridos, incluyendo a su Patria. Trate de razonar con el PGE que
ayudandol e a usted el estara ayudando a acortar el tienpo de |a
guerra, a reducir el nunero de bajas, y hasta salvaar |la vida de sus
conpaneros de armas. Esto pone sobre el PGE el peso de |la
responsabi | i dad de col aborar. Trate de convencerlo de que si el
coopera se | e proporcionara proteccién a su famlia, etc. Este método
se enplea con las técnicas de "Futilidad" e "lncentivo".
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c. Odio: Esta técnica se usa con el PCE sin
experiencia y/o timdo, el cual abiertanente expresa odiar a su unidad
0 sus conpafieros. Funciona con | as personas a |las cuales | es gusta
cul par a otros por sus propi os problemas. Hay que aprovecharse de
este tipo de PCGE al preparar sus preguntas. Si el PGE fue capturado
sol o, se |l e puede preguntar ?Desde cuando es practica en su Ej ército,
abandonar a sus heridos? Si el PCGE esta enojado con su grupo, esta
pregunta notivara mas ese enojo. Luego se |e puede preguntar al PGE
"Ell os no se preocuparon por Usted, ?Por que se preocupa usted por
el l os? Este netodo tanbien requi ere mucha paciencia y no espere que
el PGE responda i nnedi atanente a ella.

4. OQras Enoci ones:
Es obvio que el nunero de enoci ones que se pueden explotar no
tiene limte. A continuacion se indican tres que Ud. debe reconocer y
utilizar para mani pul ar un PGE:
a. Codicia:

b. Pesar:

c. Alegria:
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A fin de ser debidanmente utilizado, el neétodo de acercam ento
enoci onal demanda un esfuerzo intensivo por parte del interrogador
Frecuentenente el interrogador se envuel ve demasi ado enoci onal nent e
para poder interrogar con efectividad. El interrogador tiene que ser
un buen actor para poder desarrollar esta técnica en |la nanera mas
sincera y convincente. El interrogador por obligacioén tiene que
i nm scuirse en la enocién, pero al nmisno tienpo tiene que nmantenerse
apartado de nmanera que pueda mantener control y manipul ar eficaznente.

El nmétodo de ' Aumentar el Tenor' nunca debe ser reenforzado durante | a
fase de term naci 6n

J. EL ACERCAM ENTO DE ' ORGULLO Y AMOR PROPI O

1. Esta técnica se basa en mani pular al PGE para que || egue
a revelar la informaci 6n que se desea por nedio de el ogio y adul aci én.
Se descubre una deficiencia, real o imaginaria, respecto a |as
caracteristicas fisicas del PGE, sus manérisnps, inteligencia o
|l ealtad; la actitud y conportam ento de otros PGE's hacia el, y |o nas
I nportante, las circunstancias de su captura, pueden dar indicios para
este acercam ento. La docunentaci én capturada junto con el PGE
tanmbi en puede facilitar a desarrollar este tipo de acercanm ento. Este
metodo tiene exito con un PGE que denuestra debilidad, o sentim entos
de inferioridad, o que es orgulloso y egoista.
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2. Existen dos netodos para utilizar este acercam ento:

a. Ogulloy Anor Propio "El evados": Al avando al PGE
por su porte mlitar profesional, o por sus habilidades mlitares,
etc. E enplo: 'Esa fue una de | as operaci ones nejor organi zadas que
yo he visto. He visto nuchas otras tentativas fallar m serabl enente.
Di ganme, ?Conp | ogro usted hacerl o?

b. Ogulloy Anor Propio "Bajos": Cuando usa este
nmet odo, especialnmente si el PCGE se nuestra orgull oso, usted debe
rebajarl o respecto a su persona, su intelecto, su habilidad de
di reccion o sus conoci m entos de operaciones mlitares. Usted pone al
PCE en | a defensiva, y esto es nuy efectivo en contra del vani doso,
del discul pador, uno que jamas acepta | a responsabilidad de sus
propias acciones o errores. FEjenplo: "Por que se rindio usted cuando
podria haberse escapado facilnmente cruzando el rio? El PGE se pone en
| a defensa y asi expone otra informaci 6n que servira para nas
expl otaci 6n, tal conmpb: "Yo no podria cruzar el rio en aquel area
porque esta m nado."

3. Secuencia de Preguntas: General nente no se usaran | os
dos netodos de "Orgullo y Anmor Propio" con el msno PGE; sin enbargo,
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hay ocasi ones en que se podria decidir por el enpleo de anbos. Es
i mportante que el nmetodo de "El evados” se utilice prinmero porque
resultaria mas dificil decirle a un PGE que el es un sol dado
insignificante y mal ajustado, y despues elogiarlo por su genio
mlitar. La credibilidad suya y |a del acercam ento quedari an
destrozadas. El netodo de "Baj os" se debe utilizar conmo un ultino
recurso, solo cuando estanbs seguros de su exito.

LOS OTROS OCHO METODOS DE ACERCAM ENTO
K. EL ACERCAM ENTO DE "ARCHI VO Y FI CHA"
1. Este técnica es una en |la cual el interrogador prepara
un archivo sobre el PGE y su unidad, y despues trata de convencerlo
que posee tal volunen de informaci 6n de el, que mas val e que

col abore. .

2. [Esta tecnica se puede utilizar en conjunto con otras
tal es cono:

a. "Nosotros Sabenos Todo".
b. "Futilidad".
3. Sol amente un interrogador de nucha

experi enci adebera enpl ear esta tecnica.
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4. PREPARACI ON DEL ARCH VO

a. PCGE Debera obtener |la siguiente informacién sobre
sus ant ecedent es:

Ant ecedent es Per sonal es.
Hi storial de Trabajo.
Servicio Mlitar.
Nonbres de Conpaifier os.

PhoODRE

b. UNI DAD DEL PCE:

1. Organizaciones de |la Unidad: (Archivos de
Orden de Batall a).

2. Localidades: Ubicaciones conoci das, Puesto de
Comando, posiciones de Artilleria, puntos de abastecimentos y de
combusti bl e.

3. Historial de conbates recientes:|ndiquesé |a
fecha y el lugar de cual quier batalla reciente en que participo |a
uni dad del PGE, y si es posible, indiquesé |as bajas de personal y
perdi das de material de |la unidad que se conozcan
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c. Volunen Extra: A fin de darle al archivo una
apari enci a de contener mas informacion que en realidad tiene, usted
podra, ponerles indices a cada capitulo y col ocar cada pedazo de
i nformaci 6n en una hoja de papel separada. Usted tanbien puede
neterle al archivo hojas de papel en blanco o docunentos no
rel aci onados.

d. Uso del Archivo: Ya conpletado el archivo y lo ha
revi sado, usted estara listo para confrontar al PGE. Usted debera
actuar sin vacilar, repasando el archivo cono si estuviera estudi ando
su conteni do, parando de vez en cuando para mirar al PGE. La idea es
tratar de aunmentar | a ansiedad del PGE. Lea usted al gunos de |os
articulos, entre las varias categorias del archivo y despues
preguntel e al PGE cual quier cosa para |la cual usted ya tiene la
respuesta. Si el PGE no |l e contesta, digale usted |a informaci on que
usted tiene en el "Archivo". Trate de convencerlo de que no hay
notivo para no contestar | as preguntas que usted | e haga porque de
t odas maneras usted ya tiene toda |a informaci 6n. si el PGE esta
debi danment e i npresi onado con el vol unen de infornmaci 6n que usted
tiene, el msno decidira que no hay real nente razon para seguir
resitiendose. Tanbien puede conbi nar este nétodo con el de
"I ncentivo" para lograr que el PGE se convenza aun mas que seria
vent aj oso para el si com enza a col aborar con usted.

L EL ACERCAM ENTO "NOSOTROS SABEMOS TCDO!

1. Se utiliza con un PGE que aparenta ser ingenuo o que
haya denostrado tener un caracter debil.
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2. Técnicanmente se puede utilizar sola, pero, nornal nente
es usada en conjunto con

a. "Futilidad".
b. "Archivo y Ficha".
c. Sugerencias para utilizar esta técnica:

1. Prepare sus preguntas en una secuencia | ogica
basandose en | os antecedentes del PGE y su unidad. La informaci on que
usted ya tiene en su poder, es probablenente |la m sma informaci on que
el PCGE conoce.

2. Interrogue al PGE con preguntas previanente

preparadas, y si el no contesta, o se denora en contestar, usted
provee | a contestaci on.
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3. Cuando el PGE com enza contestando sus
preguntas, usted le intercala otras preguntas para extraer |a
i nf or maci on que usted necesita.

4. Usted debera retener al gunas de sus preguntas
prepar adas previ anente, para usarlas posteriornente, a fin de
verificar |a veracidad del PCGE, y asim sno, para reforzar |la
apariencia que usted |l e esta presentando, o0 sea, que usted ya conoce
| a i nfornmaci on.

M EL ACERCAM ENTO DE " Tl RO RAPI DO'

1. Esta técnica consiste en un juego pscicol 6gi co que se
basa en el principio que a todos | es gusta ser escuchado m entras
habl a, y se confunde cuando es interrunpido en la mtad de una frase.

2. Puede ser hecho por uno o dos interrogadores. Cuando se
usan dos interrogadores estos deben ser de | os nas experinent ados.
Esto requi ere que un interrogador "adivine" el pensamento del otro
para antici par sus acciones.

3. Cuando se usa este netodo se |l e hace una serie de
preguntas al PCGE de tal manera que el no tenga tienpo de contestar una
pregunta antes de que se |le haga | a siguiente.

4. Esto tiende a confundir al PGEy crea |a posibilidad de
que el se contradiga, en vista de que tiene poco tienpo para fornular
Sus respuestas.

5. Cuando esto ocurre usted confronta al PGE con sus
I nconsi stenci as, haci endol e caer mas en contradi cciones. En nuchos
casos el PCGE es capaz de' revelar nmas de | o que deseaba decir, | o que
puede crear otras pistas para ser explotadas posteriornente.

6. Esta tecnica requiere una |arga preparaci 6n, y un
i nt errogador conpetente que tenga anplio conocimento del caso.

N. EL ACERCAM ENTO DE SI LENCI O

1. Esta tecnica -puede tener exito cuando se enplea en
contra de un PCGE nervioso o del tipo confiado.

2. Al wusar este netodo Usted no | e dice absol utanmente nada
al PCGE pero lo mra fijanente en | os ojos, preferiblnmente con una
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pequena sonrisa en |los labios. Es inportante no dejar de mirarlo para
forzarlo a que el primero ronpa el contacto visual.

3. ElI PCGE se pondra nervioso, y comenzara a noverse en su
silla. El PGE puede hacer preguntas, pero usted no debe contestarle
mentras no esta totalnente listo a ronper el silencio ensordecedor.

4. Usted tiene que tener paciencia al usar esta tecnica.
Puede parecer por un rato que |a tecnica no esta dando resultado, pero
general nente es efectiva cuando se |l e da una oportundad razonabl e.

5. Debe tenerse cuidado al enplear esta tecnica cuando el
ti enpo es escaso.

O EL ACERCAM ENTO DE " CAMBI O DE ESCENARI O

1. La i dea de usar esta tecnica es de sacar al PCE del
anbi ente del |ocal de interrogaci 6n.

2. Este tipo de acercanm ento puede resultar eficaz cuando
Ud. se encuentra con un PGE que esta asustado o recel oso del anbiente
del interrogatorio.

3. En al gunos casos usted puede convidarlo a un cafe y
ent abl arl e una conversaci 6n agradabl e, o puede usted irse a pasear con
el PGE hacia un lugar mas tranquil o.

4. Usted entonces |leva |l a conversaci 6n hacia el asunto de
interes, y por nedio de este nétodo, un poco indirecto, usted trata de
obtener la informaci 6n deseada. Esto requiere practica y paciencia, y
debe ser usada uni canente por un interrogador de experienci a.
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P. EL ACERCAM ENTO DE " REPETI Cl ON'
1. Esta técnica se utiliza nornal enente para inducir un PGE
hostil a col aborar. El proposito es aburrir al PGE a tal punto que
enpi eza a contestar preguntas, solamente por frustracion, total y
francamente para librarse de |a nonétonia..
2. Esta tecnica se puede enplear de |a siguiente manera:

a. Hacer una pregunta, y, cuando el PCE responde,
I nmedi at anmente repetir |a pregunta.

b. Hacer una pregunta, y, cuando el PGE contesta,
I nmedi atanmente repetir tanto |l a pregunta cono | a respuesta.

c. Hacer una pregunta diferente, y retroceder a una
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pregunta anterior, repitiendo la pregunta, o la pregunta y la
cont est aci on.

d. Un interrogador |e hace preguntas repetidas al PGE
y despues otro interrogador |e hace preguntas identicas.

3. Esta tecnica requiere un auto control de parte de
I nterrogador, y no se adapta nmuy bien a un PGE que sea introverti do.

Q EL ACERCAM ENTO DE " PRUEBA SU | DENTI DAD"

1. E principal proposito de esta técnica es crear una
situaci 6n en |la que Usted acusa al PCE de ser un individuo infane/,>
gue es buscado por una autoridad superior por haber conetido un delito
serio. Asi en un esfuerzo genui no por absol verse, el PCGE se ve
forzado a sumnistrarle a usted infornaci on necesaria para establ ecer
su verdadero identificacion.

2. Esta técnica es sumanente util al tratarse de
I nsurgentes, pero normal nente no se adapta bien al anbiente de una
guerra convenci onal

R EL ACERCAM ENTO DE "BEN TIN Y ENEAS" (EL BUENO Y EL
MALO AM GO Y ENEM GO

1. El uso de esta tecnica necesita el enpleo de dos
I nt err ogador es experi nmentados que sean buenos actores. Los-dos
I nt errogadores denostraran personal i dades y actitudes opuestas hacia
| a fuente.
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2. El prinmer interrogador es nmuy formal y denuestra una
actitud indiferente hacia |a fuente. Puede ser estricto y ordenar a
|l a fuente a seguir todas |las cortesias mlitares durante el
cuesti onam et o.

3. La neta de esta tecnica es hacer que la fuente se sienta
separado de sus am gos. Tan pronto |a fuente enpieza a actuar cono si
estuvi era desesperada, aparece el segundo interrogador (habiendo
reci bi do su sefal previanente arreglado con el priner interrogador).

El segundo interrogador regafia al prinero y |le ordena que salga de la
sal a de interrogaci 6n. Este segundo interrogador se discul pa con |a
fuente por la actitud del prinero y trata de apasiguar a |la fuente ta
vez ofreciendole café y cigarrillos. Le explica a la fuente que | as
acci ones del prinmer interrogador eran en gran parte el resultado de un
intelecto inferior y falta de sensibilidad hunmana. Se trata de crear
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| a i dea de que el segundo interrogador y |la fuente tienen en comun un
alto grado de inteligencia y conciencia de sensibilidad humana. Al go
gue va nucho nas alla de | o del primer interrogador

4. La fuente normal nente esta inclinado a tener un
sentimento de gratitud hacia el segundo interrogador quien continua
nostrando su actitud de sinpatia hacia |a fuente en un esfuerzo por
aunmentar la arnmonia y el control para el cuestionaniento que seguira.

5. De enpezar a fallar |a cooperacién de |a fuente, el
segundo i nterrogador puede insinuar que ya siendo el de mayor rango y
t eni endo muchos otros deberes, no puede permtirse perder tienpo con
una fuente no cooperadora. Puede inferir anpliamente que el priner
i nt errogador puede regresar para continuar su cuestionam ento.

6. Cuando se usa contra |a fuente apropi ada, este truco
nor mal nente ganara | a conpl eta cooperaci 6n de |la fuente para el
I nterrogatorio.

S.  COMO RECONCCER EL PUNTO DE " QUI EBRA"

Ust ed ha aprendi do | os distintos nétodos de acercam ento y
tanmbi en, conmb y bajo que circunstancias, usarlos. En esta parte
aprendera cono hacer que | os diversos detalles entren a formar un
conjunto provechoso. Por el hecho de que hay nuchas vari abl es cuando
se trata de un ser humano, ninguna técnica de acercam ento se debe
aceptar cono si fuera vertida en nolde de concreto. ud. debe estudi ar
y conprender | a aplicacién de |a fase de acercam ento del
interrogatorio. a fin de poder cunplir eficientenmente su msion -
obt ener infornmaci 6n de inteligencia.
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T. LAS COVBI NACI ONES DE METODOS DE ACERCAM ENTO

1. Existe una nmultitud de conbi naci ones de | os netodos de
acercam entos disponibles al interrogador. Su unica limtacién es su
i magi naci on.

2. No escoja un ne/todo sol anente porque trabajo con otro
PCE. Tiene que evaluar cada caso y escojer una estrategia primaria y
una alterna que sean viables. El exito o la falla de un acercam ento
depende de cono el interrogador planeo y se preparo para el
interrogatorio El interrogador debe tener una técnica de acercam ento
alterna, y lista para ser aplicada en el caso de que la prinera le
falle.

3. En al gunos casos el interrogador no tendra suficiente

i nformaci 6n de antecedentes, ni datos sobre |a conducta del PGE para
eval uar | o. En estos casos es necesari o hacer esta eval uaci 6n durante
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el contacto inicial.

4. Aun cuando hay tienpo e informaci 6n para eval uar al PGE
se hace necesario ajustar |a estrategia de acercam ento, en un nonmento
dado durante el contacto inicial. Lo inportante es que esto se tiene
que hacer de una forma gradual. El netodo de acercam ento no se puede
canbi ar en nedio de una frase. Esto seria cono canbi ar del Espafiol al
Ingles en la mtad de una pregunta. El canbio de un acercanm ento a
otro se tiene que hacer gradual mrente y de una nmanera | 6gica y
convi ncent e.

U RECONOZCA EL PUNTO DE " QUI EBRA"

1. La falla del interrogador de no reconocer el punto de
qui ebra del PGE puede ser desastroso y hacer fracasar el acercam ento.
Una actitud denasi ado viol enta puede hacer que el PCGE, que estaba
di spuesto a habl ar, se nantenga callado. El PCGE no se va a poner de
pies y decirle a usted "Listo, |Ilegue a m punto de Quiebra ... ?Que
es | o que usted desea saber?". El PCGE sienpre dara indicios aunque
sea nuy sutilnmente de que esta di spuesto a col aborar, pero usted tiene
que estar bien alerta para percibir ese indicio.

2. Dos indicadores evidentes de que el PCE esta
reacci onando bien a determ nada técnica de acercamn ento son

a. El PCE esta contestando | as preguntas.

b. El PGE esta divul gando i nfornmaci on
vol unt ari anent e.

3. Qras indicaciones que pueden necesitar que el
i nt errogador ayude al PGE a razonar su col aboraci 6n o que puede
requerir un pequefio enpuje verbal son:
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a. El PCE trata de negociar. Una vez que el PGE
com enza a negociar es evidente que el no tiene objecion en contestar
| as preguntas, pero solo quiere tratar de asegurarse que | e daran
al gun beneficio material, o |le nmejoraréan su situacion.

b. Una expresi on de aprecio del PCE por cual quier
amabi | i dad di sfrutada. Normal nente el PGE denpbstrara que el quiere
hacerse caer en gracia y un enpuje verbal gentil en |la direccion
apropi ada, debe hacerl e contestar sus preguntas.

c. Expresiones del PGE indicando que el se resigna o
acepta el acercam ento.

d. El PCE que antes se rehusaba a contestar, de
repente parece vacilar en hacerlo.
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e. Solicitudes de tratam ento especial o de articul os
de lujo. El PCE esta diciendole a usted cono puedes quebrarl o.

f. Perdida obvia de conporte o confianza.

g. El canbio brusco de actitud del PGE indica
normal nente un rel ajamento de su resistencia. Sin enbargo, esto no
es sienpre el caso, y un canbio brusco de actitud tanbi en puede
significar la falla de determ nada técnica de acercam ento, y gque es
tienpo de nodificar |a estrategi a de acercam ento.

Verifique Ud. | a col aboracion del PCGE. Una de las fallas del
i nterrogador sin experiencia es |la de presumr que el acercam ento fue
exitoso una vez que el PGE com enza a responder. El interrogador
sigue adelante a las ciegas, solo para descubrir mas tarde que el PGE
ha estado jugando ping pong nental. Aqui es cuando el interrogador
puede utilizar efectivanente el instrunmento del oficio- |as preguntas
de control y repeticion. Estas preguntas determ naran si |a
col aboraci 6n del PGE es sincera

Acuerdese de que | a mayor ventaja del interrogador es mantenerse
flexible. El interrogatorio no es una funcion fija y sinple que puede
apl i carse nmecéani canente. El interrogatorio es una pericia delicada
gue requiere juicio subjetivo continuanente. La reciprocidad de
acci 6n entre un interrogador y el PGE no puede expresarse en un pedazo
de papel, y no hay cono enunerar todos |os factores de juicio. Se
necesita un entrenam ento extenso para |lograr ser altanmente eficaz en
t écni cas de acercam ento tendra que ser hecha sobre | a base de
repeticion para mantener |a pericia. Una persona puede adquirir
suprema habilidad en las otras cuatro fases del interrogatorio, pero
Si esa persona no |logra persuadir al PCE para col aborar por nedi o de
un meétodo de acercam ento - ?De que le sirve?
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CAPI TULO XI I'|

RASTREO SOCBRE NMAPAS

| NTRODUCCI ON

El rastreo en un mapa viene a ser parte indispensable de sus
conoci m entos sobre | ectura de mapas, |e proporciona una manera de
extraerle a la fuente informaci ones valiosas, a traves de | a discusion
de sus novimentos y observaci ones antes de su captura. Su
experiencia cono interrogador le permtira guiar a |la fuente (usando
el mapa) hacia un punto conun reconocidos por Ud. y la fuente. Esto
le da a Ud. un punto de partida para enprender un rastreo de |la fuente
hasta el lugar de su captura o punto donde conmenzo su narcha.

Un mapa mlitar del area respectiva es un requisito indispensable
para hacer un interrogatorio m nucioso. Ud. debera obtener |os mapas
necesari os antes del interrogatorio. Los rmapas de grande escal a son
| os nmejores para los fines del interrogatorio, y deben ser de la msm
escal a que | os nmapas usados por |as secciones de inteligencia a que
Ud. sirve. El rastreo en un nmapa ayuda particul arnente en
i nterrogatorios de |as fuentes dispuestas a indicar |as posiciones
enem gas, ubicaciones de | as arnas, concentracion de tropas, y |os
obj etivos eneni gos de natural eza estrategica o tactica.

DESARROLLO

Conmo prinmer punto, tanto Ud. cono |a fuente tienen que reconocer
una | ocalidad sobre el terreno que pueda servir de punto de referencia
conun para conmenzar el rastreo en el mapa.

El interrogador puede obtener informaciones sobre |la hora, |ugar
y circunstancias de la captura de un PGE, y |la unidad que hizo la
captura, de |la cédula de prisioneros que aconpafia a |a fuente, y que
prepara | a unidad captora, o de |os resultados de haber interrogado a
guardia o escolta.

Las coordenadas ayudaran al interrogador a ubicar con exactitud
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sobre el nmapa el punto de captura, esto ayudara a |la fuente a recordar
| as caracteristicas del terreno en esa area. Marque Ud. el punto de
captura usando | as coordenadas de seis digitos.

Si la fuente puede recordar el punto de captura, esto puede ser
utilizado conb un punto de referencia comun.
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Si el interrogador no tiene informaci 6n precisa de |a unidad
captora acerca del punto de captura, y |la fuente no recuerda donde fue
capturado, otro sitio en "el terreno conoci do por anbos, el
I nterrogador y la fuente, tendra que ser ubicado para servir cono
punt o de partida.

Este punto conmun se puede hall ar general nente preguntandole a | a
fuente | o siguiente:

1. ?Cual fue el punto de donde parti o?
2. ?Que ruta tono?

3. ?Por donde estuvo?

4. ?Que vio durante su trayectoria?

El mejor punto de partida para usar en el rastreo en un mapa es
el punto de la captura, volviendo hacia atras hasta el punto donde
partio. De esta manera Ud. com enza con un punto en el mapa que |la
fuente recuerda mas vividanente, y Ud. parte de ese punto hacia el

pasado que el recuerda en forma nenos cl ara.

| ndependi entenente del orden que Ud. sigue para el rastreo en un
mapa, | os procedi m entos se manti enen igual.

A, GU AS PARA EL RASTREO SOBRE UN NAPA
1. Suplenento de Mapas o Cartas: Cuando no se di spone de
cartas o mapas o | os que hay son i nadecuados, |as nesas de arena,

nodel os de tierra, fotografias o bosquejos pueden servir de
supl enent o.

2. [Escala de Mapas: Los napas de escal a grande son | os nas
adecuados para el rastreo: Ejenplos: 1:12, 500, 1:25, 000 o 1:50, 000.

3. Actitud de |la fuente: Es esencial que |a fuente brinde
sSu cooperaci 6n para facilitar el rastreo sobre un napa.
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4. Antecedentes de |la fuente: Cbtener conocimento de sus
ant ecedentes incluyendo: M sion, Posicion y rango antes de su captura.

B. PROCEDI M ENTOS PARA EL RASTREO EN UN NMAPA
1. DETERM NAR SI LA FUENTE SABE LEER UN MAPA: Cuando Ud.

este listo para iniciar el rastreo de la fuente en un mapa |o prinero
que debe hacer es determinar si |la fuente sabe | eer un nmapa.
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a. S| LA FUENTE DICE QUE SI: Conpruebe si eso es
cierto pidiéndole a la fuente que ubique en el mapa el punto de su
captura. Miéstrele a la fuente el mapa que Ud. tiene para determ nar
si es un hecho que la fuente es capaz de orientarse en un napa.

1. Si la fuente si sabe |leer el mapa, prosiga
pregunt andol e sobre otras | ocalidades (sin entrar en |os
procedi mi entos para el rastreo en el napa) y marque | as informaci ones
de estas de la m sma manera que cuando hace el rastreo.

2. Si la fuente parece no estar famliarizado
con |as caracteristicas del nmapa de Ud., trate de orientarlo
expl i cando:

a. Las sefales y sinbolos utilizados.

b. El significado de |os col ores.

c. Lared de lineas y otras
caracteristicas.

4. Si después de esta orientacion la fuente es
capaz de ubicar su punto de captura, quizas Ud. no tenga que utilizar
| os procedimentos para el rastreo en el napa.

5. Preguntele a la fuente, y haga que ubi que en
el mapa | as diversas di sposiciones.

6. Marque Ud. estas dispociciones de la msm
manera que cuando hace el rastreo.

b. SI LA FUENTE DI CE QUE NO (sabe | eer un mapa):

1. Preguntele si sabe determ nar |as direcciones
de la brujula:

a. Si la fuente dice que SI: Conpruebe si
es cierto. Preguntele (por ejenplo) "?S Ud. esta mrando al sol
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cuando sale en | a mafiana, Que direccion de la brujudla estaria a su
derecha?" si contesta "sur" puede Ud. deducir que cual quier direccion
de brujula que el le de durante el resto del rastreo en el nmapa estara
correcta. Si la fuente le da otra contestaci 6n, tendra Ud. que
utilizar otros nétodos para determ nar |as direcciones de |a brujula
(por ejenplo, izquierda o derecha, en lugar de norte y sur).
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b. Si la fuente dice que NO Ud. tendra
que depender de otras informaci ones que ofrezca para poder rastrear |a
fuente en el mapa. Esto tanbien significa que Ud. tendra que conducir
| a fuente nmuy cui dadosanente para determ nar su cam no con exactitud.

c. La idea basica de todo esto es: si |a
fuente no sabe | eer un mapa, no puede indicar |as disposiciones que
Ud. necesita conocer. Tiene Ud. que obtener |as disposiciones gui ando
a la fuente.

2. DETERM NAR EL PUNTO COVUN: Se |l eva a cabo despues de
determnar si la fuente sabe o no | eer un napa

a. Recuerde que el punto de captura es el nejor |ugar
para conenzar el rastreo de un napa.

3. LIMTAR EL AREA CEOGRAFI CO SOBRE LA CUAL SERA
| NTERROGADO LA FUENTE :

a. Se le pregunta a la fuente nmas detalles sobre I o
qgue el habi a estado haci endo, donde habia estado, | o que habia visto,
y preguntas pertinentes.

b. La distancia que el PGE ha cam nado desde su punto
original de partida hasta su punto de captura es conocido cono "ruta".

c. Larutalimta el anbito del interrogatorio a la
parte del terreno con la cual la fuente esta famli ari zada.

4. MARCAR EL MAPA DONDE CORRESPONDE: Despues de tener e
punto de referencia (punto conun) hay que marcar el mapa en el area
donde corresponde.

a. Hay que indicar en el mapa el punto de captura o
el punto conmun (puede ser el m snp punto).

b. Se le pide a la fuente que describa el area
al rededor del punto de captura.
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c. Luego de que |a fuente describa el area se |le pide
gue describa la ruta que el tomaria para retornar a su punto de
partida, esto puede ser |la unidad, patrulla, puesto avanzado, etc. de
|l a fuente. Ud. puede referirse a lo que |a fuente declaro sobre su
m si 6n, asi conpb al cuadro suyo de |inea y bl oques.

5. | NTERROGAR LA FUENTE SOBRE UBI CACI ONES DE OTRAS
UNI DADES:
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a. A nedida que va rastreando |a fuente, Ud. tanbien
tiene que interrogarle sobre | as ubicaci ones de otras uni dades,
i ncl uyendo desi gnaci 6n nunerica, tamano y ti po.

b. Se anota | a ubicaci 6n de cada uni dad con | as
si gui entes i nformci ones:

1. Actividad tal es cono:
a. Puesto de Comando.
b. Desplieque.
c. Canmpo M nado.
d. Puesto de Observaci 6n, etc.

2. Designacion conpleta de | a unidad.

3. Laultima vez que la fuente estuvo alli, o
que tuvo informaci 6n de |la unidad referida. (Fecha de I|nfornmacion,
escuchado, si es el caso).

4. Debera tanbien determ nar que otras uni dades
di sposi ci ones y nedi das de defensa seqguridad del enem go estan

| ocal i zadas en | a ubicaci én principal del enem go, o cerca de ella.

c. Ud. despues ubica |las otras posiciones en el mapa,
y las identifica de |a m sna manera.

d. Si la fuente | e conunica al guna informaci 6n que
haya escuchado sobre | ocalizaci ones, anote Ud. esta infornmaci 6n en el
mapa del msno nodo. Adenas indique |a siguiente infornmaci 6n respecto
a |la persona de quien la fuente recibio |a infornacidn:

1. NOVBRE:

2. GRADQO RANGO
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3. FUNCI ON:

4. Unidad de |l a persona de quien |a fuente
reci bio la informaci én.
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5. Preguntele a |l a fuente cuando fue que esa
persona que proporciono la informacién, vio la |ocalidadlactividad en
cuesti on.

6. La Fecha de |l a infornacioén.

e. Para conpletar |os procedimentos de rastreo en el
mapa, Ud. debera tanbien preguntarle a |la fuente sobre otras
ubi caci ones, objetos, etc. de significado mlitar que el ha visto,
escuchado, o tiene conocimento de que pertenecen a |las fuerzas de |la
fuente.

6. LGOS PRCCEDI M ENTOS PARA EL RASTREO EN UN MAPA PUEDEN
VARl AR Sl :

a. La fuente no sabe leer el mapa de Ud.

b. La fuente sabe la direccion de la brujula y puede
proveer |la direccion y orientaci on especifica de |las rutas,
di sposi ci ones de tropas, enplazam entos, etc.

c. Ud. esta haciendo el rastreo en el nmapa utilizando
un substituto del mapa, tal conp una foto aerea, docunentos capturados
(mapas di seados a mano), o un nmapa di bujado en fornma tosca por una
fuente que no sabe cono | eer un napa.

7. LOS PRCCEDI M ENTOS | MPORTANTES QUE DEBE RECORDARSE
DURANTE EL RASTREO EN EL MAPA SON

a. Mantener contacto visual con |a fuente durante el
rastreo en el mapa. Mantener contacto visual y anotar su nmapa a
m sno tienpo requiere un poco de practica, pero es una habilidad que
ti ene que dom nar se.

b. Mantener | a atenci én de | a fuente.

c. Tomar buenas anotaciones mentras rastrea la ruta
de | a fuente.
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Recuerden que este proceso tanbi en puede ser efectuado en
reversa, o0 sea encam nar |a fuente utilizando | os m snpbs princi pi os
hasta |l egar a su punto original.

- 110 -

home leqislative action current information press releases news and reports
SOA graduates SOA manuals previous protests books and videos links
FAQ's contact information newsletter

http://www.soaw.org/Manuals/inter13.html (7 de 7) [12/02/2001 09:02:56 a.m.]


http://www.soaw.org/leg.html
http://www.soaw.org/curr.html
http://www.soaw.org/press.html
http://www.soaw.org/news.html
http://www.soaw.org/soag.html
http://www.soaw.org/soam.html
http://www.soaw.org/pre.html
http://www.soaw.org/books.html
http://www.soaw.org/links.html
http://www.soaw.org/faq.html
http://www.soaw.org/contact.html
http://www.soaw.org/newsletter.html

School of the Americas Watch

CAPI TULO XI'V

RASTREQ SEGUI M ENTO SOBRE FOTOGRAFI AS

| NTRODUCCI ON

El rastreo sobre fotografias es una técnica efectiva para
penetrar |a Seguridad de | os |nsurgentes.

La Seguridad es el ingrediente esencial para |a sobrevivencia dia
adiay alargo plazo de los Insurgentes. Sin seguridad ellos son
vul nerabl es a | os ataques y destrucci 6n rapida de |as fuerzas del
gobi erno que normal nente son superiores. Debido a esta situacioén, la
seqguridad dom na | as operaciones insurgentes y el gobierno |o
consi dera conp una vul nerabilidad clave, que si se |logra penetrar
conti nuanente podran lograr |a destruccion innediata del esfuerzo
I nsur gent e.

La historia nos ha denonstrado que | as operaci ones sucesivas
contra |l os insurgentes | ogran tener nuy poco inpacto en su
organi zaci 6n. El triunfo se logra atravez de | as operaci ones que
| ogran penetrar |la seguridad de los insurgentes y a la vez identifica
mas vul nerabi |l i dades que pueden explotarse. La Historia tanmbien nos
denmuestra que | as operaci ones de contrainsurgenci a han dependi do
prinordi al rente en | as fuentes hunmanas para obtener infornacion
especifica relacionada con | as actividades de |os insurgentes, para
pl anear y |l evar acabo sus operaciones. Las fuentes principal es de
esta i nformaci 6n eran:

1. Prisioneros.
2. Desertores.

3. Agentes.

4. Sinpatizantes.
5. CGviles.

Todas estas fuentes de infornmaci 6n proveyeron informaci é6n acerca
de, escondites, areas m nados, instal aciones de apoyo insurgentes,
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rutas, organizaciones, y novimentos de | os grupos.
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DESARROLLO

Uno de | os nmetodos nmas efectivos de obtener informacion
especifica ha sido varias formas de Rastreo sobre mapas. En el
rastreo el Interrogado relaciona tienpo (hora), distancia, y objetos
fisicos conocidos en un nmapa mentras |l eva acabo | a interrogaci 6n de
una fuente y asi obtiene la |ocalizacion exacta de | os bl ancos
I nsurgentes, que seran expl otados.

Aun mas efectivo que el rastreo sobre un mapa es el Rastreo con
Fot 6grafias. Esto es una extension del proceso de rastreo sobre un
mapa pero es mas rapi do. Rastreo sobre fotos es una técnica de
i nt errogaci 6n basada en el uso de fotografias (preferible de col ores)
en vez de, o conjuntanente con mapas. Esta técnica tiene la ventaja
de ser nas facil para el interrogador rel acionar caracteristicas de
terreno con |la informaci 6n que provee la fuente. Con esta técnica |la
fuente puede participar en el proceso cuando sea apropi ado durante |a
i nterrogaci 6n. Esto no ocurre muy a nmenudo durante el rastreo sobre
un nmapa ya que nuy pocos civiles o insurgentes tienen |a capaci dad de
| eer nmapas.

Las fotos que se utilizan en este proceso deben ser tonamdas a una
altura de varios mles de pies de tal forma que permtan |la
i dentificacion de casas individuales, carreteras y otras
caracteristicas del terreno y vegetaci on.

Las fotos deben ser orientadas a una direccion, preferiblenente
al Norte, para asi facilitar la referencia a mapas. Las fotos se
pueden tomar de un pais entero o areas y regiones especificas en
prepar aci 6n para operaciones futuras. Es preferible tener una
cobertura del area bastante anplia ya que estas fotos estaran
di spobi bl es cuando exista | a necesi dad para ell as.

Las fotos se deben usar para |l os interrogatorios, en | os centros
de inteligencia Regionales, Batallones, y tanbien por |a Defensa
Cvil. Tanbien se deben utilizar por |as unidades en el aire y el
terreno, para identificar |ocalizaciones especificas. Se necesitaran
muchas copias de las fotos y un sistenma para archivar |os negativos en
cada nivel que se utiliza.

El netodo mas facil y barato para lograr |as fotos que se
nesecitan para | as operaciones seria utilizando una camara de mano de
35mm Las fotos se anpliarian a un tamano normal de (4" X 5"). Se
pueden obtener utilizando helicoptéros y aviones di sponi bles de |as
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fuerzas armadas del gobi erno.
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A. COMO ESTABLECER EL PROGRAMA DE SEGUI M ENTO EN FOTOS

Para facilitar la abilidad de una uni dad de incorporar esta
t écni ca en sus operaciones de inteligencia, varios elementos claves
son necesarios. Tan pronto se coordi nan estos el enentos, se puede
i niciar |a operaci on.

1. REQUI SI TCS:

a. Un soldado adiestrable (experiencia previa de
fotografias preferible).

b. Equi po Fotografico:
1. Una Camara 35mm SLR, buena.
2. Lentes Zoomde largo y ancho al canze.
3. Filtros de Nubes y Luz sol ar.
4. Bastantes rollos de pelicula 35mm

c. Apoyo Aereo (durante condiciones de tienpo
adecuadas) .

d. La abilidad para desarrollar las fotos y
devol versel as a | as uni dades que | as necesitan

2. Aunque esta técnica (Rastreo/ Fotos) puede ser tan
sofisticada cono | a desee | a unidad, tanbien puede ser relativanente
sinple y barato. Y aunque es una ventaja tener a una persona
adi estrada en la técnica fotégrafica, |a operacidon es tan sinple que
se puede adiestrar al personal de Inteligencia para obtener fotos sin
ni nguna experienci a previa.

3. Tan pronto se selecciona al personal que sera
adi estrado, deben famliarizarse con el equipo fotografico disponible.
Est os deberan desarrollar tecnicas de fotografia apropi adas bajo
condi ci ones control adas.

4. Hasta que estos individuos adqui eran una experiencia
adecuada deben dejarse |l evar por |as siguientes especificaciones:
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CONDI Cl ON  LENTES FI LTROS ALTURA | NTERVALO VELQOCI DAD
DE- FOTOS DE LA PE-
Cl aro/ Nor mal w O 3,000 o Cada 10 Vari abl e
Sol eado o Largo Pol ari zado. 4,000 pies. Segundos.
al canze.
OSCURC Haze

Con Nubes

5. Al principio por o nenos un rollo de pelicula se debe
tomar en la tierra para confirmar que la fornula discutida arriva esta
f unci onando.

6. Luego | os fotografos com enzan a tonmar fotos de una nave
aerea. Los pilotos deberan tener instrucciones de volar de Ceste a
Est e conmenzando en un area que ellos volveran a recorrer cuando
com enzan de nuevo, a nmenos que esten concentrandose en un bl anco
especi fico.

7. Para obtener |as fotos apropi adas, deben ser tonmadas a
un angul o de 45 grados o una distancia de 1000 netros (antes de |l egar
al bl anco).

8. Los pilotos inicialmente deberan volar a una altura de
3,000 pies (por encima del fuego de armas cortas), a una vel oci dad de
60- 70 Nudos, y las fotos se tonmaran desde el |ado de |a nave a unos
i nterval os de por | o nenos cada 10 segundos hasta conpletar el
recorrido.

9. Despues del prinmer recorrido, el piloto puede retornar
al punto de partida, subir a otra coordenada, y repetir el proceso, o
puede hacer lo msno en |la vuelta de regreso (subir a otra coordenada
y tomar fotos en su retorno al punto de partida). Todo esto se hace
hasta que se logre cubrir el area deseado.

10. El desarrollo de las fotos no debe ser la
responsabil i dad de | os fotografos a nenos que sean profesional es
expertos en esa area. Ellos (los fotografos) deben tener conocimento
del tienpo que requiere el desarollo de las fotos para planear |a
mejor utilizaci én de este tienpo.

11. Las uni dades deberan establ ecer un sistenma de archivos
para |las fotos. Se deben utilizar coordenadas en un mapa para dar
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referencia al area que cubren las fotos. Esto facilitara su pronto
recuperaci 6n y utilizacion en interrogatorios, y preparativos de
oper aci ones.
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12. Un ejenplo de cono se pueden archivar |las fotos es
utilizando el msno nunero de archivo del mapa y | as coordenadas de un
area en la parte izquierda abajo de |la foto. Tanbien se puede incluir
una flecha que sefiale al Norte. "EJEMPLO

NUMVERO DE MAPA COORDENADAS/ 6 Di git os.
2655 + 023658 = 2655/ 023658.
a. 2655/023658 seria el nunero de archivo utilizado
para esta fotografia de un area especifico.

13. Para asegurarse de que |a unidad sienpre tenga | as
fotos di sponi bl es, se deben hacer por | o nmenos seis (6) copias de cada
foto y archivos (protegi do adecuadanente) | os negati vos para hacer
copias en el futuro segun se necesiten. De esta forma habran fotos
di sponi bl es para todos | os nivel es del Comando.
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CAPI TULO XV
FASE | NTERROGATI VO CUESTI ONAM ENTO
| NTRODUCCI ON

La fase interrogatorio tiene un val or nuy singular ya que es
donde se van a cubrir todas las interrogates del EEI. Las técnicas
basicas del interrogatorio y |as técnicas de cuesti onam ento.

DESARROLLO

Aunque no hay punto fijo en el cual |a fase de enfoque termna vy
| a fase de cuestionam ento enpi eza, generalnente |a fase de
cuestionam ento com enza cuando el PGE enpieza a contestar preguntas
pertinentes a | os objetivos especificos del interrogatorio.

Las preguntas deben ser | o suficientenente conpresivas conb para
asegurar que el tema de interés esta conpl etanente expl ot ado.

Las respuestas se deben obtener para establ ecer:
Qui én

Qé

Cuéando

Donde

Por qué

Con®

SN E

Las preguntas se deben presentar en una secuencia |ogica para
estar seguro de que los temas significativos no sean descui dados.

Con frecuencia se enplea una serie de preguntas siquiendo un
secuenci a ctondl ogi ca de sucesos, pero este no es de ninguna nanera el
uni co método | ogi co de hacer preguntas.

La adherencia a una secuencia no debe disuadir al interrogador de
explotar indicios informati vos a nmedi da que se obtienen. E
I nt errogador debe considerar |a respuesta probable del PGE a tina
pregunta particular o linea de cuestionamento y no debe, si es del
todo posi bl e, hacer preguntas directas que pueden evocar una negativa
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a contestar o contrariar el PGE
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A TI POS DE PREGUNTAS

La maneras del cuestionamento y |la natural eza de | as preguntas
se basaran en la msion y la situacion. Las siquientes pautas
general es son aplicables a | a fase de cuesti onam ento:

1. Preguntas Preparadas:

a. Cuando el tema bajo investigaci 6n es
particul armente tecnico o cuando | os aspectos | egal es del
I nterrogatori o requi eren precision.

b. Cuando el temm tocara varios canpo de interes.

El uso de preguntas preparadas, guias o esquenmas de
interrogatorio, el interrogador debe tener cuidado de evitar
restringir el alcanze y flexibilidad del interrogatorio.

2. Preguntas de Control:

a. Para mantener el control y verificar |la veracidad
de el PGE, las nornmal es se deben nezclar con preguntas de contro
(aquel | as con respuestas conoci das).

b. La no respuesta a estas preguntas o |as
cont est aci ones equi vocadas i ndica que el PGE puede no saber del tens,
0 _gue sus respuestas a otras preguntas son tanbien falsas.

3. Preguntas no Pertinentes:

a. Al nezclar cuidadosanente preguntas pertinentes
con no pertinentes, el interrogador puede ocultar el verdadero
proposito de la investigacion y Ilevar a el PGE a creer que al gun
asunto relativanente insignificante sea |a base del interrogatorio
haci endo preguntas pertinentes de-una manera casual. FE enpl os:

*Recal cando preguntas y detalles que no son
| mport ant es.

*Ext endi endose sobre temas no pertinentes sobre
| os cual es el PCGE parece reacia a discutir.
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b. El interrogador puede relajar a el PGE discutiendo
prinmero temas no pertinentes usando preguntas no pertinentes, |uego
vol vi endo a preguntas pertinentes para |la infornmaci on deseada.

c. Oro uso de preguntas no pertinentes es ronper el
"Tren de Pensam ento' de el PGE. Esto es de particular inportancia si
se sospecha que el PCGE esta m ntiendo.

Ej enmpl 0: Puesto que una persona debe concentarse para
mentir eficaznmente, el interrogador puede ronper esta concentracion
I nt er poni endo subitanmente una pregunta conpl etanente no rel aci onada,
despues vol viendo al tenm pertinente.

4. Preguntes Repetidas:

a. Es un nedio de asegurar precision, particularnente
cuando el interrogador sospecha que el PGE esta m ntiendo.

b. Deben repetir las msna pregunta de otra manera o
di sf razada.

c. La repeticion tanbien sirve para asegurar
preci si 6n en puntos de detalles, tales conp |ugares, nonbres, fechas,
partes de conmponentes de equipo técnico y tenmas sinilares.

5. Preguntas Directas y Capci osas:

a. La nmenera conp se expresan |las preguntas tiene una
rel aci 6n directa en | a respuesta del PGE. Una pregunta se puede
preguntar en diversas nmaneras. FEj enplo:

"Adonde fue anoche?"

"Fue anoche al cuartel general ?"

"Usted si fue al cuartel general anoche?"
"Usted no fue al cuartel general anoche, fue?

b. El prinmer ejenplo es una pregunta directa sinple
gue requi ere una contestaci 6n narrativa. Tal respuesta general nente
produce | a maxi ma cantidad de informaci 6n y proporciona un gran numero
de indicios que pueden ser segui dos por el interrogador.

c. Los otros tres ejenplos son preguntas capci osas en
que ella sugieren | as respuestas.
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d. Las preguntas capciosas tienden a inpulsar a el
PCGE a dar | a respuesta que el cree el interrogador quiere oir y a
limtar |a cantidad de detalles en | a respuesta.

e. Conp regla general, |as preguntas capci osas no
sirven el proposito del interrogatorio, pero, pueden usarse nuy
eficazmente cono nedi o de verificacion, nedio de estrategia o conb un
nmedi o de sefial ar con precision detall es especificos.

6. Preguntas Conpuest as:

a. Las preguntas conpuestas se deben evitar, porque
se evaden facilnente y son a veces dificiles de entender. Ejenplo:

"Que clase de adiestramento recibio en el centro
de adi estram ento basico de |as fuerzas enem gas y que cl ase de
adi estram ento recibio |luego en el centro de adiestram ento avanzado
de | a fuerzas enem gas?"
b. Con el ejenplo arriba el PGE puede contestar solo
una, ambas 0 ninguna. La respuesta recibida puede ser anbigua,
i mrconpl eta o anbas.

c. Raranmente se reciben respuestas definitivas a
pregunt as conpuest as.

7. Preguntas Negativas:
a. El interrogador debe evitar hacer preguntas
expresadas negati vanente, porque confunden y pueden producir

i nf or maci on engafiosa o fal sa. FEjenplo:

"No sabe usted si Col 6n fue anoche al Cuartel
CGener al ?"

b.Si el interrogador no se da cuenta de |la pregunta
negativa, con toda probabilidad el sonsacara una respuesta que |a
fuente nunca qui so dar.

8. Preguntas Breves y Precisas:

a. Todas | as preguntas deben ser precisa, breves y al
punt o.

b. No debe haber duda en |l a nente del PGE en cuanto a
que el interrogador quiere saber.

9. Preguntas Sinpl enente Expresadas:

a. El interrogador debe de usar preguntas sinples.
Evi tando | as pal abras anti sonantes.
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10. Preguntas de Refuerzo:

a. Durante el interrogatorio el interrogador debe
par manecer alerto para detectar y explotar decl araci ones indi cado por
el PCGE que el tiene informaci 6n de valor para la inteligencia adenas
de aquella que es el objetivo del presente interrogatorio.

B. SECUENCI A TENVATI CA
1. Tenas:

a. El Prinmer tema para el cuestionam ento debe
ocuparse de determ nar | os deberes corrientes desenpeiados por el PGE

b. La informaci 6on de este tema | e dara al
i nterrogador una pista inmportante al conocimento general que el
fuente probabl enente posee y proporcionara el puente a |la siguiente
pr egunt a.

2. Msion del PCE
a. Los indicios obtenidos de |os deberes del PGE
ayudaran al interrogador a determinar |la msion del PCGE justo antes de
| a captura.
b. Esta informacion tanbien ayudara el interrogador a
determ nar |las msiones del PGE o | a agencia o unidad de la fuente y
aquel | os de uni dades rel aci onadas.

3. | nfornaci on del are& i nnedi at a:

a. El PCE esta nejor calificado para habl ar acerca de
actividades en | as cual es estaba personal nente ocupado u observaba.

b. El PGE estara mas famliarizado con |as
activi dades, |ocalizaciones, instal aciones o disposiciones de tropas
de su propia unidad y aquellas dentro de su area innedi at a.

4. Informaci on acerca del area adyacente:

a. E PCE podra proporcionar informaci 6n adici onal
acerca de areas adyacentes.

b. Esto remtira al interrogador o agencias de

inteligencia u otras agencia usaria sacar concl usi ones respecto otros
sectores del enem go.
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5. Infornmaci on de Apoyo:

a. Se debe comunicar todo lo que |a fuente contri buya
a la situaci 6n global. Esto incluye:

1. Local i zaci ones.
2. Despliegue.

3. Actividades de uni dades de apoyo e
i nformaci on concerni ente a instal aci ones.

4. Arnmas en el area.
5. Nonmbres de todos | os conmandant es.

6. Nonbres de otras personas conoci das por el
PGE.

6. Informacion de Viajes:

a. Si el PGE ha estado recientenente en |as areas de
ret aguardi a, puede que tenga infornmaci on respecto:

1. Uni dades de Reserva.
2. Posi ci ones de Artilleria.

3. Localizaciones de cuartel es general es
superi ores.

4. Instal aci ones de abasteci m ent os.
5. Rutas de abasteci m entos.
6. Preparativos para | a defensa en profundi dad.
7. Oros dato rel aci onados.
7. Informaci on de Runores:
a. Los runores pueden proporcionar infonmacién
val iosa. Sin enbargo, se deben clasificar conb runores cuando se
comuni can
b. Conp el ultino paso del interrogatorio, el
I nt errogador debe obtener cual esqui era concl usi ones, decl araci ones,

observaci ones o eval uaci ones adi ci onal es de un PGE especi al nente
cal i fi cado.
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c. Cuando el interrogador recibe tal informacioén, el
debe ademas obtener | os hechos sobre | os cuales el PGE baso sus
concl usi ones y/ o eval uaci ones.

C. FASE | NTERROGATI VA

La fase interrogativa es |a fase que "verdaderanente hace al
i nt errogador” sol enos decir asi, puesto que de nada val e el hacer
ef ectuado un exelente "Pl aneam ento y Preparaci 6n" y un estupendo
"Plan de Acercaniento”, si durante la "Fase Interrogativa", no la
aprovechanos al maxino para asi obtener |a mayor infornaci 6n posi bl e.

Ti pos de Interrogatorios: El interrogador tonma normal nente dos
normas generales (el interrogatorio directo o indirecto).
Esencialnente | a diferencia entre | os dos estriba en el hecho de si la
fuente sabe o no, que esta siendo interrogado.

1. El Interrogatorio Directo: Cuando usanps |la forma
directa de interrogar, el PGE tiene conciencia de que esta siendo
i nt errogado, pero, puede o no saber el "objectivo real™ del
I nterrogatorio.

Vent aj as:
a. Consune nenos tienpo.
b. Mas facil de efectuar (no hay que ocultar nada).

c. Permite al interrogador efectuar verficaci ones
continuas de la informaci 6n que esta recibiendo del PGE

Desvent aj as:

a. El PCGE no quiere ser un del ator.
b. Tene por su vida (o |la de su conpaifieros).

c. Piensa que puede obtener algo a canbio por |a
i nf or maci 6n bri ndada (beneficio propio).

2. El Interrogatorio Indirecto: Esta forma de
interrogatorio se caracteriza por |la obtenci6n de infornmaci 6n nedi ante
el engano y |as artinanas.
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Vent aj as:

a. La informaci 6n extraida casi sienpre resulta ser
veraz (no hay notivo para nentir).

b. Se presta para sonsacarle informaci én (inclusive)
a los PGE mas dificiles.

c. Sirve para explotar una gran debiliadad del ser
humano (querer habl ar).

Desvent aj as:

a. Se requiere nucha destreza.
b. Consune denmasiado tienpo y personal

c. No sabenps si el PGE en realidad desea
cooperar/ confesarl o todo.

Un ejenplo de un interrogatorio indirecto seria tener un
i nterrogador ya en detenci 6n (fingi endo ser un PGE/ Det eni do) y asi
tratar de ganarse el PGE, una vez que este |lega al area de detencidn
C. UTILI ZACI ON DE TECN CAS

Anbos tipos de interrogatorios pueden ser utilizados tanto a
nivel tactico conb estrategico.

Factores determ nantes en el Interrogatorio D recto:

1. Tienpo nuy limtado (N VAL TACTI CO) .

2. Para uso de operativo innediato.
3. Interrogadores no nmuy diestros.
Factores determ nates en el Interrogatorio Indirecto:
1. Dicho operativo/msion no es de inportancia tactica

I nmedi at a.
2. La neta a lograr es a nivel nas bien estrategico.

Ej enpl 0 Se qui ere saber |as capaci dad del enem go para sostener
hostili dades a | argo pl azo.
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http://www.soaw.org/Manuals/inter15.html (8 de 9) [12/02/2001 09:03:15 a.m.]



School of the Americas Watch

D. SELECCI ONAM ENTO DEL PGE

Los criterios para |a seleccion del personal por, interrogar ha
de variar por un sin nunmeros de razones.

1. Limtaciones de tienpo.
2. Disponibilidad de interrogadores.

3. Destrezas de |os interrogadores (quienes por |o general
fungen cono sel ecci onadores).

4. Calidad y cantidad de informaci 6n que pueden tener |os
PGE.
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CAPI TULO XVI

PREPARACI ON DEL PLAN DE | NTERROGACI ON

| NTRODUCC!I ON

Cuando usted ya esta listo para preparar el plan para una
i nterrogaci 0n especifica, tendra que hacer varias cosas:

1. Revisar todos | os docunmentos que tratan sobre |a fuente.
2. Hacer preguntas al guardia de escolta.

3. Hacer contacto con | as diversas agenci as de apoyo para
ganar ventaja sobre |a fuente.

Al conpletar | os pasos nenci onados arriva usted necesitara reunir
toda la informaci on, analizarla y preparar el plan de interrogacion.

DESARROLLO
A. S| ETE ELEMENTOS PARA UN PLAN DE | NTERROGACI ON COWPLETO
Aunque el plan de interrogatorio sea tan solo una nota infornal
en ciertos casos un plan escrito detallado y bien docunentado podria
ser necesario. El plan de interrogaci 6n, ya sea nental o escrito, por
| o minino debe incluir |lo siguiente:
1. Objetivo de la Interrogaci on.
2. ldentidad de |a Fuente.
3. Hora y lugar del interrogatorio.

4. Acercam entos Tentativos Primario y Alternos.

5. Técnicas de Interrogacion.
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6. Medios de Registrar/Transmtir |nformacidn.

7. Medios de Ayuda para la Interrogaci on/ Materi al Necesario
para Conducir un Interrogatorio.
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B. LGS SI ETE ELEMENTOS PARA UN PLAN DE | NTERROGACI ON
COVPLETO

1. OBJETIVO DE LA | NTERROGACI ON: El interrogador debe hacer
un estudi o conpleto del objetivo y usarlo conb base para |l a
pl ani ficaci é6n y preparaci 6n de un interrogatorio. Si el objetivo es
un conjunto de nuchos requerimentos generales y especificos, cono
casi sienpre sera el caso en |las interrogaciones, el interrogador debe
revisar y mantenerse al dia de | os canbios de estos requerim entos.
Por 1o general, el objetivo de una interrogaci 6n es explotar |la fuente
para adquirir |la maxima cantidad de informaci 6n pertinente a | os
requerimentos de inteligencia de ese nonento.

2. | DENTI DAD DE LA FUENTE: General nente incluye el nonbre y
rango de |a fuente.

3. HORA Y LUGAR DEL | NTERROGATORI O Est os deben ser
sel ecci onados cui dadosanente por el interrogador, puesto que el |ugar
y la hora del dia de la interrogaci 6n pueden afectar |la fuente, y por
lo tanto el resultado. En algunos casos, |la seleccion del lugar y la
hora puede ser limtada por la |ogistica.

4. ACERCAM ENTOS TENTATI VOS Y ALTERNCS: El interrogador
debe escoger | os acercani entos tentativos basandose en su nejor juicio
y en la evaluacién de | os puntos fuertes y debiles de la fuente. E
I nt errogador debe escoger un acercamento alterno en el caso que el
principal falle.

REPASO DE POSI BLES ACERCAM ENTCS
a. ACERCAM ENTO DI RECTQO

b. ARCH VO Y FI CHA:

c. NOSOTROs LO SABEMOS TCODO

d. FUTI LI DAD:

e. TI RO RAPI DO

f. 1 NCENTI VO
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g. REPETIC O\
h. ORGULLO Y AMCR PROPI O
i. TECN CA DEL SILENC O

j . CAMBI O DE ESCENARI O
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k. TECN CA DE PRUEBE SU | DENTI DAD
. EMOCI ONAL:
m BENI TIN Y ENEAS (EL BUENO Y EL MALO):

5. TECN CAS DE | NTERROGACI ON: La manera de hacer | as
preguntas y la natural eza de | as preguntas deben hacerse basadas sobre
la msion y la situaci 6n. Cuando se consideran | as técnicas de
i nterrogaci 6n que se pueden enpl ear, el interrogador normal nente
i ncl uye (aunque no. sienpre se limta a estas) Preguntas Preparadas,
Preguntas de control, Enpleo de Preguntas Repetidas, y |la Secuencia de
| as Pregunt as.

6. MEDI OS DE REGQ STRAR TRASM TI R | NFORVACI ON: EI net odo de
registro de la infornmacion obtenida sera determ nado segun el equipo y
facilidades disponibles, y el nétodo de trasm sion de infornaci on
estara dictado por el PON de |a Unidad.

7. MEDI OGS DE AYUDA PARA LA | NTERROGACI ON MATERI AL NECESARI O
PARA CONDUCI R EL | NTERROGATORI O La sel ecci 6n de | os nedi os de ayuda
depende de | o que haya disponible y de I o que el interrogador piensa
que necesita. Estos podrian incluir, pero no limtarse a, un napa
topografico del area en cuestion, cal cos de acetato, plunmdn o |lapiz
grasoso, notas, papel adicional para tomar notas, lapiz o |apicero, y
| os docunent os capturados con |a fuente.

CONTI NUAR CON LOs EJERCI CI OS PRACTI COS EN LAS PROXI MAS
PAG NAS
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EJERCI Cl O PRACTI CO #1
PREPARACI ON DEL PLAN DE | NTERROGACI ON

A. I NSTRUCCI ONES

1. En el ejercicio practico nunero 1, verenps una situaci on
i maginaria y el aborarenbos un plan de interrogatorio. Prinero,
enterese de |la siguiente situaci 6n especial e informaci én acerca de |la
fuente.

2. Si tiene preguntas, consulte con el instructor
B. SITUACI ON ESPECI AL E/ P #1:

1. Ud. esta asignado a |a seccion de interrogadores de |a 2da
Zona Mlitar en el Departanento de Chal at enango, Republica de E
Sal vador .

2. Un nunero de terroristas/assesi nos, pertenecientes al grupo
subversivo FMLN, han sido capturados y traidos a |los cuarteles de |la
2da Zona MIlitar de Chal atenango. A usted se |l e han asignado vari as
fuentes y Ud. com enza su fase de planificacion y preparaci 6n para el
prinmero, Jainme G enfuegos.

3. Sus requerimentos Prioritarios de Inteligencia son:

a. 7?Donde se encuentran | os canpanentos subversivos en el
area de responsabilidad de |a Segunda Zona MIlitar?

b. ?Que usaran conp refuerzos? ?Con que rapidez | o haran?
?De que lugar a cual otro?

c. ?Cual es el nuevo curso de accion del FM.N en cada
sector de la Zona mlitar?

d. ?Cual es son las vulnerabilidades que tiene el FM.N en el
sector de la Zona Mlitar?

e. 7?Cual es el estado de abasteci nm ento de muni ci ones de
| as uni dades cercanas?

f. ?Cuales son | as uni dades, y de que tamano, enpl eadas
para I lenar |la brecha al este de El Paraiso?

g. 7?Cual es |la capacidad de conbate que tienen |as uni dades
en el area?
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(Continuaci on del Ejércicio Practico #1)

C. La siguiente informaci 6n concerniente a |la fuente (Cl ENFUEGOS), ha
sido derivada de diversas partes tales cono el inforne de revision
preguntas a |l a guardia de escolta, observaci 6n personal de la fuente y
la ficha de cauti vo.

NOVBRE DE LA FUENTE: Cl ENFUEGCOS, Jai ne.
POSI CI ON:  Jefe de Pel oton.

ANTECEDENTES: Ci enfuegos ha estado con el FM.N por 2 afios y nedi o.
Antes de entrar en las filas subversivas, el cursaba una |icenciatura
en sociologia en |a Universidad Autonoma. Sus padres son canpesi nos,
cono | o son sus dos hernmanos nayores.

ACTI TUD: G enfuegos aparenta ser egoista y egocentrico. El esta bien
conci ente de su posicion y rehusa hablar con nadi e de nenor rango que
el. El rehusa hablar con civiles. El insiste en afirmarse sobre sus
derechos cono sol dado y rehusa di vul gar informaci 6n que pueda
conproneter a sus conpafieros. Ha nencionado su total confianza en sus
conpafier os--que estos se negaran a revelar informaci 6n inportante. La
fuente ha denonstrado ser beligerante, terco, desde que fue capturado
y exige que se le trate conp un oficial y un caballero.

D. Datos de |la Captura:

1. Fecha/Hora de la captura: 28 1100 Ago 83.

2. LUGAR El Paraiso ( )

3. Cicunstancias: La fuente estaba tratando de cruzar una
carretera solo, y fue capturado en accion (CEA) por uno de nuestras
patrul | as de reconoci m ento.

4. Unidad Captora: Unidad de Reconoci m ento, 2da Zona Mlitar.

5. Docunent os: Lista de m enbros del Pel otoén
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A. SU PLAN DE | NTERROGACI ON DEBE PARECERSE AL S| GUI ENTE:

1. OBJETIVO DE LA | NTERROGACI ON: ElI objetivo de la interrogaci6n
sera explotar la fuente para extraer |a nmaxi na cantidad de infornmaci 6n
pertinente a | os requerimentos de inteligencia del nonento.

2. | DENTI DAD DE LA FUENTE: Joaqui n Cl ENFUEGOS

3. HORA Y LUGAR DEL | NTERROGATORI O Area de Interrogaci 6n, 28
Agosto 1983 a |l as 1630.

4. ACERCAM ENTOS TENTATI VOS PRI MARI OS Y ALTERNG. El acercani ento
primari o seria una conbi naci on de ' FUTI LI DAD' con ' ORGULLO Y AMOR
PROPI O'. Tratar de convencer a la fuente que ofrecer resistencia es
futil y que el no es tan inteligente y sagaz cono pretende ser. Luego
usar un acercamento de Orgullo y Anor propio para convencer a |la
fuente de que el es en realidad, nmuy superior a sus conpaneros y que
estos no se nerecen su |lealtad. Los acercam entos alternos serian una
combi naci 6n de "EMOCI ONAL" (Orgull o de sus honbres), y de "I NCENTI VO
(deseo de ser bien tratado).

5. TECN CAS DE | NTERROGACI ON: Preguntas preparadas, preguntas de
control, seguido de preguntas repetidas, si es necesario.

6. MEDI OS DE REGQ STRAR/ TRASM TI R LA | NFORMACI ON:  El registro se
hara en notas manuscritas. Se preparara un inforne de interrogatorio
tactico.

7. MEDI OS DE AYUDA PARA EL | NTERROGATORI O MATERI AL NECESARI O
PARA CONDUCI R LA | NTERROGACI ON: Mapa militar, calcos de acetato, |apiz
grasoso, papel para anotaci ones, |apices, docunentos capturados con |a
fuente, la ficha del cautivo, y el informe de revision (si |o hay).
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B. DI SCUSION ADI Cl ONAL: Es evidente que este interrogador ha dedi cado
tienpo para planificar su netodo de acercam ento. Tone nota de que el
ha escogi do | os acercam entos prinmarios de "FUTILIDAD' y de "ORGILLO Y
AMOR PROPI O'. Puesto que ClENFUEGCS ha resistido el interrogatorio$
convencerl o de que su resistencia es futil podria ser una buena
tentativa, especialnmente si el interrogador puede presentar 'hechos
que desconcierten a |la fuente. (Recuerden que Cl ENFUEGCOS tiene
confianza de que sus honbres no van a divul gar infornaci6n. E
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i nt errogador podria convencerlo que |lo contrario a sucedi do.) Por
supuesto que ' ORGULLO Y AMOR PROPI O' es tanbien un buen acercamni ento
en este caso, porque |la fuente parece ser nuy orgulloso y egocentri co.

Este i nterrogador no ha docunentado en detalle |as técnicas
propi as del interrogatorio, aunque tiene probabl enente un cuadro
mental de | o que quiere preguntar y de cono hacerlo. Por Ejenplo:
primero | e hara a Cl ENFUEGOS una serie de preguntas preparadas
teni endo en cuenta el acercamento por el tema de "FUTI LI DAD' y de
"ORGULLO Y AMOR PROPIO'. ("SI Ud. es tan inteligente, ?Por que le
agarraron cruzando una carretera en pleno dia?). Una vez que |la
fuente com enza a col aborar continuara con | as preguntas de control
(preguntas que | os conpaneros de | a fuente ya han contestado), a fin
de saber si la fuente esta diciendo |a verdad. Segun sea necesari o,
se repetiran las preguntas, o0 se haran preguntas nuevas.
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EJERCI Cl O PRACTI CO #2
PREPARACI ON DEL PLAN DE | NTERROGACI ON

A. En este ejércicio, Ud. preparara un plan de interrogaci 6n para |la
fuente, Raul Quintanilla. En |as proxims paginas siguientes, Ud.
hal |l ara toda | a i nformaci 6n que necesita para el aborar el plan.

1. Una descripcién de |a situaci 6n especial, en la que Ud. cono
i nt errogador, esta ubicado.

2. Requerimentos de Inteligencia Prioritarios.

3. La informaci 6n recopil ada hasta ahora acerca de |a fuente,
durante |la fase de planificacion y preparacion

B. Su plan no tiene que seguir ningun esquerma especifico, pero si
debe ser conpleto. Asegurese que contiene todos |os datos requeri dos.
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EJERCI Cl O PRACTI CO #2
PREPARACI ON DEL PLAN DE | NTERROGACI ON

A.  SI TUACI ON ESPECI AL:

1. Usted esta asignado a |a seccion de Interrogadores, 3ra
Conpafi a, 1lra Brigada, que se encuentra cerca del areopuerto de
Comal apa, Republica de El Sal vador

2. Un grupo de terroristas/asesi nos pertenecientes al grupo RP
han sido capturados y traidos al destacamento. A usted se |le han
asi gnado varias fuentes y com enza su fase de planificacioén y
preparaci 6n para el prinmer terrorista, Raul Quintanilla.

B. REQUERI M ENTGOS DE | NTELI GENCI A PRI ORI TARI OGS

1. ?Donde se encuentran concentradas | as fuerzas subversivas en
cada una de | os sectores de |a Brigada?

2. ?Que es | o que usaran cono refuerzos? ?Cuando haran esto? ?De
que lugar a cual otro?

3. ?Cual es el nuevo curso de acci 6n de | os subversi vos?

4. ?Cual es son |as mayores vul nerabilidades del enem go en cada
sector de | a brigada?

5. ?Cual es el estado de abasteci m entos de nunicion de | as
uni dades enemni gas cercanas?

6. ?Que unidades y de que tamano son | as que estan |lenando | a
brecha al este de El Paraiso?

7. ?Cual es la fuerza efectiva de conbate de | as uni dades
conproneti das?

8. ?Conop se reorgani zan | as uni dades despues de | as operaci ones?
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PREPARACI ON DEL PLAN DE | NTERROGACI ON

A. La siguiente informaci 6n concerniente a la fuente (Quintanilla) ha
sido derivada de varias partes tales cono: el inforne de revisiobn,
preguntas a | a guardia de escolta, observaci 6n personal de la fuente y
de |l a placa de cautivo.

NOVBRE DE LA FUENTE: QUI NTANI LLA, Raul .

SERVI CI S M LI TARES:

ANTECEDENTES: QUI NTANI LLA ha sido mienbro del Gupo terrorista FM.N
por un poco nmas de un afio. Antes de entrar en las filas subversivas,
el trabajaba en una planta enpacadora. Su padre y madre tanbi en
trabajan en la msma planta. El tiene un hermano nenor que esta en
secundaria. Todo su entrenamento mlitar ha sido obtenida por |a
experiencia y practica. E no ha obtenido ninguna educaci6n mlitar y
no tiene ninguna especialidad mlitar. La fuente tiene educaci6n
secundari a.

ACTI TUD: La fuente es timdo, a veces tenoroso, pero cooperativo. Ha
dado a entender que el no se sujetara a indoctrinaci6n, o sera un

obj eto de "venganza" por las 'fuerzas capitalistas". Ha declarado que
el cree de todo corazon en el sistema conunistay que a el nolo "
quebraran”. La fuente trato de entablar un debate politico con el

revi sador, pero cayo en el silencio cuando el revisador rehuso
participar. QU NTANI LLA ha pedido dos veces que se pongan en contacto
con sus padres y que se |es conuni que su situacion. El esta nuy
preocupado con |la herida en su brazo derecho. Tanbien pidio que le
dieran agua y cigarril os.

VESTI MENTA: Cam sa, pantalon, botas mlitares. Tiene el brazo
derecho vendado. (La fuente fue tratada por una autoridad nedica
conpetente y dado de alta para |la interrogacion.)

DATOCS DE CAPTURA (de | a cedul a de cautivo):

* Fecha/ Hora de captura: 28 1930 Ago 83.

* LUGAR  Este de El Parai so.

* Cl RCUNSTANCI AS: La fuente fue capturada en un puesto de
observaci on enem go durante un breve tiroteo.

* UNI DAD CAPTORA: 3ra Conpafiia, 1lra Brigada.
*  DOCUMENTCS: 2 Fotografias (personal).
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A. Verifique si su plan de interrogaci 6n incluye |os siguientes
puntos. Los ejenplos que se dan son una nuestra de |os tipos de

i nformaci on que Ud. podria incluir en su plan. No se espera que Ud.
escoja |l os msnos netodos o |ineas de interrogacion cono | os que
nostranos, pero si es inportante que el total de | os siete rengl ones
princi pal es esten incluidos.

1. OBJETIVO DEL | NTERROGATORI O EJEMPLO Explotar |la fuente para
extraer |la maxi ma cantidad de informaci 6n pertinente a |os
requerimentos de inteligencia del nonento.

2. | DENTI DAD DE LA FUENTE: QUI NTANI LLA, Raul

3. HORA Y LUGAR DE LA | NTERROGACI ON: (EJEMPLO 29 0900 Ago 83,
Area de interrogacion).

4. ACERCAM ENTOS TENTATI VOS PRI MARI OS Y ALTERNCS: (EJEMPLO  E
acercamento primario sera el "EMOCI ONAL", mani pul ando el anor que
QUI NTANI LLA tiene por sus padres; el acercam ento secundario sera el
"I NCENTI VO'. Puesto que |la fuente esta teneroso de ser indoctrinado,
Ud. tratara de mantener una atnosfera tranquila. Conp netodo alterno,
se podria usar "ORGULLO Y AMOR PROPI O', el ogiando a |a fuente por su
| eal tad e indudable creencia en el sisterma politico de su pais).

5. TECNI CAS DE | NTERROGACI ON: (EJEMPLO Se haran una serie de
pregunt as preparadas, con repeticioén, si es necesario. Seran
I nt ercal adas preguntas que no se relacionan (no-pertinentes), para
reenforzar |a apariencia de una conversaci 6n informal. Se enpl earan
varias preguntas de control para verificacioén.)

6. MEDI OS DE REGQ STRAR/ TRASM TI R LA | NFORVACI ON: (EJEMPLO Se
tomaran notas durante la interrogaci 6n. Un informe de interrogaci on
tactica sera preparado |uego despues del interrogatorio. Un infornme
breve escrito sera sonetido al oficial de inteligencia.)

7. MEDI OGS DE AYUDA PARA LA | NTERROGACI ON MATERI AL NECESARI O PARA
CONDUCI R EL | NTERROGATORI O Mapa militar, calcos de acetato, |apiz
grasoso, papel para anotaci ones, |apices, y docunentos capturados con
la fuente. (EJEMPLO. Dos cajetillas de cigarillos, y 2 fotégrafias
de | os padres que se encontraron en la fuente.)
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CAPI TULO XVI |

| NTERROGACI ON CON | NTERPRETE

| NTRODUCC!I ON

Cono i nterrogadores ustedes tendran que algun dia utilizar a un
interprete para asistirlo en un interrogatorio.

DESARROLLO

Areas criticas para observar cuando se considera utilizar/eval uar
un interprete:

1. Ni vel de confidencialidad autorizado.

2. Areas de posibles problenmas y renedi os para alivar estos
probl emas.

3. Talentos potencial es que pueden ser utilizados y neneras
de increnmentar estos tal entos.

El uso de interprete, se usa para elimnar |as barreras
| i nqui sti cas.

A.  ESTADO DEL GRADO DE CONFI DENCI ALI DAD:

1. El grado de confidencialidad de un interprete es
bastante sinple de eval uar

2. Sienpre que sea posible se deben utilizar cono
intrepretes a personal civiles o mlitares de sus propias fuerzas
ar madas.

3. Cualquier interprete independiente de su nacionali dad,
debera haber recibibo autorizaci é6n para nanejar un nivel de

confidencialidad por o nenos del msno grado que | a informaci 6n que
esta obteni endo.

B. AREAS POTENCI ALES DE PROBLEMAS
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1. La fluidez tanto oral conp netodos escritos de expresioén
de los interpretes en el idiom conun y en el idionma objetivo.

2. Nivel del vocabulario técnico, mlitar o dialecto.
3. La habilidad suya de trabajar con el interprete, y de

interprete para trabajar con Ud.

- 136 -

4. Las limtaciones que se originan de |as
di ferenci associ ocultural es del pais objetivo.

5. El conocimento que tenga el interprete del area
geografica a ser discutida.

C. FACTORES A CONSI DERAR AL EVALUAR LA COVPETENCI A LI NGUI STI CA
DE UN | NTERPRETE SON

1. Puede el intreprete conprender el idiom que Ud habl a,
yvi ce versa.

2. Tiene el intreprete un vocabul ario versado en pal abras
técnicas, mlitares y dial écticas que seran enpl eadas durante el
i nterrogatorio.

3. Con que habilidad puede el interprete duplicar
| aper sonal i dad de Ud.

4. Posee el interprete conocimento suficientes del area
objetiva, inclusive | a geografia, tales conp rios, detalles
i mportantes del terreno.

5. E nivel social y educacional del interprete.

El interprete no debera, ni podra interponer preguntas u
opi ni ones personales en el interrogatorio.

D. VALORI ZAR LOCS FACTORES POSI TI VCS:

Los puntos fuertes o talentos del interprete deberian ser
utilizados al maxino para incrementar el interrogatorio.

1. ?Conp pueden ser |as habilidades especial es del
interprete de beneficio para el interrogatorio?

2. FEjenplos de conpb aprovechar |as habilidades de |os
I nt erpretes:

a. Gaficas o habilidad de dibujar.
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b. Habilidad de explicar termnos dificiles.
C. Resi stencia al aburrim ento.
d. Intuicion.

e. Buena nenori a.
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3. En las areas que se han discutido, |os probl enas
potenciales y |l os talentos del interprete deberan ser revisados mas
detal | adanente. Las ventajas y debilidades del interprete deberan ser
verificados durante el periodo de eval uaci 6n

4. Las eval uaci ones se haran sin el conocimento de
interprete y en un | apso i ndeterm nado.

Es necesari o hacer una eval uaci 6n periodica del interprete para
verificar la efectividad y utilidad del interprete.

E. SOLUCI ON DE PROBLEMAS
1. Si durante |a evaluacion del interprete, Ud.
descubr eposi bl es probl enas o fl aquezas, debera Ud. discutiresos puntos
con el interprete. Michos de | os probl emas podran resol verse cuando
se le llama la atencion al interprete. Si con solo discutirlos no
resuel ve el problema, seria necesario un entrenam ento especifico para
remedir |a situacion.
F. SELECI ON DEL METODO DE | NTERPRETACI ON
1. Existen dos nétodos de interpretacion:
a. Sinmultaneo.

b. Alterno.

2. Al hacer |a selecion del netodo de interpretaci on debera
tener en cuenta:

a. La habilidad del interprete.

=

Los objetivos del interrogatorio.

(@]

Las pecul i ari dades del método simultaneo.

d. Las peculiaridades del netodo alterno.
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e. La estructura gramatica del idiom objetivo en
comparaci 6n a su idi ona.

G METODO SI MULTANEO

1. De |los dos métodos, el sinmultaneo es el mas dificil de
usar.

2. La estructura del idiom objetivo debe ser bastante
simlar a su idiona.

- 138 -

3. Adenas de | as consideraciones de | a formaci 6n oracional,
Ud. debe tanbien evaluar |a habilidad del interprete para hacer una
i nterpretaci 6n sinmul t anea.

4. Para que el netodo de interpretaci 6n sinultanea sea
efectivo, el interprete debe seguirlo bien de cerca, y debe transmtir
| as actitudes nentales y | as conotaci ones exact as.

5. N el interrogador ni el interprete deben nostrar
confusi 6n durante la practica o |la interrogacion.

6. No utilize el metodo de interpretaci én simnmultanea a
menos que los criterios estan satisfechos.

H  METODO ALTERNO
1. Este nétodo de interpretacion es el mas facil y nmas
anpl i ament e usado. El grado de proficiencia |inguistica no es tan
critico conb lo es con el neétodo simultaneo.
2. Ceneralnmente es mas efectivo utilizar el método alterno
cuando se esta tratando de asuntos altanente técnicos, detallados, o
ciertos asuntos cultural es, pues dismnuye |a oportunidad de que haya
confusion y nmal entendi dos.
3. Las desventajas del enpleo del metodo al terno:
a. Consune mas tienpo.
b. La presencia del interprete se siente nas.
c. Se pierde el contacto visual
d. Requiere que el interprete tenga una buena

menori a.
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4. Selecione Ud. el nmetodo alterno sienpre que:
a. Es necesario un alto grado de precision

b. Cualquiera de los criterios para |a sel eci 6n de
mét odo si nmul taneo no pueden ser sati sfechos.

c. Hay suficiente tienpo disponible.

- 139 -

. ORI ENTACI ON AL | NTERPRETE
1. A fin de asegurar |la maxi ma efectividad cuando se enpl ee
un interprete, el interrogador debe incluir |la orientacion del
interprete cono parte de |la fase de planificacion y preparaci on, para
gue el interprete se prepare enocional nente y fisicanente.
2. Areas de orientacion al interprete:
a. Informaci 6on sobre | os antecedentes del PGE
b. Objetivo del interrogatorio.
3. Cual nétodo de interpretaci 6n debera usarse.

4. Las técnicas de acercam ento que seran usadas.

5. E interprete lo alerta a Ud. sobre cual quier
peculiaridad en | a nanera en que el PCE enplea el |enguaje o en sus
decl ar aci ones.

6. Debe interpretar el CONTENIDO y | a I NTENCI ON de sus
decl araciones y |las del PGE tan EXACTAMENTE conp sea posi bl e.

7. Arreglo fisico de la interrogacion.

8. E interprete conp auxiliar del interrogatorio.

- 140 -
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CAPI TULO XVI |
REPORTES | NMEDI ATOS DE | NTELI GENCI A
| NTRODUCCI ON

No inmporta |la habilidad ni experiencia que tenga una persona en
el cuerpo de inteligencia, si no tiene | a capacidad o conoci m ent os
para hacer un reporte exacto de la informaci én que tiene a mano.

Es de gran inportancia que m enbros del cuerpo de inteligencia
tengan | a capaci dad para reportar informacién vital innmediatanente
para aprovechar |a planificacion en contra del eneni go.

A, REPORTES | NMEDI ATCS DE | NTELI GENCI A

1. Son reportes usados por todos |os escal ones para
transmtir informacién/inteligencia de valor innediato.

2. Conp |a infornmaci 6n puede tener un innmediato o
significante inpacto en |la planificaciédn de operaci ones actuales, |a
rapi dez en la transm sion de estos infornes es esencial.

3. Dichos informes proporcionan el nedi o mas conveni ente de
transm si 6n conpati bl e con | os requerimentos de seguri dad.

4. Los reportes innmediatos no requieren un formato pre-
escrito, pero estos infornmes deben tener cono mnino, |as respuestas a
| as si gui entes preguntas:

a. Quién ?

b. Qé?

c Dondeé?
d Cuando?
e Conmb?

f. 1 NFORMACI ON ADI Cl ONAL

- 141 -
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5. Hay que tomar en cuenta que no sienpre se va a poder
contestar estos interrogativos basicos, pero es de mayor inportancia
gue el originador anote esto en su inforne.

6. Si la informaci 6n no denuestra en detalle conb se va a
desarrol lar una acci 6n, el originador tiene |a responsabilidad de
anotar que esta informaci 6n no se encuentra o se sabe.

Es muy vital que se conprenda |la inmportancia de |la informacién
enem ga. Con |a capacidad de iniciar un informe innediato, |o nas
I nportante sera transmtido al mando responsabl e para que se tone en
consi deraci 6n en | as operaci ones act ual es.
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CAPI TULO XI X
FASE DE TERM NACI ON
| NTRODUCCI ON

La Fase de Terminaci 6n de un Interrogatorio tiene un val or muy
significativo ya que de ella depende en nuchas ocaci ones que |a fuente
conti nue siendo suceptible a interrogaci ones posteriores.

Esta fase es tan crucial cono |a 'Fase de Acercam ento” ya que en
ella, al igual que la otra, se puede ganar o perder para sienpre a la
fuente.

A. PRI NCI PI CS DE LA FASE DE TERM NACI ON

El principio de esta fase es que hay que tener sienpre presente
que | a Fuente (por mas cooperadora que sea) aun sigue siendo el
enem go, y que hay que pernmanecer alerto, y continuanente evaluar |a
veraci dad de | a informaci 6n que nos brinda.

1. I N C ATI VA
a. El tener iniciativa |le da al interrogacor ese
sexto sentido que se requiere a veces para detectar ciertos indicios
(normal es e irregul ares) que aneriten dar por term nado el
I nterrogatorio.

b. Existen dos tipos de indicios/razones que nos dan
el aviso para que se tenga que term nar con |la interrogacion:

1. | NDI C OS/ RAZONES | RREGULARES:

a. La Fuente de repente enpieza a esquivar
ciertas preguntas/respuestas, despues de haber estado nmuy cooperador.

b. El interrogador nota que el es quien
esta siendo practicanente interrogado por |a fuente.

c. Aparentenente una fuente afabl e,
cordi al y cooperadora, enpieza a volverse antagoni cal/ hosti |

2. | NDI Cl OS/ RAZONES NORMALES PARA TERM NAR EL
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| NTERROGATORI O

a. La condicion fisica de |a Fuente.
Puede haber sido aprobado su interrogatorio (a pesar de haber sido
heri do) por el personal nedico, pero su condicion fisica ha estado
enpeor ando.
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b. Se da cuenta el interrogador que |a
i nformaci 0n que | e esta brindando |a fuente se ha tornado denasi ada
técnica para el continuar con la interrogaci 6n (va a requerir un
técnico en dicha ramm).

c. La condicion fisica del Interrogador.
El cansanci o puede afectar al interrogador y a su efectividad.

d. Todos |os requerimentos han sido
sati sfechos. Se ha cunplido con nuestro objetivo/ proposito.

e. El tienpo disponible para el
interrogatorio. La fuente tiene que ser evacuada o el interrogador
ti ene otros conproni sos nmas urgentes.

B. PASCS A SERGUI R CUANDO SE TERM NA LA | NTERROGACI ON

1. Notificarle a la fuente que se | e habl ara nuevanente en
el futuro, y que esto sera hecho por usted msno u otro interrogador.

2. Verificacion de la Informacién: Infornmele a |a fuente
gue su informaci 6n sera verificada para conprobar su exactitud y
veracidad. A la vez infornele que aun puede agregar o canbiar su
i nformaci 6n si asi | o desea.

3. Reforzar |as Técnicas de Acercam ento: El interrogador
debe reforzar sus tecnicas de acercam ento de una nanera Sincera y
convi ncente.

4. Informacion Adicional: Sienpre hay que recordarle a l|la
fuente que puede acudir al guardia/custodio, si se | e ocurre al guna
i nformaci 6n adicional, o si tiene necesidad de hablar con quien | o ha
i nt errogado.

5. Disposicion de Docunent os/ Equi po/ Armas: Antes de
despedir a la fuente se debe determ nar |a disposicion de docunentos,
equi pos y arnas, que fueron capturados con la fuente, si estos
aparecen en |la ficha del cautivo. Es reconendable preguntarle a la
fuente al respecto.

6. Entrega de Docunent os Personal es: Es inportante que el
i nterrogador |le devuelva la tarjeta de identificacion personal a la
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fuente antes de despedirlo. Esto | o exigen | as Convenci ones de
G nebra. Debe explicarle tanbien a la fuente |la inportancia de que el
mant enga esa tarjeta consigo sienpre y que no debe extraviarl a.
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CAPI TULO XX

FASE DE REPORTAJE Y DI SEM NACI ON

| NTRODUCCI ON

El proposito de este capitulo es de famliarizarse con |os
principios y procedi mentos relacionados con | a preparacion del
reporte/informe de Interrogacion.

El reporte de la informaci 6n obtenida, es el alnma del proceso
interrogatorio; la informaci 6n mas critica que el interrogador pueda
obtener, no tiene ningun valor a nmenos que sea reportada.

Un inforne de interrogaci 6n es una declaraci 6n (oral) escrita de
| a i nformaci on obtenida a travez del interrogatorio.

El proposito de dicho inforne es el de reportar/disem nar
i nformaci on a personas 0 agenci as interesadas para su uso innediato
(al igual que para su registro y uso futuro).

A. PRI NCI PI OS DE REDACCI ON DEL | NFORVE

Se recom enda que cada inforne de interrogatorio se adhiera a |os
Si gui entes principios:

1. PRECISION: La informaci én que se incluye en el inforne,
debe ser fiel copia de esa obtenida de |a fuente.

2. BREVEDAD: ElI informe debe ser breve y consiso, se debe
proveer toda |la informaci 6n; sin enbargo se debe evitar el uso de
fraseologia florida o rinbonbante pal abras necesari as).

3. CLARIDAD: Hay que tener presente que jamas se
sacrificara "Cd aridad" por obtener "Brevedad”. Para |ograr claridad
en su informe se debe proceder de |a siguiente nmanera:

a. Usar oraciones sinples.

b. Usar |enguaje sinple, sencillo y conprensible.
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c. Evitar abreviaturas y term nos poco conunes.

d. Usar gramética correcta.
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e. Evitar expresiones vagas, insignificantes y
t ot al nent e anbi guas.

f. Usar oraciones tematicas al inicio de cada parafo.

4. COHERENCI A: Las ideas se deben expresar en un patron
| ogi co. Los puntos que guardan rel aci 6n, se deben col ocar en una
secuenci a or denada.

5. I NTEGRIDAD: Es inpresindible que el interrogador haga
una clara indicacion en cuanto a | os temas cubiertos durante el
I nterrogatorio; nmuy en particular sobre temas principales; |os cuales
hayan reci bi do respuestas negativas. Evitando de esta nanera, |a
dupl i caci 6n de esfuerzos o de tecnicas ineficaces durante
i nterrogatori os posteriores.

6. OPORTUNI DAD: Esta fase del reporte Ileva gran prioridad,
debi do a que hay informacion (tactica) que resulta ser perecedera,
razén por |la cual se debera disemnar a | os usuarios innediatanente.

B. PREPARACI ON DEL | NFORVE: La preparacion del infornme de
i nterrogaci 6n encierra vari os detalles de redacci 6n | os cual es
proporci onan uni form dad y conprensi 6n a | os ni snos.

1. PARRAFCS. Se deben organizar |os parrafos tal cono |o
requi eren | as di sposiciones del PON de su Unidad en relaci6n a | as
reglas de ortografia y gramati ca.

2. LETRAS MAYUSCULAS: Los nonbres de Pai ses, al igual que
apel | i dos de personas, deberan ser escritos con |etras mayuscul as.

EJEMPLOS: Barranquilla, Colunbia.--- Jose Gonzales.---

En caso de que los apellidos son dificiles de distinguir tales
cono | os orientales, se recom enda usar |etras maydscul as por conpleto
(LUNG CHI NG FUNG) .

3. ABREVI ATURAS: El uso jnecesario de abreviaturas en el
texto (escrito) original ahorra nuy poco tienpo al interrogador. Por
|l o contrario causa que el lector pierda tienpo tratando de seguir |os
pensam ent oS expresados.

a. Las abreviaturas y sinb6los mlitares, son

aquel l as oficial rente aceptadas y reconocidas y deben ser utilizados
sol anmente si sirven un proposito, tal conp evitar | a repeticién de
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nonbres, |ugares, etc.
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b. Abreviaturas explicadas son aquellas (que no son
uni versal nente reconoci das) en que al inicio del reporte el
i nterrogador utiliza la oracién o frase conpleta, y a la vez explica
gue y conp va a ser abreviado.

4. CGRUPO FECHA Y HORA: Hay que recordar que las fechas y
horas se deben expresar conp haya sido previanmente establ ecido por su
comando. Reconendanos que se expresen de |a siguiente nmanera:

"5 de Mayo de 1987 a | as 1500 horas" se puede expresar cono:
(Col 5002 MAYO 87).

5. COW LLAS: Las conillas se deben de utilizar en
ocaci ones nuy particulares, para repetir algo de manera textual o
traducci 6n exacta cuando se tene que pueda existir al guna mala
i nterpretacion de dicha informacion. Tanbien se utilizan comll|as
para enfatizar sobre algun topico en particular, o para indicar algun
term no extrano que se nenciona por prinmera vez en dicho inforne o
reporte.

6. NOVBRES CGEOGRAFI COS (paises): La ortégrafia utilizada en
el reporte o infornme debe de ser igual a la utilizada por el pais en
menci 6n. De igual forma se recom enda que sus prineras |etras sean
"l etras capital es" (ejenplo:

COSTA RICA).

7. NOVBRES DE PAI SES O LUGAERS ( REPETI DOS): Nonbres de
pai ses o | ugares deberan de ser copi ados exactanente conp el pais |os
usa y a la vez seran repetidos (dentro del contexto del reporte)
cuantas veces sea necesari o.

8. CAMBI OS EN NOMBRES (DE PAI SES O LUGARES): Sienpre que el
I nt errogador sepa o sospeche al gun canbi o, debera incluir un relato
(dentro del reporte) que explique |o acontecido.

9. NOVBRES DESCONCCI DOS: Cuando se trate de nonbres de
pai ses | os cual es no aparecen en ningun material de referencia;
entonces el interrogador tratara de que la fuente |le identifique
pai ses adj acentes al msno para utilizarlos cono una referencia dentro
del reporte. E enplo: "CARTAGENSA' no aparece en ni nguna de nuestras
referencias, sin enbargo |a fuente asegura que esta pequena ci udad
nueva esta ubicada a cinco (5) kilonmetros suroeste de |a ciudad de
Barranquilla, Col unbi a.
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10. NOVBRES DE ORGANI ZACI ONES: Hay que ser nuy cui dadoso
cuando se nenci onan nonbres de organi zaci ones, uni dades tacticas,
agenci as, departanentos, y programas$ etc. Es nuy esencial que |os
usuari os sean previ stos de dichos nonbres tal conp son utilizados,
sal vo en aquel | as ocaci ones en que di cha denom naci 6n ya tenga una
traducci 6n ofici al nente conoci da y acept ada.

11. LAS UBI CACI ONES: Estas deben de anotarse con el nas
alto grado de precision. Sienpre que sea posible, se debe dar dicha
ubi caci 6n con coordenadas. Recordando sienpre que el nunero de
dijitos usados indicara/determnara |a precision con |la cual se senala
di cha ubi cacion. Habran nonmentos en que sol anente exi sten nonbres (en
| ugar de mapas y coordenadas) de ubicaci ones, en ese caso habra que
utilizar nonbres de calles, ciudades, barrios y de edificios para ser
| o mas preciso posible.

12. UNI DADES DE MEDI DAS:. Por | o general el sistenma netrico
es el que utilizan casi todos |os paises del nundo (con excepcion de
al gunos paises oriental es) por consiguiente se recom enda que sea este
el utilizado cuando estanos refiriendonos a tamanos, distanci as,
alturas, etc. Habran instantes en que tendra que darle esta
i nformaci 6n al usuario tal conp lo recibio de la fuente (en |ugar de
tratar de convertirla al sistema netrico). Las unidades de nedi da
pueden abreviarse: 10mm 10km 10g, 10kg.

13. CALIBRES DE ARVMAS DE FUEGOD Es una practica nornal
citar calibres de armas en general en "mlimetros” por consiguiente es
reconendabl e que en el infornme se utilice el sistema de mlinetros.

14. DESI GNACI ONES DE UNI DADES M LI TARES/ PARAM LI TARES: El
termno "MIlitar" es el que aplicanbs a | os Ej ércitos, Arnadas,
Infanteria de la Marina y Fuerza aerea. El ternmino "Paramlitar" es
el termno que se |le aplica a organi zaci ones, frecuentenente
uni formadas que no sean, Arnada, Ejército, infanteria de Marina o
Fuerza Aerea. Aparentenente son |as que no estan oficial nente
reconoci das cono fuerzas armadas constitui das.

15. OTRAS CONSI DERACI ONES: Al informar | os resul tados de un

Interrogatorio, el Interrogador debe asegurarse que el inforne sea una
descripci 6n precisa, y consisa de |a infornaci on obtenida.

http://www.soaw.org/Manuals/inter20.html (4 de 5) [12/02/2001 09:03:54 a.m.]



School of the Americas Watch

- 148 -

home legislative action current information press releases news and reports
SOA graduates SOA manuals previous protests books and videos links
FAQ's contact information newsletter

http://www.soaw.org/Manuals/inter20.html (5 de 5) [12/02/2001 09:03:54 a.m.]


http://www.soaw.org/leg.html
http://www.soaw.org/curr.html
http://www.soaw.org/press.html
http://www.soaw.org/news.html
http://www.soaw.org/soag.html
http://www.soaw.org/soam.html
http://www.soaw.org/pre.html
http://www.soaw.org/books.html
http://www.soaw.org/links.html
http://www.soaw.org/faq.html
http://www.soaw.org/contact.html
http://www.soaw.org/newsletter.html

School of the Americas Watch

ANNEXO A
EL | NTERROGADCOR

| NTRODUCCI ON

El uso de interrogadores adecuadanente cualificados y entrenados es un
requerimento fundanmental para |a explotacién eficiente de fuentes
humanas y material es que son de interes potencial para |a
inteligencia. Estos interrogadores deben de ser sel ecci onados por sus
cual i dades personales y abilidades y destrezas especi al es.

. Cualidades Personales. Las cualidades personal es que debe de
poseer un interrogador son un interes en |a natural eza hunmana y
caracteristicas de personalidad que |le permtiran ganar |a cooperaci6n
de la fuente a ser interrogada. |dealnente, estas y otras cual i dades
de personalidad serian inherentes en un interrogador;

desaf ort unadanente, en |l a mayoria de | os casos |os interrogadores
tienen que corregir algunas deficiencias en estas cualidades si es que
tiene el deseo y | a devoci 6n necesaria para ser un interrogador
exitoso. Al gunas de | as cualidades personal es que se desea que todo

i nt errogador tenga son:

a. Mtivacion. Un interrogador tiene que ser notivado a
denostrar un interes por la coleccion de informacion . Este es el
factor mas significativo en el exito | ogrado por un interrogador. Sin
| a notivaci 6n | as otras cual i dades pierden su significado. Mentras
mas fuerte sea |la notivacion, nas exitoso sera el interrogador. La
actitud nental de cada interrogador es en realidad parte de |la
notivaci 6n. Un interrogador debe de entrar a cada interrogaci é6n cono
si fuere una entidad separada e independi ente. Debe de anticiparse a
cada interrogaci 6n y estar conpl etanmente confiado en que |la fuente
cooperara. Tal actitud por parte del interrogador sera percibida por
|l a fuente y aunentara | as posibilidades de cooperaci on.

b. Alerto. El interrogador tiene que estar constatenente alerto
a |l os canbios en actitud por parte de |la fuente que normal nente
caracterizan | as reacciones de la fuente a la interrogaci 6n. El
i nterrogador tiene que hacer nota de cada gesto, palabra e infleccion
de la voz de la fuente. Por ejenplo, esta |la fuente enojada, alegre,
conuni cativa, triste, vaga, sincera, relajada, cooperativa,
preocupada, o nerviosa ? El interrogador tiene que tratar de
determ nar cono nej or proceder con la interrogaci 6n. El interrogador
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ti ene que vel ar cual qui er indicacion de que |a fuente este reteniendo
i nformaci 6n. Tiene que estar pendi ente de cual quier tendencia por
parte de la fuente de resistirse a la interrogacion, resistencia en
di sm nuci 6n, contradicciones o cual quier otra indicacion.

- Al -

c. Paciencia y Tacto. Estas cualidades del interrogador |e
asistiran en la creacion y manteni m ento de una atnosfera favorabl e
entre el y la fuente, aunentando de esta manera | as posibilidades de
exito durante el interrogatorio. La validez de |as declaraciones de
la fuente y I os notivos detras de estas decl araci ones puede ser
obt eni do sol anente atraves de |la practica de |la paciencia y el tacto.
El denostrar inpaciencia fonenta a que una fuente dificil piense que
Si se mantiene no-cooperativa por un poco nas de tienpo, que el
i nterrosador detendra el interrogatorio. La denostracion de |a
| npaci enci a puede causar que la fuente pierda el respeto por el
I nt errogador, reduciendo su efectividad. Un interrogador que
dermuestra la paciencia y el tacto sera capaz de term nar un
interrogatorio y conenzar otro con la msma fuente sin | evantar
sospecha, aprension o resentim ento.

d. Credibilidad. El interrogador tiene que mantener
credibilidad con la fuente. La falta de producir articul os pronetidos
puede adversanmente afectar interrogaciones futuras. De igual forma,
| a i nportancia de infornes precisos no puede ser sobre-enféatizado, ya
que los infornmes de interrogaci ones frecuentenente son utilizados cono
| a base para decisiones tacticas y operaci ones.

e. ojetividad. El interrogador tiene que tener |a habilidad de
manter una actitud nental objetiva sin inportar |as reacciones
enoci onal es que en realidad este sintiendo durante el interrogatorio.
Sin esta objetividad, el interrogador puede distorcionar |la
i nf or maci 6n subconci entenmente y podria ser inefectivo al tratar de
variar sus tecnicas de interrogaci 6n efectivanente.

f. Auto-control. Un grado excepcional de auto-control es
requeri do por un interrogador para evitar denostraci ones genui nas de
coraje, irritacio6n o sinpatia que pueden causar que pierda la
iniciativa durante la interrogaci 6n. Esta capacidad es
particul armente i nportante cuando se esta enpl eando técnicas de
i nt errogaci 6n que requi eren | a denostraci 6n de enoci ones o actitudes
si mul adas.

g. Adaptabilidad. Un interrogador tiene que tener |a abilidad
de adaptarse a nuchas y vari adas personal i dades. Debe de tratar de
i magi narse en |l a posicién de |la fuente. Si logra este grado de
adapt abi | i dad, entonces podra canbi ar suavenente de una técnica o otra
durante la interrogaci 6n. El interrogador tanbien tiene que poder
adapt arse al anbi ente operaci onal .
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h. Perseverancia. La perseverancia puede en nmuchos casos
representar la diferencia entre un interrogador que es bueno y otro
gue es superior. Un interrogador que no se desanina facil nente por
oposi ci 6n, no-cooperacion, u otras dificultades erseguira su objetivo
agresi vamente hasta una concl usi 6n exitosa y buscara otros el enentos
de i nformaci 6n vali osos.

i. Aparienciay Presentaci6n. La apariencia y conducta del
i nt errogador puede influenciar el resultado de una interrogacién y la
actitud de la fuente hacia el interrogador. Una apariencia
organi zada, y profesional influenciara favorablenente a | a fuente.
Una forma firme, deliberada y profesional al hablar creara un anbiente
favorabl e para conducir una interrogaci 6n exitosa. Si la fornma de ser
personal del interrogador refleja justicia, fuerza, y eficiencia, |a
fuente posi bl enente probara ser cooperativa y mas receptiva al
i nterrogatorio.

1. Habilidades y Destrezas Especiales. El interrogador tiene que
poseer, o adquirir atraves de entrenam ento o0 experiencia, un gran
nunmer o de destrezas y conoci m ent os especi al es.

a. Habilidad para Hablar y Escribir. El interrogador tiene que
poder preparar y presentar infornes orales y escritos en una form
clara, concisa y precisa. El valor conpleto de |a interrogaci 6n
sol anent e puede ser al canzado con | a di sem naci 6n adecuada de | a
i nformaci 6n obtenida en una forma utilizable por |as agencias
apr opi adas.

b. Conoci mento Especializado. La naturaleza de |a m sion del
i nt errogador requi ere que el posea nucha informaci 6n variada y
detal l ada. El objetivo de el interrogador y |la |ocalidad en que se
esta |l evando acabo |la interrogaci 6n dictaran | os requeri m entos
especi ficos, pero bajo circunstancias nornmales, el conocimento
especi al i zado del interrogador debe incluir conmp m nino:

1. Msion, organizaci 6n, y operaciones. El interrogador
debe de tener un conocimento cabal de |a organizaci 6n, métodos de
operacion, y msiones de su propia organi zaci 6n cono tanbien | os de su
fuente.

2. identificacion de unifornes e insignia eneniga.
3. Oden de Batalla Enem go. Oden de batalla se define

cono | a identificacio6n, fuerza, estructura de conmando, y disposicion
de personal, uni dades, y equipo de cual quier fuerza mlitar
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4. Organi zaci 6n Enemiga. El interrogador debe estar
famliarizado con | as uni dades enem gas para que pueda evitar ser
engafiado con informaci 6n falsa y para que pueda reconocer i nfornmacién
reci entenente desarrol |l ada cuando esta interrogando.

5. Material Enemi go. El interrogador debe estar
fam liarizado con | as capaci dades, |imtaciones, apariencia, y enpleo
de las arnmas y equi po mas conunes para que el pueda reconocer e
i ndentificar canbios, revisiones e innovaciones.

6. Data de Personalidades Enem gas. Fanmiliaridad con
nonbres, rangos, y antecedentes de individuos claves en |la
or gani zaci 6n enem ga para ganar nueva i nformaci 6n o confirmar
I nformaci on ya exi stente.

7. Famliaridad con el Area. El interrogador debe estar
conpl etanmente fam liarizado con |las instituciones politicas, sociales,
y econom cas del area en el cual operara.

8. Lectura de Cartas. El interrogador debe de ser un
experto en la lectura de cartas, ya que |os nmapas son usados
ext ensanente en todos | os tipos de interrogaci ones.

9. Conocimento de |la infraestructura. Es esencial que el
I nt errogador tenga conocimentos anplios en |la forma de operar y |la
estructura organi zacional de la infraestructura insurgente.

10. Conocimento de Sicol 6gia Basica. Un interrogador
puede mej or adaptarse a |a personalidad de una fuente y control ar sus
propi as reacciones si tiene un entendimento de |os factores
si col 6gi cos basicos, caracteristicas, actitudes, notivaciones, e
I nhi bi ci ones.
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ANNEXO B
LA FUENTE

I NTRODUCCI ON

El tipo de persona que un interrogador encontrara variara enornenente
en personalidad, clase social, ocupaci6n, especialidad mlitar, y
creencias politicas y religiosas. Su condicion fisica variara de casi
nmuert os hasta perfecta salud, sus habilidades nental es variaran de
nmenos de pronedi o hasta sobre pronedio, y su conciencia de seguridad
puede variar de muy poca hasta nucha. Debido a estas vari aci ones, el
i nt errogador debe de hacer un estudi o cui dadoso de cada fuente para
obt ener una eval uaci 6n de su caracter para entonces usarlo cono |a
base para su interrogaci on

I. Categorias de Fuentes. Desde el punto de vista de actitud hacia
el interrogador o hacia la interrogaci én; |as fuentes caen en tres
cat egorias anplias que describirenos a conti nuaci 6n.

A.  Cooperativo y am stoso. Una fuente cooperativa y am stosa
of rece poca resistencia a la interrogaci 6n, y normal nente habl ara
abi ertanente sobre cual quier topico. Para asegurar el valor maxino de
este tipo de fuente, el interrogador tiene que tratar de establ ecer y
preservar una atnosfera cooperativa y am stosa. A la msnma vez, tiene
gque tratar de evitar vol verse demasi ado am stoso con |a fuente y
perder control de la interrogacion.

B. Neutral. Una fuente neutral es cooperativa a un grado
limtado. Normalnente tonma |a posicidn de contestar preguntas
di rectanente, pero nunca da informaci 6n voluntariamente. En al gunos
casos puede ser que sienta medo a represalias por el enemgo. Esto
frecuentenmente es el caso en un conflicto con guerrilleros, donde |as
personas tenmen represalias de |os insurgentes si cooperan con | as
fuerzas gubernanentales o si se soneten a interrogaci on

C. Hostil y Antagoénico. Una fuente hostil y antagonica ofrece
el problenma de interrogacion mas dificil. En nuchos casos se reusa a
hablar y |l e ofrece al interrogador un verdadero reto. El ejercicio de
auto-control, paciencia, y tacto son particul arnente inportantes
cuando se trata con estos individuos. Se considera de poca utilidad
I nterrogar fuentes de esta naturaleza en | os nivel es nmas baj os.
Cuando hay tienpo disponible y |a fuente es un bl anco excel ente para
expl ot aci 6n, el debe de ser aislado e interrogado repetidas veces para
obt ener su cooperaci 6n. Una interrogaci 6n mas concentrada se puede
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