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CAPI TULO |

| NTRODUCCI ON AL TERRORI SMO, SUS ORGANI ZACI ONES,
OPERACI ONES Y DESARRCLLO

I NTRODUCCI ON

Con el resurgineinto nmundial en el terrorisnm se esta haci endo mas

i nportante que ustedes conop oficial eslagentes de inteligencia se
famliarizan con el rol que la inteligencia juega en conbatir al
terrorisno. Este nodulo de instruccion en conbi naci on con otros nodul os
gue reci biran | os ayudaran a al canzar esta neta.

1. Evolucién del Terrorisno. El terrorisno contenporaneo y

noder no evol uci ono de | os probl emas politicos, |as necesi dades para
canbi o, y las aspiraciones de |a poblacién. Michas de estas causas

| egitimas han sido subvertidas de procesos | egal es no-violentos a acciones
violentas y terrorisno. El uUnico ingrediente esencial es un |ider bien
entrenado, dedicado y carisnmatico para canbiar |a situaci on conpl et anent e.
Michas personas patrioticas con buenas intenciones han sido seduci das por
novi m ent os popul ares que |luego han resultado ser | o opuesto de | o que en
real i dad deseaban.

La era posterior a | a Segunda Guerra Mundi al produjo un gran nunero de
causas radical es, guerras de |iberacion, y alianzas politicas, que a su
vez crearon una atracci 6n romanti ca hacia | os delincuentes
revol uci onari os, interpretandol os conb canpeones de | as causas popul ares.
Junto con | os romanticos, |os novimentos tanbien atrajeron un gran numero
de radi cal es, crimnales profesionales, vengadores y tanbi en agentes
subversivos. Las revueltas estudiantiles de |os 60s y 70s produjeron un
gran nunero de radicales e idealistas, algunos de |os cual es pernaneci eron
en novi m entos di sidentes y canbi aban de un novimento a otro. Qros, que
aun sentian sinpatia a sus novinm entos se integraron a la vida nornmal en
sus respectivas soci edades donde trabaj aban hasta al canzar posici ones de
responsabilidad o nivel es superiores dentro del m snpo gobierno. Al gunas
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de estas personas en el presente forman | a base para el apoyo periferal de
estas organi zaciones terroristas-radicales. Se dice que el terrorisno es
la arma de los debiles, los radicales y |os sicoOpatas. El terrorisno puede
ser visto conp una etapa enbrionica de una insurgencia--un punto de
partida. De hecho un analisis de las insurgencias recientes de |as

Aneri cas,

-1-

Francia, Rusia y Cuba denuestra que el terrorisno jugo un papel inportante
en | os com enzos del nmovimento. En nuchos casos |as tacticas terroristas
fueron utilizadas para obtener fondos, armas, mnuniciones y explosivos. En
|l a mayoria de | os casos, conb en la Guerra de Vietnam el terrorisno
desenpefio un papel vital desde el principio, a pesar que la ultinma parte
de la insurgencia fue pel eada en una forma mas organi zada y convenci onal ,
uni dades y tacticas convencionales. La infraestructura terrorista que
hostigaba y aterrorizaba | a poblaci 6n tuvo éxito en separar a |a pobl aci on
del gobierno, y de esta forma desestabilizarlo conb consecuencia. Esta
fue la arma mas potente de | os insurgentes. Desafortunadanente, en |la
mayoria de | os casos, el terror que reinaba durante |a insurgencia fue
reenpl azado posteriornente por terror institucional (terror por el

gobi erno), creando nas opresi 6n que el del reginmen anterior. Tanbien vale
menci onar que con pocas excepciones |la mayoria de los terroristas fueron
el i m nados de sus posiciones de poder una vez que |a insurreccion
finalizo.

Terroristas tales cono Stalin, Lenin, Trotsky, Guevarra, Marighellay
otros dejaron un | egado de violencia que en el nonbre de | as masas opresas
y |l as causas justas estan estreneci endo al nundo. El advento del
terrorisno internacional y transnacional ha traido consi go numerosos
grupos de venganza y odi o a paises de tercer mundo, nercenari os

i deol 6gi cos que han prestado su experiencia y conocimentos, bonbas y
armanment os a sus aliados politicos e ideol 6gi cos en cual quier parte del
mundo.

La mayoria de | as organizaciones terroristas difieren una de otra tanto
conp sus distintas ideologias. Para conmenzar nuestro estudi o del
terrorisno internacional, prinmero exam narenos al gunos de | os factores que
han contri buido al desarrollo del terrorisno.

1. El éxito enjendra mas terrorisnpn. La brutalidad es
frecuentenente reconpensada con publicidad y nmas prest paises.

2. Apatia relativa de al gunas personas hacia el terrorisno y la
viol enci a asoci ada. Los gobierno tienden a olvidar tan pronto cono se
hal | a acabado el acto de terrorisnbn. Michos asunen que | a ausenci a de
indicios significa |a ausenci a de una anenaza.

-2

3. La facinaci én popular con el terrorista. La personas

tienden a admirar a los "luchadores en contra de la tirania". Michas
personas | e otorgan cual i dades ronmanticas a los terroristas cono

| uchadores por la libertad o heroes cuando en realidad son poco nmas que
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crim nal es.

4. El _terrorisno conb una herram enta en apoyo de |la guerra

convencional. Michos insurrecciones han comenzado con altos niveles
de actividad terrorista. El terror ha sido usado con éxito para apoyar
oper aci ones convenci onal es y para subvertir |a noralidad convencional, |as

| eyes de diplomacia, y |las | eyes de guerra.

I1. El Terrorista. Frederick Hacker ha clasificado en varias

categorias a | os grupos terroristas de acuerdo a sus requerin entos,

m siones y nmetas. Un grupo terrorista bien organi zado puede contener de
| as tres categorias:

A. Crimnales. Ceneral nente conocen |as consecuencias y son
mas predecibles. Un crimnal en el proceso de asaltar a un banco puede
ser sorprendido por la policia. Conp reacciéon el crimnal toma |a persona
mas cercana cono rehen, anenzando con quitarle la vida para influenciar a
| as autori dades para proveerle |ibre paso de su predi canento. El uso de
rehenes inocentes constituye una acto de terrorisno crimnal. El
terrorista en este caso no quiere permanecer en el area y por | o genera
no lastima a | os rehenes.

B. Defensores Politicos. Los defensores politicos son nuchos
mas conplejos. Su msion suprena es |a de publicar su causa y de
i npresionar a aquellos a qui enes supuestanente estan representando. Ya
gue | os defensores politicos creen que | o que estan haci endo es correcto,
que el fin justifica |los nedios, y que | o que estan haci endo es en
representaci 6n de | as nmasas oprim das, son nmucha nenos predecibles. E
hecho de que en |l a mayoria de | os casos los terroristas no tienen el apoyo
de la mayoria de | a poblaci 6n no parece inportarles. Los terroristas
politicos establecen sus bona fides con al gun acto bien publicado y
al armante que utilizan para veracidad adi ci onal en anenazas, negoci aci ones
y presion para sus causas. Las organzaciones politicas terroristas
raranente son suicidas. Has casos en que los terroristas toman riesgos
el evados o coneten suicidio pero estos casos son raros. Para conbatir el
terrorisno politico todos |os factores de | a notivaci 6on, ideologiay
personal i dades tienen que ser cui dadosanente exam nados y anal i zados.

-3-

C. Terroristas Sicépatas (Locos). El terrorista sicoOpata es

posi bl enente el mas peligroso y poco predeci ble. Hay al gunos casos de
organzaci ones que son dirigi das por asesinos sicopatas. Pero en la
mayoria de | os casos estas personas actuan independi entenente, tratando de
corregir algun mal real o imaginado. Al gunos quieren hacer una

decl araci 6n publica, mentras que otros quieren influenciar |os eventos.
En | a mayoria de | os casos el apoyo siquiatrico es esencial para
neutralizar el incidente. El terrorista sicé pata puede hacerle dano a su
rehén especialnente si el rehén (los rehenes) son identifcados conp parte
del problema o conb el enem go. Hay nuneroso ej enpl os de grupos
terroristas mxtos. Cabe nencionar que todos |os actos terroristas son
consi derados conp actos crimnales y por o tanto todos |los terroristas
son crimnales., En muchos casos, |as organi zaciones terroristas politicas
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ti enen que proveer para sus necesi dades con actos crimnales. Robos a
bancos, |l amados por Lenin conb ''expropiaciones" son un nmedi o comin para
obtener | os fondos operacionales y de subsisitencia. En nuchos casos, |as
organi zaci ones terroristas mas sofisticadas tienen grupos especi al es de
abasteci m ento que se especializan en estas actividades. El sistem
mundi al de apoyo terrorista provee al |os terroristas con nuchos de sus
requerimentos los cual elimna en al gunos casos | a necesidad de estas
activi dades tan peligrosas.

La faccion Alemana del Ejercito Rojo, tanbien conocido conb el G upo
Baader - M enhof, usaba sicopatas en sus operaci ones. Al gunos de estos
asesi nos fueron organi zados en grupos especi al es que usaban | a activi dad
terrorista conp una forma de terapia. Uno de |os grupos nejores

conoci dos, de esta natural eza, fue | os Pacientes Col ectivos de Hei del berg,
al gunos veces conoci dos cono |la "Brigada de Locos"” por | os m snos
terroristas. Este grupo estaba conpuesto de ex-pacientes e habian sido
eval uados y dejados en |ibertad por un que dico sinpatizante (con |a ayuda
de apogados sinpatizantes) y progranmados para el asesinato y |la

dest rucci on.

D. Perfil. otra forma de estudiar al terrorista es nedi ante estudi os
m nuci osos de data publicada sobre terroristas y organi zaci ones
terroristas para entonces tratar de formar un perfil general del
terrorista. Para efectos de esta clase, estudiarenps una conpil acién y
anal i sis de data publicada sobre 350 cadre de organi zaci ones terroristas
de 11 naci ones que conprende | a epoca desde 1966-76 para tratar de dibujar
un "retrato soci 6l ogi co" del perfil de un terrorista urbano noderno.

- 4-

1. Edad. El terrorista urbano usual por |o general tiene una
edad que fluctua entre los 22 - 25 afos.

2. Sexo. El terrorisnmo urbano continua siendo
predom nant enente un fenoneno nmayornente masculino. La nmenbresia fenenina
constituye nenos de 16 por ciento (basado en arrestos/identificaci on de
personal terrorista). El papel gque desenpefian es mayornente confinado a
| a recol eccion de inteligencia, nensajeros, enferneras o personal ngdico,
y en el mantenimento de |as casas de al bergue terroristas.

3. Estado Gvil. El terrorista por |o general es soltero.
Los requerimentos de novimento y flexibilidad evitan que el terrorista
tengan tienpo para estar preocupado por responsabilidades famliares. Las
estadi sticas indican que 75 - 80% de |los terroristas capturados eran
sol teros.

4. (Oigen Ubano Vs Rural. El terrorista tiene que estar
i nti mnente rel aci onado con en el terreno en que esta operando. Segun
Carlos Marighella (el teorista y practicante mas conocido del terrorisnp
urbano) "el terrorista urbano puede eludir facilnente a la policia, o
sorprenderl os en una tranpa o enboscada. Si conoce bien el terreno
si enpre podra escapar el arresto.

1. Fuerzas Significantes en | a Producci 6n o Mant eni mi ento de
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Organi zaci ones Terrori stas.

A. Evolucion conb Resultado de | as Necesi dades. Personas son
frecuentenente i gnoradas en el proceso gubernanental (o sinplenente no se
|l es permite participar). Cono resultado, al gunos usaran |a violencia cono
altinmo recurso.

B. Unificacidn bajo Presion. La existencia de una anenaza
extranjera (real o imaginada) unifica |l os menbros del grupo en contra de
| a anenaza. Los lideres carisméticos general nente encuentran una amenaza
extranjera para justificar sus acciones.

C. Debilitacién cuando estan lnactivos. La inactividad por
cual qui er razon puede causar inquietud dentro de | as organi zaci ones
terroristas.

D. Luchas Internas Politicas e ldeol 6gicas. Esta es |la causa
princi pal de separaci 6n dentro de |as organi zaci ones terroristas.

-5-

E. Generan su Propi o Momentum organi zaci ones terroristas

ti enen probl emas mant eni endo su propi 0 nonmentum  Una operaci 6n exitosa
puede ser explotada y seguida por otras activi dades, propaganda, Yy
recl ut anent o.

F. Perpetuaci 6n Y Pronpbcion. Los terroristas tienen que
probar su credibilidad creando | a creencia de que ellos tienen mas poder,
mas apoyo popular, y mas influencia que el que en realidad tienen

IV. dasificacion de | as organi zaci ones de Acuerdo al Al cance de sus
Qper aci ones.

A. Nacionales (Terroristas Donesticos).
General nente aspiran a la influencia politica y el poder, operan dentro de
sus propi os paises y pueden recibir ayuda externa. Cual quier actividad
fuera de su propio pais coloca a estos grupos en otra categori a.

B. Terroristas Transnaci onales. Operan cruzando fronteras
naci onal es, fuera del control del gobierno y pueden recibir apoyo y
sanctuari o de pai ses sinpatizantes a sus causas. La mayoria de |os grupos
actual es caen bajo esta categoria.

C. Terroristas Internacionales. Estan bajo el control de un
gobi erno, operan cruzando fronteras internacionales, y sus acciones
representan | os interés naci oneal es de un pais o estado soberano.

V. dasificacion de G upos Terroristas sequn su Mtivaci on.

A. Gupos Mnoritarios y Nacionalistas. GCeneralnente |uchan
por establ ecer una identidad nacionalista o para nejorar sus condi ci ones.
Las guerras coloniales son el nejor ejenplo de estas categorias. Los
Tupamar os en Uruguay enpezaron cono un novimento indio para nejorar sus
condi ci ones. General nente | as m smas condi ci ones existen en otros paises
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donde hay descrim naci 6n y pobreza.

B. Separatistas. Luchan por una adm nistracion o pais
separado para su pueblo. Michos de estos novi m entos han sido subverti dos
y | os paises oprimdos una vez que su status de |libertad ha sido otorgado.
La Organi zaci on por |a Liberaci én Nacional (Puerto Rico) en |os Estados
Uni dos es un ej enpl o de una organi zaci on que |lucha por un starus
separatista para Puerto Rico, a pesar que esta propuesta no es vista
favorabl emente por mas que | % de | a pobl aci 6n.

-6-

C. Terroristas Marxistas Revol ucionarios. Son responsables

por la mayoria de | os actos terroristas preparados a traves del nundo.
Miuchos novi mi entos |legitinos iniciados por otros grupos son subvertidos
por un sistema cuyo fin principal es de subvertir y oprimr. La situacion
en Angol a es un ejenplo excelente. El uso de tropas Marxistas de Cuba

col ocadas en Angola en un resente en varios tes en Centro y Sur Angri ca.
La viol encia que es predicada por |a doctrina Marxista revolucionaria es
muy apel adora a muchos grupos terroristas y grupos propensos a |a

vi ol enci a. si stema de gobierno o ito de establecer instituciones libres sin
ni ngun propos otro sistenma de orden. Los anarquistas son por | o general
apoliticos. En la nayoria de |los casos |los terroristas anarqui stas buscan
al gun tipo de ideologia con |a cual asociarse que | e provea con razones y
excusas para sus actividades terroristas. El marxisno por |o general es

| a causa mas ideal para este proposito.

D. Anarquistas. Generalnente |uchan para desestabilizar y
destruir el presente

E. Mercenarios ldeol 6gicos. Son general nente terroristas
transnaci onal es que viajan para prestar sus servicios y armanentos a
grupos revol uci onari os am gos o ideol 6gi canente conpatibles. La Junta
Revol uci onari a de Coordi naci on, un grupo de apoyo terrorista
i nternaci onal, es considerado un grupo ideol 6gi co.

F. Terroristas Contraterroristas. Utilizan el terrorisno
para conbatir al terrorisnb. Michos de estos grupos energi eron cono
respuesta a las actividades de terrorisnb. ESstos grupos son mas comunes
de I o que se pensaba anteriornente. Los escuadrones de la nuerte y la
Organi zaci on de Mano Bl anca en Centro y Sur Anmérica son consi derados cono
terroristas contraterroristas.

G Terroristas Neo-Fascistas. Operan mundi al nente, en | a
mayoria de | os casos sin ninguna cohesividad organi zati va i nternaci onal
El G upo de Deportes Mlitares de Hoffman en Al emania occidental es una de
| as organi zaci ones nmas peligrosas en Europa.

E. Terroristas Utra-derechistas. Operan nundial nente. La
mayoria de ellos se conciernen principal mente con sus propi os paises y
casi nunca se enm scuyen en | os asuntos de otras naci ones, anenos que
pi ensen que su pais este amenazado. Esto grupos
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general nente tratan de influenciar al gobierno para mantener el status
quo, evitar las influencias |liberales, o prevenir convenios

i nternaci onal es. Las facciones peleando en El Sal vador son un ejenplo de
un atrapado en el centro recibiendo terrorisno de anbas direcciones.

|. Terroristas del Establecimento. Operan con el permso
del gobierno o hasta con su apoyo. Esta fornma de terror por |o general es
enpl eada para mantener sumi so a | a poblacién o para nantener al reginen
exi stente en el poder. Los organos de policia secreta enpl eados por |a
Uni 6n Sovi ética y sus satélites pueden ser considerados cono terroristas
del est lecimento. En algunos casos el gobierno niega toda
responsabi | i dad por |os incidentes.

J. Fanaticos Religiosos. Se encuentran en todo el mundo.
Muchas atroci dades y actos terroristas han sido coneti dos en nonbre de
religion. Al gunos grupos existen fuera del control del gobierno y podrian
ser consi derados cono cultos religiosos radicales, mentras que otros
exi sten cono parte de religiones organi zadas naci onal es o internacional es.

K. Narco Terrroristas. Por afios el traficar en drogas ha
sido |igado exclusivanente a el enentos crim nal es professionales. En afos
mas reci entes una nueva influencia se ha novido hacia el nundo de | as
drogas, notivados no por la avaricia sino por una determ naci On para
desestabilizar |a sociedad occidental. Su método: intercanbiar arnmas por
drogas. El operador central: Bulgaria. Hay pruebas establ eci das de que
el gobierno de Ciba facilita el narco trafico hacia | os Estados Uni dos
permtiendo que | os narcotraficantes usen puertos cubanos para desenbarcar
| os barcos de Col onmbia. Conb pago al gobierno de Ciba | os traficantes
entonces |levan las armas y a tos para entrega posterior a grupos cono por
ejenplo el M19. Adicional nente estudi os han denostrado que | a FARC, una
organi zaci on terrorista Col onbiana, utiliza |la venta de drogas conb su
meét odo principal para financiar sus actividades terroristas.

V. Estrategia Terrorista. Es una estrategia comin de |os
terroristas el conmeter actos de violencia que atraeran |la atencion de | as
personas, el gobierno, y el resto del mundo para denostrar |as netas
politicas de los terroristas o en al gunos casos para darle publicidad a |l a
causa terrorista. Vanps a dicutir siete de | os factores general es que
contribuiran a la violencia terrori sta.

-8-

A. Politica. Los terroristas quieren que |as nasas crean que

la violencia va dirigida hacia el gobierno percibido cono corrupto o
represivo. La violencia en contra del gobierno tanbi én denuestra que el
gobierno no tiene control que ideal nente causa que el gobierno tome una
posicion represiva lo que le da al terrorista "causa para cel ebrar™”.

B. Soci al. La ausenci a de una clase nedia, |a concentraci on
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de la riqueza en pocas fam lias influeyentes y | a pobreza son factores
definitivos que pyeden causar violencia. La discrimnacién y |la violacion
de | os derechos humanos basi cos tanbien son factores influentes en |a
producci 6n de | a vi ol enci a.

C. Econdmico. Pobreza extrema sin esperanza de poder nejorar
su posi cion puede enjendrar |a violencia.

D. ldeol 6cico. Oponerse violentanente a filosofias politicas
puede |l evar | a violencia.

E. Geopolitico. La presencia de grandes grupos extranjeros
en | a pobl aci 6n trabaj ando para nejorar su posiciOn economi ce tiende a
utilizar nmuchos recursos valiosos, particularnmente enpleos, tierra, etc.,
gue causa que | a pobl aci 6n | ocal no pueda tener esos recursos y resultar
en la violencia. Disputas de fronteras sobre tierras, islas, o la
habi | i dad de controlar las fronteras tanbien contribuye a |a violencia.

F. Religiosos. conflictos y diferencias pueden resultar cono
resul tado de diferencias religiosas que pueden ser explotados por aquell os
que qui eren desestabilizar el orden social. Al gunas religiones aprueban
de la violencia y utilizan razones religiosas para justificar sus acciones
vi ol ent as.

G Influencias Extranjeras. Hay grupos en el nundo que
serian violentos si tuvieran entrenam ento, dinero, y arnmanento. Lo que
necesitan es un "sponsor". Si alguien se quiere convertir en un

terrorista no hay falta de grupos di spuestos a entrenar, indoctrinar
politicanente y apoyar econdni camente.

B. Caracteristicas. Estudi os de incidentes terroristas de 1946 -
1980 han identificado varias caracteristicas de | os incidentes
terrorristas que contrastan con |a natural eza de otros eventos de tipo
crisis.

-9-

1. Las crisis terroristas son de nuy corta duracion

2. Las actividades anteriores a la crisis tienden a ser
rutinari as.

3. Rel ativanente poca anticipacion a | os actos terroristas.

4. La anenaza en crisis terroristas se desarrolla mas
rapi danente que en otras crisis.

V. Revolucionarios Marxistas. No hay duda que | os grupos
revol uci onari osa marxi stas dom nan el nmundo de | as activi dades
terroristas. La ideologia marxista de enpezar y apoyar guerras de

| i beraci 6n es conocida conb uno de | os elenentos cataliticos nmayores para
el terrorisnp. La nmisidn principal del marxi snb pernanece sin canbio,

sol anmente las tacticas y estrategi as han canbi ado dependi endo de | as
personas y el area. Todas |as facciones Marxistas dicen ser verdaderos
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mar xi st as.

A. Marxista-Leninista. Utiliza |os acercam entos
tradicionales de infiltracién y subversion. Se profiesa |a coexistencia
paci fica cuando trae beneficio. El terrorisno politico de Lenin coloca |la
politica anterior al terrorisnb. El terrorisnpb en | a busqueda del poder
es usado para enfatizar puntos politicos y es usado nuy sel ectivanente.
Pero una vez que el control del gobierno es asegurado, |a dictadura de
prol etariado toma el control. En |las actividades subversivas y
terroristas | os Marxistas-Leninistas utilizan al maxi no | as organi zaci ones
de fachada.

B. Troskita. Basado en las filosofias Marxistas de Leon
Trotsky y su Cuarto Internacional. Los Troskistas abogan por el terror
revolucionario internacional y la unificacion de | os grupos terroristas
donde sea posible. De acuerdo a este sistemn, cada partido politico tiene
un brazo terrorista que operan clandestinanente, desestabilizando al
gobi erno hasta el punto donde una revol uci on espontanea pueda ser
iniciada. El terror tiene que se usado cono parte de cual qui er enpreza
revolucionario y el uso de terrorisno indiscrimnado es usado para
enfatizar el punto. La planificacion terrorista conjunta, el apoyo nutuo,
y el entrenam ento en nultiples disciplinas son partes integral es del
sistema Trotskista. La revolucion mata individuos para intidimdar a
m | es.

-10-

C. Maoista. Basado en las filosofias politicas y terroristas

de Mao Tse-tung. La frase "la politica crece del barril de una pistola"
se explica en | as personas que estan forzadas a ser sum sas y manteni dos
de esa forma nadiante e.terror continuo e indiscrimnado. Las

or gani zaci ones politicas y los politicos tienen que estar envueltos en el
terrorisnp. No puede haber tregua o aconodaci ones con el eneni go.

D. Castrista-Guevarrista. La revolucién com enza con un
| evantam ento fisico de |as masas (el pueblo). El terror es usado para
preparar |as nmasas para el canbio. El terrorisnp es usado sel ectivanente
y para notivos politicos. Las actividades revol ucionarias tienen que
enpezar en |as areas rurales, aislando de esta forna |as ciudades y
forzando a | as pobl aci ones urbanas a | evantarse en contra del gobi erno.
Este sistema sol anente tuvo éxito en Ciba. Ernesto "Che" Guevarra intento
un sistema simlar en Bolivia sin Exito, fue capturado y fusilado en
septienbre de 1967. Este netodo esta siendo nodificado para otros paises
| atinos y centroaneri canos cono tanbi én Angol a e Eti opi a.

vi. Metodo de Operacion de |los Terroristas. El Mdus Operand

terrorista es predecible. En |la mayoria de | os casos, operan en bandas
pequefias de dos a seis individuos bien entrenados. Su mision y su blanco
dictaran el armanento y el equipo que |levaran | os terroristas para usar.
General nente, las actividades y |os blancos estan |initadas Uni canente por
| a habilidad del terrorista para conunicaci 6n, control de |a operacion y

| a seguridad general. Los terroristas general nente usaran al gun equi po de
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comuni caci 6n para seguir |la reacci 6n de | a poblacion y |las actividades de
| as autoridades. Vestiran adecuadanente para poder esconderse facilnente
en su anbiente. El equipo consiste de comando y control, inteligencia,
apoyo, y el elenento de conbate. Tanbi én pueden incluir un el enmento

di versionari o para | anzar un ataque de diversi 6n para |levar |as

aut ori dades hacia otra direcci 6n. Todos |os elenentos de | a organi zaci 6n
terrorista estan envueltos activanmente en el rol de seguri dad.

VI1. Estructura de |las organizaciones Terroristas. La mayoria de

| as organi zaci ones terroristas estan estructuradas para operar en célul as
pequefias. La infiltraci 6n de estas organi zaci ones es en extreno dificil.
Por | o tanto, nuy poco se conoce de |la estruc La

-11-

seguridad y |as comuni caci ones son |las prineras consideraciones en |a
estructura de una organi zacion terrorista. Al igual que en |a mayoria de
| as uni dades mlitares |os el enentos basicos son: el grupo de comando, |a
seccion de inteligencia, |a seccio6n de apoyo, y |la seccion de asalto. La
secretividad es el ingrediente prinicipal para el éxito terrorista y puede
ser manteni do sol anente atraves de la diciplina individual, la

buena organi zaci on, y un apoyo sol i do.

VI. Tacticas Terroristas. Por daltinmo nenci onarenps al gunas de | as
tacticas terroristas mas comunes.

A. Bonbardeo. Este es el nmétodo de ataque mas comunnente utilizado.
El col ocar bonbas preposicionadas |le permte al terrorista estar |ejos
cuando sucede | a detonacion. otras bonbas pueden ser detonadas por
comandos el ectroni cos, control renoto, tienpo, o artefactos activados pro
altitud. La nmayoria de |as bonbas son fabricadas especificanente para |la
m sion o el blanco. Al gunos de los tipos mas conunes son: bonbas de tubo
(Ni ple), explosivos de caja, dinanmita, vehiculos y anti-personales. Las
bonbas son una forma efectiva de atraer |a atencion de |os periodistas y
son dramati cas.

B. Asesinatos. Los asesinatos son el neétodo mas antiguo de ataque
terrorista y el segundo mas utilizado nétodo contenporaneo. Es
relativanente facil de |Ilevar a cabo, y puede ser hecho efectivanmente
desde una di stancia con una vari edad de armanentos y artefactos.

C. Aéro-secuestro. Los aéro-secuestros y ataques en avi ones
conerciales en el airey enlatierra (en | os aeropuertos) ha energi do
conb una de las tacticas terroristas nmas nuevas y una amenaza contra uno
de | os nopdos de transportaci 6n nmas vul nerables. A pesar de que el aéro-
secuestro ha sido docunentado desde el 1930, ha venido en aumento desde
finales de | a Segunda Guerra Mindi al

D. Secuestro. El secuestro para lograr algun tipo de concesi 6n
tanpoco es una tactica nueva para los terroristas. Ha sido practicado de
una o otra fornma por siglos. Pero el secuestro por notivos puranente
politicos no denpstr6 un aunento significativo hasta | os 1960s.

E. Asaltos Armados. Asaltos arnmados en instal aci ones estaticas es

un indicio de etapas avanzadas de operaciones terroristas. Es un reflejo
de un refinam ento de téacticas, entrenam ento, y accesabilidad a armanento
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mas sofisticado, conunicaciones, y comando y
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control. A pesar de que nuchos de estos ataques ocurren en zonas rurales,
un aumento en este tipo de actividad en anbi entes urbanos se esta
report ando.

F. Enboscadas. Las enboscadas y otras tranpas pueden ser usadas
para matar personal, destruir vehicul os, secuestrar, capturar arnas,
muni ci ones, radios, y otro equi po. Las enboscadas tanbi én son usadas para
evitar que |l eguen refuerzos para otra operacion.

G Tacticas de Calle. Estas estan entre |as facetas nmas inportantes
de | as operaciones terroristas en el anbiente urbano en todas |as etapas
de una insurrecion. Con el uso de todas |as organi zaci ones de fachada y
politicas conbi nadas con unas masas | o suficientenente "enojadas", |os
terrori stas pueden obtenerel apoyo popular mentras el apoyo a |as
aut ori dades di sm nuye.

H.  Ocupaci ones. La ocupaci 6n de facilidades, edificios, aeas,
ricas, o escuelas es usado principal mrente por su efecto draméti co,
propaganda o cobertura noticiosa. Todas |as ocupaci ones tienen tienpos
defi ni dos de com enzo y fin.

O Sel ecci 6n de Blancos. Basicanmente, todos |os blancos terroristas
pueden ser clasificados conp sinbélicos o pragmati cos. En |la mayoria de
| os casos, los blanco terroristas son sinbdlicos en natural eza, disefados
para |l evar un nensaje a |a audi encia blanco, crear un clim de tenor,
i nseguridad, y hasta el péanico. Los terroristas general nente sel ecci onan
sus bl ancos por su val or sinbolico su poder de publicidad y de projectar
poder, la influencia sobre el publico, y para denostrar de que |as
aut ori dades son i ncapaces de proveer protecci 6n adecuada para sus
ci udadanos. Los bl ancos pragnaticos incluyen | a destrucci 6n, asesinato de
of i ci al es poderosos, robo, actividades revolucionarias, etc. Los blancos
i deal es son pragmaaticos y sinbélicos a la vez y podrian incluir la
destrucci 6n de utilidades, represas, sistemas de transportaci on, y otros
servicios. Los beneficios que obtienen los terroristas de estos actos son
variados. Le niega el uso de las facilidades destruidas a | as
aut ori dades, crea publicidad, especial nente cuando es aconpafiado de un
comuni cado, y |l e causa inconvenientes a |a poblacién, interrunpiendo el
orden normal de vida y erosionando | a confianza publica en |la habilidad
del gobi erno de gobernar efectivanente.

- 13-

Los bl ancos i ncl uyen:

1. Bl ancos Mlitares
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2. Bl ancos Humanos

3. Uilidades, Ingenieria, Energia
4. Comnuni caci ones

5. Logistica

6. Transportacion

7. Comercio

8. Estructuras

-14-
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CAPI TULO I'1
LAS ARVAS DEL TERROR

I NTRODUCCI ON

Las armas del terror tienen tres requerimentos esenciales: sinplicidad,
eficiencia y disponibilidad. Hay otros requerinei ntos nenos esenci al es
pero inportantes para |os terroristas tal conb | a necesidad de natar a un
gran nunero de personas desde una distancia, asi que el poder de
armanento se ha hecho inportante. Esto envuelve el uso de arnmas

aut omati cas que no tengan una vel oci dad de di sparo demaci ado acel erado
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(debido a la cantidad |imtada de rnuniciones que |l evan en sus m siones).
En cl ases anteriores han sido introducidos a el valor de la inteligencia
en la guerra contra el terrorisno. En esta clase reconoceran |a
mental i dad del terrorista, el uso de las distintas armas por |os
terroristas, el fuego, las drogas y el material en un papel destructivo.

|. Fuego. A través del tienpo el fuego ha probado ser uno de | os

el enent os que mas tenor | e ocasiona al honbre, es por esto que es una de
| as armas preferidas de los terroristas. Los siguientes son ejenplos de
| as posibles formas en que los terroristas pueden utilizar el fuego para
sus operaciones terroristas.

1. Cajetilla Incendiaria. Se utiliza un paquete de
cigarillos para esconder |os siguientes ingredientes. Acido sulfdrico,
clorato de potasio, y azucar. El acido sulfdrico se coloca en un tubo de
ensayo sellado y col ocado en un condon. La azucar y el clorato de potasio
se colocan en un segundo condon, luego se coloca el prinmer condon en el
segundo, que contiene |la azucar y el clorato de potasio. Para activar el
conteni do se ronpe el tubo de ensayo que contiene el acido sulfurico. E
acido sulfdrico se tardara 30 m nutos en penetrar el primer condon
Cuando el acido entra en contacto con | os otros ingredi entes causa una
conmbusti 6n instantanea. Este tipo de artefacto incendiario fue utilizado
por |as Fuerzas Arnmadas de Liberacion Nacional de Puerto Rico para causar
vari os fuegos en tiendas por departamento en Nueva York y Puerto Rico. La
cajetilla de cigarrillos era colocada junta con al gun naterial que pudiese
ser conbustible (cono por ejenplo ropa) y esperar el incendio.

-15-

2. Bonbillas de Luz. Una bonbilla de luz comin y corriente

puede ser utilizado conb un artefacto incendiario. Uilizando un taldro
de alta vel oci dad se hace un pequefio orificio en una bonbilla conmin, sin
dafiar los filanmentos dentro de |la bonbilla. Con una jeringuilla se

I nyecta gasolina dentro de |la bonbilla y se sella el orificio con
peganento. Luego se coloca |la bonbilla en un receptacul o asegurandose que
el interuptor esta en |la posicion apagada. Un fuego explosivo resultara
al encender la |uz.

3. Bonbas Mdlotov. Uno de |os artefactos incendiarios nas
ef ectivo desarrol |l ados durante | a Segunda Guerra Mundi al era | a Bonba
Mol otov. La bonba era extrenmadanente efectiva en contra de vehicul os
armados y otros vehicul os. Consiste de una nezcla de gasolina y aceite en
una botella de cristal. Una necha de tela es enpapada en gasolina e
incertada en la botella. Para atacar un objetivo se enciende |a necha y
se lanza hacia el objetivo, al ronperse |la botella queda expuesto | a
mezcl a de gasolina/aceite a la flama abierta causando un fuego
i nstant aneo. Tanbi én se puede fabricar una que se encienda al contacto
con el objetivo sin tener que encender |a necha. La nmas comin seria
nmezcl ar clorato de potasi o con azucar y agua para formar un |iquido sem -
espeso. Se enpapa de este liquido a tiras de tela y se permte que se
sequen. Se adhieren estas tiras secas con cinta adhesiva después de haber
Il enado | a botella con |la nezcla de gasolina y aceite. Con nucho cui dado
se aflade una o dos onzas de acido sulfurico. El &cido no se nezclara con
la mezcla y se irda al fondo de |la botella. Al ronper |la botella contra el
objetivo el é&cido entraréa en contacto con la tela inpregnada con el,
clorato de potasio y azucar causando un fuego instantaneo y | a conbusti én
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de |l a nmezcla de gasolina y aceite.

4. Bonbas de Tanque de Gasolina. La bonbas de tanque de
gasol i na se pueden hacer de varias formas, discutirenos dos fornas
brevenent e.

a. Uilizando un taladro de alta vel ocidad se hace un agujero
pequefio a una bol a de ping-pong. Con una aguja hi podérm ca se procede a
I lenar la bola con Drano liquido. Se sella el agujero de |la bola con
peganento. La bola es luego introducida en el tanque de gasolina del auto
en cuestion. En 30 mnutos |a gasolina destruira | a bola de ping-pong
permtiendo que el Drano entre en contacto con |a gasolina causando una
reacci on expl osi va.

-16-

b. Se obtienen capsulas se gelatina y se | e aflade una pequefa

muni ci 6n para hacerla hundirse. Luego se | e afladen pequenos trozos de
sodio y carbonato de calcio a |las capsulas. Las capsul as entonces se
manti enen en una bol sa pl &stica para nmantenerlas secas y |libre de hunedad.
Se introducen tres o cuatro capsulas al tan que del autondvil en cuestion
e en mnutos | as capsul as se desintegraran produci endo un gas expl osivo
gque a su vez provocara una expl osi on.

5. Oros. Michos productos tales conp el fésforo, cuando no
esta en agua, pueden causar incendios. Unas cuantas gotas de aceite en
cl oro pueden causar un incendio dentro de 20 m nutos o antes dependi endo
de la frescura del cloro.

1. Bonbas. EI uso de bonbas por |os terroristas ha sido efectivo

debi do a su bajo costo, la disponibilidad de |os material es para su
construcci 6n y a su netodo sinplista de construccion. Tanbién su uso es
atractivo debido a |a atracci on que tienen |os elenentos de la prensa a

at ent ados donde hay artefactos explosivos envueltos. El terrorista puede
det onar una bonba por nuchos nmétodos, tales cono control renoto, presion o
| i beraci 6n de presién, tienpo, etc. En la mayoria de |os casos |as bonbas
son detonadas en el nonmento mas propicio para causar |a nmayor cantidad de
dano, nmuerte y atenci 6n de | a prensa posible.

A. Coches-bonba. Los coches/cam ones-bonbas son usados
debi dos al peso de dinamta que estas bonbas pueden cargar y su capaci dad
para destrucci 6n. En nuchos casos se ha utilizado gas propano para
aunmentar el poder explosivo de la dinamta. Cavos, vidrio, acero, o
otros material es abrasivos son afiadi dos para aunentar el poder nortifero
de sus bonbas. Ya que |os fragnmentos produci dos por estas expl osiones no
son controlables las victinmas en todos | os casos incluyen nifios, nujerses
y anci anos.

B. Bonbas de Tubo (Niple). Las bonbas fabricadas con tubos
tanbi en son una favorita de | os grupos terroristas. Estos artefactos
I mprovi sados pueden ser confeccionados en nuchas fornmas diferentes, tal
cono un tubo |l enado con ol vora negra, un pequeiio reloj, una pequeia
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bateria y una bonmbilla flash para camara sin el vidrio y los filamentos
intactos. Este es un aparato relativanmente efectivo y econdm co que puede

causar gran dafio a edificios, autos, o personal. Cualquier tipo de
expl osi vo puede ser usado para |l enar |as bonbas, pero se tiene que tener
cui dado al |lenar |os tubos para evitar |a explosién prematura de
cont eni do.

-17-

C. Cartas-Bonbas. La carta bonba es otra arma peligrosa que

ha sido utilizada por grupos terroristas. La carta bonba puede ser hecha
usando un sobre regul ar o pueden ser hechas usando una caja pequena . En
|l a mayoria de | os casos se utiliza una pequefia bateria de reloj para el
accionar el circuito el éctrico necesitado para hacer explotar |a carga
expl osiva, que podria ser C4 aplastado para no ocupar denasi ado espaci 0o en
el sobre. Una nueva inovacion utilizando esta m snma técnica ha sido

i ntroduci da recientenmente. Cuando el paquete es abierto el &acido

sul farico se nezcla con una pastilla de cianuro que causa una reaccion
qui m ca donde se produce un gas extrenmadanente toéxico, envenenando a |l a
victi ma.

El uso de este tipo de arma por los terroristas esta |imtado uUni canmente
por su habilidad de utilizar su inmagi nacion.

[11. OQras Armas y Accesorios. Mencionanps anteriornmente que |as

armas terroristas tienen tres requi sitos basicos: sinplicidad, eficiencia,
y disponibilidad. En adicidn a estas tres caracteristicas las arnas y
muni ci ones tienen que tener poder, ya que es peligroso que una victinm
tenga | a oportuni dad de di sparar en defensa después de ser derrivado. Una
bal a bi en col ocada por una victim que no ha sido neutralizada
adecuadanent e puede tener consecuencias graves. Para |a conducci 6n del
terrorisno urbano, las armas tienen que ser féciles de ocultar, asi que |la
m ni aturi zaci 6n es esencial. Cuando estas caracteristicas son conbi nadas
con |l a accesabilidad a las armas y | as nuniciones apropiadas y |a
simplicidad que preclude que |a arna se dafle en un nonento i noportuno nace
la arma perfecta del terror.

A. Armas. Las siguientes armas poseen | os requerimn entos
nmenci onados, mMas 0 nenos en cierto grado. Al gunas son nmas eficientes que
otras pero todas |levan la msm garantia de uso. Estas son |las arnas del
terrorisno.

1. Kalashnikov o AKA7 (Lamna 1). El éxito de esta arma
estriba de su confiabilidad. Funciond bien en vietnam bajo condi ci ones
que haci an dafiar al M 16. Puede ser cubierto total nente de | odo, arena o
barro y todavia funcionar adecuadanente. Una version nejorada, |a AK74
entro al servicio en el 1980. Dispara una bala mas pequefia (5.45nmm vs
7.62), la cual enpieza a voltear mas réapi danente que |a bala mas grande
cuando da en el blanco, haciendola nmas letal. Tanbién tiene nenos
reculada y no "trepa" cono el AK47 cuando es di sparado en autonatico.
Esta arma es excelente y confiable. Apesar de que tiene un barril mas
corto que los rifles occidentales no es nenos exacto.
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2. VZ58 Rifle de Asalto (lamna 2). Esta arma de disefio y

manuf act ura Chekosl ovaca fue usada por los tres terroristas del Ejercito
Roj o Japones cuando |l evaron a cabo su su nmasacre en el aeropuerto de Lod
en el 1972. Usaron VZ58s sin culatas que escondi eron en su equipaje. Es
vendi do conercial nrente por omi pol, el manufacturero de arnas

Chekosl ovaco. Esta arma efectiva, a prinmera vista parece un AK47, pero
difiere dramati canente en disefio y manufactura. No es tan confiable cono
el AK47 pero puede ser arnmamda y disparada sin |a pieza aseguradora,
causando una expl osi6n en |la recamara. Puede disparar |las msnmas bal as
que el AK47 pero el cargador no es intercanbiable.

3. Escorpién VZ61 (lamina 3). Esta pequefia arnma autonatica
de manufactura chekosl ovaca es una de |las armas nmas popul ares del
terrorisno. El cargador para esta arma es un Unica para arnas
manuf act uradas en pai ses conuni stas porque es de di sefio norteaneri cano.
Esta arma tiene todas | as cual i dades necesarias para una arna terrorista.
Es tan pequena y liviana que puede facil nmente esconderse. El Escorpion
tiene una alta vel oci dad de disparo (840 balas/mnuto) y es nortifero a
cortas distancias. Tanbien se |a puede col ocar una silenciador nuy
efectivo. El silenciador reduce el alcance efectivo a unas 100 yardas,
pero ya que | as operaciones terroristas raranente exceden |as 10 yardas,
esto no es de consecuenci a.

4. Heckler and Koch MP5 (lamina 4). Esta arnma fue
desarrol |l ada del fusil G3 que es |la arma estandard de Al emani a occi dent al
y de 34 otros paises. La anetralladora MP5 ha teni do acceptaci 6n
uni versal por los terroristas. Es probablenente la arma nmas eficiente en
producci 6n.

5. Armalite-AR-15 (lamina 5). Producida original nente conmp
el sucesor al AR-16, |la arnma estandard de la infanteria americana en
Vi etnam no fue adoptada por el ejercito de E.E. U U debido a que
denmasi adas fueron producidas. Es la arma preferida del 1 RA en Irlanda.
Ha mat adado nas sol dados britani cos que cual quier otra arma en Irlanda de
Norte. La exactitud y el poder penetrante de esta arnma | a hacen
nortifera. La bala puede penetrar cascos de acero, armdura mnmedi ana y
chal ecos contra-balas a 500 netros de distancia y dejar una herida
devastadora. El shock asociado a una herida de estas nuniciones de alta
vel oci dad puede matar. Es una arma nuy grande para ser usada en | a
mayoria de | as operaciones terroristas. Tiene que ser armada para ser
i ntroduci da cl andesti nanente hasta | a | ocalizaci 6n de |a m sion.

-10-

6. Anetralladora Thonpson (l&amna 6). Disefliada ori gi nal nente

por el Ceneral John Thonpson conb una forma de ronper el enpate en
frontera occidental en |la Prinmera Guerra Mundi al dandole a | os aliados
suficiente poder de disparo portatil para sus ataques en | as posiciones
Al emanas. Es denmasi ado grande para operaciones terroristas nodernas.

7. Anetralladora Sten (lamina 7). Producido en nasa para el
ejercito de Inglaterra y | os novimentos de resistencia durante | a Segunda

http://www.soaw.org/Manuals/ter-urb2.html (5 de 14) [12/02/2001 09:07:33 a.m.]



School of the Americas Watch

Guerra Mundial. Se estima que se produjo en exceso de dos mllones de
estas armas. Ya que un gran nunmero de estas armas fueron distribuidas por
todo el nundo, han Il egado a manos terroristas. La Sten tiene varios
desperfectos que | a hacen un tanto peligrosa. Se tiende a frisar de tal
manera que no di spara aun hasta en automatico. Un golpe fuerte en la

cul ata tanbi én puede causar que la arnma se di spare sin aviso.

8. Anetralladora Berreta Mddelo 12 (lamna 8). Esta arma
conpacta y precisa es la dltinma adquisicion de la serie Berreta y es usado
por uni dades de comando del ejercito de Italia. Esta arma conpara con el
Escor pi 6n cono una de |as arnmas automaticas mas eficientes. Es sinple,
el egante, y tiene dos sistenas de seguros, tambi én tiene un cargador de 40
balas o cual |le da al terrorista una alta concentraci 6n de poder de fuego
en una situaci on de guerrilla urbana. Con una culata de netal retractable
t anbi én puede ser usada a di stancias nas | argas.

9. Astra Magnum .357 (l&nmina 9). Fabricada en Espafa. E
tamafio de |a bala y su trenmendo poder casi aseguran |la nuerte a distancias
cortas. La uUnica deficiencia de ésta arma brutal nente eficiente es su
t amafo.

10. Browning Pistola de Alto Poder (lami na 10). Posiblenente
| a mej or conocida de todas |as pistolas automati cas. Esta arma confiable
y efectiva es usada para trabajos de corta distancia y su mrunicion es
obtenida facilnmente. Una de sus ventajas es que su cargador tiene
capaci dad de 13 bal as.

11. SAM 7 Strela (Flecha) (lamna 11). El SAM7 es el
séptino nodel o de los projectiles de tierra-aire produci dos por |a Union
Sovi ética. Esta arna tiene un sistema de direccion infrarojo automatico
gque sigue el calor emtido por |os notores de aviones caza de alta
vel oci dad. Su desventaja es que su cabeza explosiva de alto poder no es
particul arnmente poderso y una aéronave grande y bien construi da podria
sobrevivir si es que no | e pegan en una area vital.

-20-

12. Granada M26 (lamina 12). Conocida cono |a gradada de

fragnentaci 6n. La dentaci 6n interna de esta granada, adujada bajo
tension, la convierte en una arma anti personal nortifera, ideal para el
uso de terroristas en |lugares de agl oneraci 6n de personas donde el ndnero
maxi no de heridos y terror puede ser causado. Tiene aparatos de seguridad
seguros y su peso de 16 onzas |le da el bal ance adecuado para su

| anzam ent o.

13. RPG 7 Lanza Cohetes Portatil (lamna 13). Esta arma
rusa es la artilleria del terrorisnp. Fue usado extensivanente por |os
Vietcong y era tem do por |os sol dados estadouni densesen por sSus usoOSs
tanto conp una arnma de fragnmentaci 6n anti personal conp tanbi én un cohete
antitanque que podia volar |a tapa de un tanque noderno. Esta no es una
arma particul arnente precisa, especialnmente a larga distancia y en vientos
extrenos. Sin enbargo puede hacer una cantidad de danos increible. Es
facil de construir y de disparar, pero se debe asegurar que no haya nadie
detras del cohete al nonento de disparar ya que | os gases del notor de
cohet e pueden hacer tanto dafio conp |la m sma granada. Le da al individuo
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| a habilidad de | anzar una carga expl osiva equi val ente a una bonba de
capaci dad nmedia. En acciones de guerrillas urbanas |e da al terrorista
una capacidad de artilleria que no tienen |las fuerzas de seguridad en | as
et apas tenpranas de una confrontaci on.

14. Anetralladora M50 de Proposito General (lanmina 14). Es
una arnma de infanteria excelente, pero conb una arma de terror tiene
serias desventajas. La mayoria de las armas del terrorisnp son usadas
para enboscadas y en anbi entes urbanos. El MO tiene una vel oci dad de
di sparo muy réapida, es nuy pesada y denasi ado | arga para ser usada cono
una arnma de terror urbano. Es esencial que en este tipo de guerra la arnm
sea liviana, sinple y que no requi era nmas de una persona para manejarl a.
Puede ser, nortifera si es usada en contra de helicopteros.

15. Ingram M 10 (No hay | &ami na disponible). Con sus
di mrensi ones de 10.5" y silenciador eficiente, esta arna pronete ser una
arma favorita de los terroristas. Con la culata retraida y el cargador
renovi do cabe facilnente dentro del bolsillo de un abrigo, es poco mas
grande que una arna .45 automatica. Esta disefiada para disparar en form
silenciosa cuando esta en autonmatico. Posiblenente su desventaja
principal es su vel oci dad de di sparo, 1000 bal as por m nuto, denasi ado
rapi do para trabajo terrorista nornmal

-21-

Lam na #1

AK47 Rifle de Asalto Kal asni kov

Peso 9.5 libras (Descargado)
11.31 libras (Cargado con cargador || eno)
Longi t ud 34. 2 pul gadas
27.5 pul gadas con la culata retraida
Car gador Curvo con caja de netal que aguanta 30 bal as
Vel oci dad de Barril 2330 pi es/ segundo
Vel oci dad de Di sparo 100 bal as por m nuto autonatico
40 bal as por mnuto disparo sencillo
Maxi no Al cance 330 yardas
Ef ectivo
-22-
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Lam na #2
Rifle de Asalto VZ58
Peso 6.9 libras (descargado)
8.4 | i bras (cargado con cargador |1l eno)
Longi t ud 33. 2 pul gadas
25 pul gadas cola la culata retraida
Car gador Caja de netal curva con capaci dad de 30 bal as
Cartucho 7.62mMm
Vel oci dad de barril 2330 pi es/ segundo
Vel oci dad de Di sparo 90 bal as por m nuto automatico
40 bal as por mnuto disparo sencillo
Maxi no Al cance 440 yardas
Ef ectivo
-23-

Lam na #3
Escor pi 6n VZ61
Peso 3.5 libras
4.4 |libras (cargado con cargador |leno, 20 bal as)
Longi t ud 20. 2 pul gadas
10. 6 con cul ata de acero dobl ado enci ma de
barril
Car gador Cala de netal |igeranente curva que aguanta de 10
a 20 bal as
Cartucho .32 (7.65mM) cartucho de pistola autonatica
Vel oci dad de barril 1040 pi es/ segundo
Vel oci dad de Di sparo 840 bal as por m nuto automatico
40 bal as por mnuto disparo sencillo
Maxi no Al cance 219 yardas con cul ata
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Ef ecti vo 55 yarda con cul ata retraada

- 24-

Lam na 04
Heckl er & Koch MP5
Pego 5.4 libras (Descargada)
6.48 libras (Cargado con un cargador de 30 bal as)
Longi t ud 26. 77 pul gadas
19. 29 pul gadas, con cul ata tel escépica retraida
Car gador Caja Metalica Recta que aguanta 10, 15, O 30
bal as
Cartucho 9mm Par abel | um
Vel oci dad de Barril 1312 pi es/ segundo
Vel oci dad de Di sparo 100 bal as por mnuto automatico
40 bal as por mnuto disparo sencillo
Maxi no Al cance Efectivo 220 yardas
- 25-

Lam na #5
Armalite AR 18
Peso 7 libras (Descargado)
7.75 libras (Cargado con cargador |1 eno)
Longi t ud 36. 38 pul gadas
Car gador Caja de Metal Recta que aguanta 20 bal as
Cartucho 5.56mm (. 223)
Vel oci dad de Barril 3250 pi es/ segundo
Vel oci dad de Di sparo 80 bal as por mnuto automatico
40 bal as por minuto disparo sencillo
Maxi no Al cace Efectivo 500 Yardas
-26-
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TR e e e e T

Lam na #6
Anet ral | adora Thonpson
Peso 10.5 li bras (Descargada)
12.1 libras (Cargada con cargador |l eno-30 bal as)
Longi t ud 32 pul gadas
Car gador Cala de netal rect que aguanta de 20 a 30 bal as
Cartucho .45 cartucho de pistola de automatica
Vel oci dad de Barri | 920 pi es/ segundo
Vel oci dad de Di sparo 120 bal as por minuto automatico
40 bal as por minuto disparo sencillo
Maxi no Al cance Efectivo 220 yardas
-27-

] e [ 1Y

Lam na #7
Anetral | adora Sten
Peso 6. 65 | i bras(Descargado)
8.05 libras(Cargado con cargador |1l eno)
Longi t ud 30. 00 pul gadas
Car gador Cargador recto de netal que aguanta 32 bal as

al i ment ando hori zont anente hacia el |ado
Il zqui erdo de la arma

Vel oci dad de Barril 1200 pi es/ segundo
Vel oci dad de Di sparo 128 bal as por mnuto automatico
40 bal as por m nuto disparo sencillo
Maxi no Al cance Efectivo 200 yardas
-28-
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Lam na #8
Anetral |l adora Berreta Mdelo 12

Peso 6. 625 |1 bras(descargado)
8.125 li bras(cargado con cargador de 30 bal as)
Longi t ud 16. 4 pul gadas
Car gador Met al aguantando 20, 30, o 40 bal as que se
desl i zan haci a un aguant ador
Cartucho 9nm Par abel | um
Vel oci dad de Barril 1250 pi es/ segundo
Vel oci dad de Di sparo 120 bal as por mnuto autonmatico
40 bal as por mnuto disparo sencillo
Maxi no Al cance Efectivo 220 yardas
-29-

Lam na #9

Astra Magnum . 357

Peso 2 Ib con barril de 6 pul gadas (descargado)
Longi t ud 11. 25 pul gadas con barril de 6 pul gadas
(otras longitudes de barril son 3,4, y 8.5
pul gadas
Car gadr o Cilindro de seis
Cartucho . 357 de varios tipos

Vel oci dad de Barril 1410- 1550 pi es/ segundo dependi endo del cartucho
utilizado

Maxi no Al cance Efectivo 55 yardas dependi endo de la | ongitud del barri
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Lam na #10

Browni ng de Al'to Poder (H gh Power)

Peso 1.94 libras (descargado)
2.44 libres (cargado con cargador |1 eno)
Cartucho Caja de netal 13 bal as
Vel oci dad de Barril 1150 pi es/ seg
Vel oci dad de Di sparo 40 bal as por mnuto
Maxi no Al cance Efectivo 50 yardas

-31-

.

Lam na # 11
SAM 7 Strella
Peso de Di sparador 20.3 libras
Peso de Proyecti l 20.25 libras
Longi tud de Di sparador 53 pul gadas
Longi tud de Proyectil 51. 2 pul gadas
Mot or del Cohete Conmbusti bl e solido de tres etapas
Al cace Maxi no 3792 yardas
Al tura Maxi ma 6560 pies
Si stema Qui a Infrarojo
-32-
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Lam na #12

G anada M6

Peso 1 libra
Longi t ud 3.9 pul gadas
D anetro 2. 25 pul gadas
Col or Verde Adiva con letras amarillas
Expl osi vo 155 granps de TNT de conposici 6n-B
Mecha | mpacto El éctrico

- 33-

Lam na #13
RPG 7 Lanza Cohete portétil
Peso del Di sparador 15.40 |i bras (descargado)

Peso de | a G anada 4.95 |ibras

Longi tud del D sparador 39. 00 pul gadas
Cali bre del D sparador 1.5 pul gadas
Cali bre del Proyectil 3. 3 pul gadas
Al cance/ Bl anco Estético 555. 0 yardas
Al cance/ Bl anco Mvi | 330. 0 yardas
Penet raci 6n de Armadura 12. 6 pul gadas

- 34-
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Lam na #14

Anetral |l adora M 60 de Propdsito Genera

Peso 23.09 libras
Longi t ud 43. 5 pul gadas
Al i ment ado Correa de esl abones desintegrante
Vel oci dad de Barri l 2900 pi es/ seg
Vel oci dad de Di sparo 550 balas por minuto ciclico
200 bal as por mnuto automatico
Maxi no Al cance 2000 yardas con tri pode
Ef ectivo 1000 yardas con bi pode
- 35-
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CAPI TULO I Il
LAS CI NCO FASES DE UN | NCI DENTE TERRORI STA
| NTRODUCCI ON
La Estrategia Terrorista Basica

Las tacticas y estrategias terroristas han evol uci onado por |as

activi dades revol uci onari as durante nuchos afios de terroristas comp
Robespi ere, Lenin, Stalin, Trotsky, Mao Tse-tung, Castro, Guevarra, y
Arafat. Las gran estrategias fueron establ ecidas para el terrorista
cont enpor &neo por escritores cono Marx, Engels, Marighella, Fanon,
Marcuse, Quillen, y otros que intentaron canbios politicos por la via de
| a viol enci a.

Los terroristas contenporaneos general nente apoyan | as mnmisnmas teorias
evol uci onadas hace afios pero avances en | a tecnol ogia, disponibilidad del
dinero, y la notivaci on politica han Ilevado a los terroristas hacia | os
caminos mlitares y politicos convencionales y tradicionales. Las

conuni caci ones avanzadas, el acceso a | os nedi os de conunicaci ones
nmundi al es y | a disponibilidad de armanento y equi po sofisticado han
convertido a | as organi zaciones terroristas en un enem go efectivo y

f or mi dabl e.

Las tacticas y |l os nétodos tienen que variar de sitio a sitio dependi endo
mucho de los factores poli ticos, sociales, histéricos, y geograficos.
Las tacticas que a veces aparentan ser desorgani zadas son en real i dad

pat rones que cuando son exani nadas proveen nucha i nfornmaci 6n sobre cono
viven los terroristas y cono planean y ejecutan sus m siones.

La estrategia comin de todo terrorista es de coneter actos de violencia
para |lamar |a atenci 6n de | as personas, el gobierno, y el resto del
mundo, para denostrar |os objetivos politicos o otras causas.
Practicanente todo terrorista tonma ventaja del sistema noderna de

comuni caci on instantanea y | os nedi os de conuni caciones. La estrategia
basica del terrorista es intimdacion por nedio para influir al gobierno
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sobre canbi os politicos, sociales, o de otra naturaleza. La victim no
suel e ser el objetivo real del terrorista. El acto terrorista llama |a
atenci on de |l as personas y del gobierno que es responsable por |la

prot ecci 6n de sus ciudadanos. El medo y la intimdacion influye a |las
personas para apresurar al gobierno para

- 36-

aceptar |las demandas terroristas. En la mayor |a de | os casos el objetivo
del terrorista es el publico en general, un sector especifico de la

soci edad, o un di plomatico internacional. Anmenazando o coneti endo actos
violentos contra una victinma el terrorista produce medo en la victim y
el objetivo qui enes dependen del gobierno para proteccion. A la msnm vez
el terrorista directa o indirectanmente hace denmandas al gobi erno, que en
canmbi 0 ti ene que reaccionar de al guna nanera con respecto al terrorista,

el objetivoy la victima. Los nedio de conuni caci 6n obvi anente juegan un
rol inmportante en la transm sion de | as demandas entre |as diferentes
partes envueltas en el incidente, pero su rol nas inportante es |la

comuni caci 6n entre el terrorista y su objetivo.

Las Fases Majores de Qperaciones Terroristas

Fase de Pre-incidentes: Incluye actividades de inteligencia,
reconoci m ento, planeam ento y ensayo. Practicanente todas |as
operaciones terroristas estan basadas en la inteligencia y |a seguridad.
Nor mal ment e or gani zaci ones terrori stas usan agentes bien entrenados para
| a coleccion de inteligencia. La selecciodn de agentes de inteligencia es
un proceso cui dadoso que incluye investigaciones de lealtad, y vigilancia
constante por personal de seguridad sin el conocimento del agente de
inteligencia. El agente de inteligencia terrorista normal nente sélo tiene
contacto con un nanmero limtado de personas en la jefatura de | a

organi zaci 6n. Dos o tres agentes de inteligencia pueden trabajar en
conjunto pero no mas de tres agentes deberian de conocerse entre ellos o
saber cual es la msion. Los agentes de inteligencia general nente se
encuentran en |la Secci 6n de Apoyo Directo Terrorista.

La inteligencia general es recol ectada continuanmente. Qperaciones, planes
y ubi caci ones son sel ecci onadas dependi endo de |la inteligencia general.

| nf ormaci on es recol ectada sobre toda oposici 6n, objetivos potenci al es,
victimas de secuestro potenciales, y asesinatos. En nuchos casos se usan
camaras para el propositd de identificacion y preparaci 6n del objetivo.
Jefes politicos y civicos sienpre son objetivos de la inteligencia
terrorista igualnente conop oficiales de la policia, jefes mlitares, y

m enbr os de organi zaci ones y equi pos de contrainteligencia. Los reportes
de inteligencia son renetidos a |los jefes continuanente y sirven cono |la
base de pl anes terroristas.

-37-

La inteligencia de un objetivo es dirigida hacia un objetivo especifico,
puede ser un edificio, fabrica, persona, enboscada vehicular, o un
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secuestro aéreo. En nuchos casos por razones de seguridad la inteligencia
es recol ectada en varios objetivos sinultaneamente. En al gunos casos el

j ef e puede sel eccionar un objetivo secundario en caso que la prinera

m si 6n es abortada. La inteligencia sobre un objetivo tanbi én incluye una
vari edad de nétodos. Esto incluye el uso de canaras, aditanentos

el ctréni cos cl andestinos de escuchar, intercepcién de |lineas telefonicas,
grabaci ones y observaci 6n. En cual quier caso la inteligencia sobre un
objetivo es un proceso cui dadoso, repetido, y en nuchos casos nuy

prof esional. En nuchos casos el agente de inteligencia terrorista penetra
| a area objetiva para reconocer el personal y la zona. El agente puede
hacerse am go del objetivo y en hasta cierto casos puede incorporarse a |la
, 0posi ci 6n con el propésito de col ectar informacion. Michas
organi zaci ones terroristas operan en base a objetivos de oportunidad y sus
obj etivos politicos son al canzados por nedi o de una constante presion
sobre el gobierno. Por ejenplo, |la Liga de Defensa Judia (LDJ) recol ecta
inteligencia sobre | os Nazis, Gupos de Supremacia y de Derechos Bl anco,
Ku Kl ux Kl an, organi zaci ones prabes, |os Soviéticos y sus satélites. En
canbi o el Ku Klux Klan recol ecta i nformaci 6n sobre su oposicioén. Los
terroristas que tienen cono objectivo | a derrocaci 6n de un gobi erno,

ti enen di ferentes necesi dades de infornmacion. La mayoria de |as

or gani zaci ones Mar xi stas tanbi én han establ eci do alianzas con otros grupos
terroristas y hasta con dipl oméaticos extrajeros y con conmuni dades étni cas.
Li bia, por ejenplo, financea operaciones terroristas nundi al nente

i ncl uyendo operaci ones en | os Estados Unidos. Un nunero de grupos
terroristas norteanericanos tienen contactos con la msion diplomtica
Cubana en | as Naci onessta es normal nente recol ectada por |os agentes de
inteligencia terrorista pero la coleccion de inteligencia de un objetivo
puede ser dirigida y supervisada por personal terrorista pero la

recol ecci on real puede ser hecho por operativos internos (menbros y no-

m enbros) informantes enpl eados, agentes infiltrados, o otro personal que
conoci endo o0 no-conoci endo proveen a |los terroristas con inteligencia
sobre el objetivo. Al gunos de |os informantes pueden ser chantageados a
cooperar. Al gunos grupos terroristas reclutan activanmente estudi antes de
comput aci on que después pueden ser infiltrados en conpafiias de conputaci 6n
t eni endo contrat os

- 38-

muni ci pal es, estatales o federales. Qros especialistas reclutados para
la inteligencia incluyen, especialistas de tel éfonos, especialistas de

si stenmas de al armas, ingenieros el ectrénicos e ingenieros eléctricos y
otros profesionales y técnicos que pueden ser infiltrados sin sospecha.
Los terroristas de Septienbre Negro, antes ole su ejecuci 6n de |a nasacre
de Munich, tenian informacion sobre el pueblo ol ynpico. Recibieron

i nformaci 6n de un arquitecto Libano y de prabes trabaj ando dentro del
canpanento. Tanbi én tuvieron el apoyo de |a Faccion del Ejercito Rojo el
G upo Baader- Mei nhof. El Frente de Liberaci 6n del Nuevo Mundo tanbi én ha
usado agentes infiltrados para sus ataques a subestaciones el éctricas de
Pacific Gas and Electric. La OLP frecuentenente usa agentes infiltrados.
Un ejenplo ocurrié en 1977 cuando una nuj er norteaneri cana de San Antonio
Texas fue reclutada para viajar a Tel Aviv y Haifa conp turista y tomar
fotografias de un cierto "tipo de arquitectura”, que en realidad eran
objetivos terroristas. Hubo otros cuantos que fueron en diferentes
nonent os para proveer la misma informaci 6n. La nujer fue arrestada por
agentes de contrainteligencia Israeli.
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Horari os y Patrones de Mvi m entos se proveen de personal de inteligencia
terrorista en gran detalle. Docunentos capturados en una casa de
seguridad terrorista indicaron anotaci ones sobre novi m entos, nedidas y
horari os cubriendo un |argo plazo de tienpo. La TPLA Turka y las Dev Genc
son organi zaci ones conoci das por su vigilancia detall ada de sus bl ancos
gue en |la mayoria de | os casos son personal del servicio de | os Estados
Uni dos. Los patrones establ eci dos por nuchas de las victimas facilitd su
asesinato. Varias fuentes de inteligencia fueron usadas para hacer |a
vigilancia o una porcion de |la vigilancia para un blanco, con |la rotacién
de gente para evitar ser detectados. La vigilancia del blancoy la
inteligencia resultante es continuanente renovada y nanteni da hasta vari as
horas antes del ataque. La decision de hacer el ataque al blanco primario
0 un bl anco secundario se basa en la dltima inteligencia recibida. Los

at agues a vehiculos y | as enboscadas requi eren una planificacion y
vigilancia mas cui dadosa. La vigilancia por |las Brigadas Rojas de Italia
se informa que es una de las mas conpletas. Durante el secuestro de Al do
Moro, el blanco prinmario de las BR era Enrico Berlinguer, el Secretario
del Partido Comunista Italiano. Pero la inteligencia de |las BR inforno
que | a seguridad de Berlinguer era demasiado fuerte.

La infornmaci 6n de inteligerios tipos de
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comuni caci ones. La entrega de cartas es casi nunca usado debido a su
requerimento de tienpo y a su poca seguridad. La mayoria de |a
inteligencia terrorista es pasada nedi ante reuni ones y contactos directos.
En al gunos casos se el aboran co6di gos conpletos y |os tel éfonos pueden ser
usados. Manteni endo en nmente que | os nétodos usados son canbi ados

conti nuanente para evitar la deteccidén. La inteligencia que es disen nada
a través de un sistema tan el aborado y conpl ej o nuchas veces es

mal ent endi da, no interpretada, o perdida. conp consecuencia |a mayoria de
| os fracasos terroristas se han atribuidos a | a perdida de infornmaci 6n de
i nteligencia.

La planificaci on de operaciones terroristas es una de |as facetas mas
inportantes de |a fase pre-operacional. Se hace por los |lideres mas
conpetentes de | a organi zaci 6n. La eval uacion de | a posibilidades
politicas en la mayoria de | os casos tonma prioridad sobre todas | as denas
consi deraci ones. Los canpanentos y escuel as de entrenam ento terrori stas,
i ncluyendo | a Universidad Patrice Lumunba en Moscu, |e dedican tienpo
extensivo a la instrucci 6n de planificacion. En el Canpanento Matanzas en
Cuba, la cadre terrorista son entrenados en | os procedi mentos de

pl ani ficaci 6n de todas | as facetas de operaciones terroristas. Las
operaci ones terroristas cordi nadas, ya sean en conjunto con otro grupo
terrorista, o individuales, son las mas conplejas y la planificacidn tiene
gue ser detallada y conpleta. En |os Estados Unidos |a organizaci on

Weat her Underground y | os Estudiantes por una Soci edad. Denocratica
(ESD), se han destacado por su planificacién conpleta y detallada. Con
pocas excepci ones, estas organi zaci ones han tenido éxito en conpletar sus
m siones con precision. La mayoria de |a cadre de estos grupos han sido
entrenados en Cuba con | as Brigadas Vencerenos, en canpanentos de |la OLP
en el Medio Oriente y algunos en la Union Soviética. Tom Haden, un
antiguo menbro en |la ESD, es considerado conpo uno de | os planificadores
terroristas maestro. Los planificadores terroristas y |os estrategas
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t ambi én han sido entrenados en Vietnamy en Corea del Norte. Mar Ruad,
otro lider en | a ESD-Wat hernen, recibi é su entrenam ento de pl anificacion
y estrategia en Ciba y Hanoi. Las operaciones conplejas y | os ataques
coor di nados por |a organi zaci 6n Wat her - Under ground se refl ejaron en sus
of ensi vas coordi nadas en el bonbardeo del Pentéagono, el 19 de nayo de
1972, y la situacion de notines en el National Mill de Washi ngton D.C
junto con ataques simnultaneos en oficinas del gobierno en Nueva York,

Chi cago, y Los Angeles. Oro ataque coordi nado con téacticas divergentes
fue pl aneado por
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| a organi zaci 6n Weat her - Underground, el 8 de octubre de 1970. Fue el
bonbardeo de | a casa judicial de Marin County, que |la WJ publico, por

adel antado. A la misma vez, |la WJ bonbardeo |la arnmeria de |a Guardia
Naci onal en Santa Barbara, California y las facilidades del ROTC en | a
Uni ver si dad de Washi ngton de Seattle. Actividades coordi nadas por grupos
terroristas internacionales tales conb el Gupo Carlos planificd varios
ataques con el Ejército Rojo Japonés en el Hague, Hol anda, Paris vy
Marseil | es.

La estimaci 6n de objetivos se hace para increnentar |os efectos y

m nimzar |los riesgos. Todos |os blancos son analizados y eval uados a |uz
de | as ventajas, desventajas y el beneficio obtenido. A pesar de que

al gunas actividades terroristas aparentan ser una peérdi da i nnecesaria de
vi das, propiedad y dinero, el terrorista puede obtener al gunas ventaj as
positivas tales conp |la propaganda y |la publicidad. La Masacre Qi npica
de Munich en septienbre de 1972, fue un desastre general para todos. Once
atletas murierdén cono tanbi én diez guerrilleros de Septienbre Negro, tres
capturados, un policia nmuerto y dos heridos. La COLP cree firnenente que
este acto fue el punto decisivo en |os debates Pal estinos y quel acto por
si s6lo resulto en el reconocinmento de la OLP por |a Naciones unidas. A
pesar de que el msnp Arafat condeno el acto conmp una denonstraci 6n

i nsensata de brutalidad, |os resultados politicos si fueron de su agrado.
Lo misnmo es cierto en el caso del secuestro de Aldo Mbro. N nguna de |as
demandas fueron al canzadas, pero los terroristas de |a BR decl araron el
incidente una victoria y un éxito total.

La coordinaci 6n al igual que |la planificaciédn se hace en secreto total y
en gran detalle. La nmayoria de |a coordinaci 6n se hace a través de
i nternedi ari 0s, nensajeros y contactos especi al es.

El bl anco verdadero general nente no se divulga hasta poco antes de |la

acci 6n. Los el enmentos de conbate son informados sol o parcial nente.
Archivos, planes, listas de blnérica Latina y tanbi én Norteanérica. Desde
| a expansi 6n de |l a organi zacion, |os planes contingentes y operaciones
son aun mas conpl ejos e involucran el nercadeo internacional, finanzas y
mani obras politicas. La conunicacion noderna y el facil acceso a equi po
el ectroni co
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sof i sticado son de nmucho val or para |las autoridades y los terroristas.

Las conuni caci ones avanzadas proveen a | as autoridades una capaci dad de
reacci onar rapi danente, en unos casos |legando a la msma vez que el
incidente esta ocurriendo. Esta situaci 6n muchas veces causa probl enas
cono la toma de rehenes, secuestros y asedi os donde nornal nente hubiera
sido un sinple robo. En canbio, equipo de radio sofisticado | e provee a
los terroristas | a capacidad de interceptar |as conmuni caci ones de | as

aut ori dades y hasta conunicarles reportes y ordenes falsas. La

organi zaci 6n el Frente Liberaci 6n Nuevo Mundo (FLNM intercepta | as

comuni caciones de la policia y transmten reportes fal sos para enganar a
la policia. En un ataque sobre una casa de seguridad del FLNM en QGakl and,
California | as autoridades descubria planes para un plan de decepci 6n. En
vari as ocasi ones, esta organizaci 6n ha publicado pl anes sobre una
operaci 6n especifica, mentras que atacaron otro objetivo conpl etanmente

di ferente.

La seguridad es una de |las mas inportantes consi deraci ones para | as
organi zaci ones terroristas. Por esta razoén, |la divulgacion de |la
informacion es limtada a sola esas personas que tienen una necesi dad de
saber la informacion. Pero desafortunadanmente por |as organi zaci ones
terroristas, este procedi mento causa que al gunas operaci ones sean
cancel adas.

El reconocimento de | a zona objetiva es inicialnmente hecho por equi pos de
inteligencia y después por el liderazgo o posi bl enmente por el equipo de
asalte. Este aspecto de |a operaci 6n es muy inportante requeriendo

paci enza y abilidad. Varias operaciones terroristas fueron descubiertas
por la cantidad de novimento fuera de | o normal alrededor del objetivo
causado por personal de reconocimento. El reconocimento se deberia
hacer durante un |argo | apso de tienpo por diferentes personas para evitar
| a detecci 6n. En casos de operaci ones conplejas, los terroristas obtienen
pl anos de certias facilidades. Las om estudi ados.

La operaci 6n, en este nonento, se estudia dentro del contexto politico vy
| os posibles resultados. Cuando es aplicable, se usa |a propaganda para
preparar a |la poblacién y a | os que apoyan a | a organi zaci 6n sobre la
accion terrorista. El FLMN ha usado propaganda
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preparatoria efectivamente en contra de conpafiias de utilidades, tiendas

" Saf eway"”, duefios de edificios degenerados antes de actuar. La Revista
Del CGuerrillero Urbano enpezaba cada canpafia de propaganda vari as senanas
por adel antado para preparar a sus segui dores antes de un ataque em nente.
La OAUJ publicaba sus blancos en | as notas de peri ddi cos cl andestinos. El
grupo Baader - Mei nhof en | os com enzos de su carrera publicaban sus
canpafias en el periddico Lonkret. Michos ataques terroristas pudieron
haber sido predichos y posiblenente preveni dos si |as autoridades hubi esen
leido la literatura terrorista y analizado correctanmente estos nensaj es.

Ensayos de operaci ones son || evadas acabo nornal nente fuera del area
bl anco, en terreno simlar al msnpo blanco. varias situaciones diferentes
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son desarroll adas para permtir un ensayo detall ado de todas | as
posi bil i dades y pl anes de contingencia. Los terroristas Pal estinos
gener al nente ensayan sus ataques nmuy bien, tienen |a ventaja de areas
seguras y canpanentos mlitares de entrenam ento. Oros grupos, tales
conp | a organi zaci on Baader - Mei nhof tenian que ensayar sus operaci ones en
areas renotas con estricta seguridad. Es tanbi én conun para
organi zaci ones terrori stas basadas en | os Estados Uni dos ensayar en |as
ci udades donde | a operaci 6n ocurrira. En el caso de |os Tupamaros de
Uruguay, practicardon su operacion de secuestro con su blanco. Ellos se
aproxi maron a su blanco, tal fue el caso del Sefior Jeffrey Jackson en
1971. Los terroristas en realidad hicieron corridas de ensayo con

aut onobi | es y cami ones sobre su auto oficial en varias areas, verificando
| as posibilidades y reacciones del conductor y su escolta.

Fase de |niciacién

La fase de iniciacioén representa | a étapa donde se enpieza a realizar |a
operaci 6n . Ceneral nente, una vez enpezada ésta étapa es casi inposible
abortar a nmenos que este incluido conp parte de la msién. Esta étapa
incluye el novimento hacia el objetivo y la iniciacion del ataque.

El equi po especial es preparado por |os el enentos de apoyo y

cui dadosanente revi sado. Nornmal nente, |os el enentos de apoyo preparan el
equi po i ndependi ente de |os el ementos de ataque. El equipo especial puede
incluir bombas, explosivos, msiles anti-aéreos y armas de grueso calibre
usado conp fuego de apoyo. Bonbas especi al es son preparadas y entregadas
en un | ocal designado por el elenmento de apoyo. Las Brigadas Rojas de
Italia transportaron armanento y granadas para |los terroristas de
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Septienbre Negro que ellos usaron en el Massacre de Munich en 1972. E
terrorista Carlos transporto” armanento para |os terroristas de JRA usados
en | a operacion en el Aeropuerto de Lod. Existe bastante incidentes en

| os cuales | os grupos terroristas aportan ayuda entre ell os

m snos.

El nodo de transporte es elijido de acuerdo con | as necesi dades, de |a

m sion. Autondbiles que pertenecen a |a organi zacion o sus nm enbros son
regi strados varias veces y se usa diferente nonbres para evadir |la traza
del vehiculo. En al gunos casos, |os vehicul os han sido pintados para
evitar su identificaci6n por testigos. En otros casos, se usan placas
robadas, posiblenmente placas de otra regi on, para evitar la
identificacion. G upos cono |a Faccion del Ejercito Rojo y el Baader-

Mei nhof tienen su propi o equi po de personal que canbian el nunero de
notor, pintan y equipan al autondbil, les quita todo rastro identificable
y proveen varias placas de paises extranjeros. Esto incluye placas que
pertenecen al Ejercito Norteanéricano. Normalnmente, sol o autonobiles
rapi dos y en buenas condi ci ones son usados. Cuando |os terroristas usan
transportaci 6n publica, los billetes son obtenidos por |a secciédn de
apoyo. Docunentacion, pasaporte y tarjetas de identificacio6n, son
entregados un poco antes del com enzo de | a operacion. Los docunentos
pueden ser robados o alterados, falsificados por un especialista u

obt eni dos de un gobi erno que apoya a |los terroristas. Michos terroristas
vi aj an usando pasaportes de Libia, Siria, lraq o Etiopia. Varios m enbros
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del grupo Baader - Mei nhof intentaron entrar en | os Estados Uni dos desde
Canadd' usando pasaportes Iranis. Al nivel internacional, docunentacion
es general nente preparado por |la Junta para |a Coordinacion

Revol ucionaria. El terrorista Carlos tenia por | o nenos cinco pasaportes
con su propia fotografia pero diferentes nonbres y nacional i dades.

Al gunos de estos pasaportes fueron encontrados en Londres y Paris con una
gran cantidad de armanento y expl osi vos escondi dos por Carlos en el
apartanmento de un am go.

Especi al i stas, si se necesitan para una operaci 6n, se obtienen de afuera y
se les explica su parte de |la operacion. A estos especialistas, si no son
conpl etanente confiables o menbros de otro grupo terrorista cercanente
aliado, s6lo se les explica su parte de | a operacion. Expertos en

el ectronica y armanento practican | a operacion con el equi po de ataque.

Si no son disponi bles | ocal nrente, francotiradores de otras organi zaci ones
son i ncorporadores. La Faccion del Ejército Rojo contribuyo
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armanento y especialistas en explosivos a terroristas Lati noanericanos y
probabl enmente al Ejército Republicano Irlandes (Provisional). Conp ya
nmenci onado, |a Junta por |a Coordi naci 6n Revol uci onari a nornmal nente se
encarga de proveer estos diferentes especiali stas.

La seguridad es uno de |los mas inportantes aspectos en |a coordinaci on
final. Este es el nonento cuando todos | os el ementos estan cercanos y su
vul nerabi |l i dad es mayor. varias reuni ones pueden ser necesarias para
asegurar |a seguridad. Varios grupos se reunen en diferentes locales y |la
reuni 6n final es anunciada al mas dltinmo mnuto posible. Varios |ugares
para | as reuni ones son sel eci onadas pero el |ugar actual se guarda cono
secreto hasta el dltino nonento. En las reuniones finales, todos |os

punt os rel aci onados con | 0os cargos y posiciones de cada m enbro son

di scuti dos. Se usa seudoninpbs y nonmbres de cobertura para ocultar |os
nonbres de |lo |ideres.

Los vehiculos son traidos y | os conductores son infornmados y entregados
armas. Las armas y expl osi vos son exam nadas. Expl osivos con

det onedadores y artefactos incendiarios son esanbl ados y al mazenados en
areas de al nazenanmi ento final separados del grupo principal. Equipo
especial y personal, |a mayoria de |os cuales no son |ocal es, son puesto
en posicién. Todo el personal general nente se quedan en |la msna area por
razones de seqguridad. Esto tanbién es un tienpo muy vul nerable. varios

m enbros del grupo Baader- Mei nhof fueron arrestado durante este periodo de
coordi naci 6n final antes de su operacion planificada. La |Ilegada de
nmuchas personas de otras organi zaci ones de otras areas, a veces sin el
conocimento de los lideres terroristas presenta un peligro a | a seguridad
y es vulnerable a la infiltracion. Papeles especiales y carnets son

di stri bui dos para | a operacion. Ropa apropiada para | a operaci 6n es
traida, esto puede incluir ropa de tipo local o cual es nuy inportante en
oper aci ones i nternacionales y transnaci onal es. otros el enentos pueden
incluir unifornmes especiales tales conp unifornes de policia o ropa de
trabaj o obteni da previ anente por el enentos de apoyo. Las Brigadas Rojas
Italianas usaron unifornmes de | a Banda de | a Fuerza Aérea Italiana para el
equi po de asalto durante el secuestro de Mdro. El grupo Baader-nenhof
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usan uni fornmes de personal de coruncicacion y manteni nmei ento con bastante
frecuencia. Los terroristas Latinoanericanos al igual que el Vietcong han
usado unifornes mlitares del gobierno. Este tipo de engafio se usa para
entrar dentro de instal aci ones o pasar por secciones de seguridad sin

| evant ar sospechas. Los
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| ideres reciben sus dltimas instrucciones de sus agentes en sitio.

Al gunos agentes seran retirados a esta hora otros pueden permanecer en |a
zona objetivo para luego unirse a |a operaci6n. Si se cree que el agente
en sitio no ha sido conpronetido, el se quedara. Qros agentes
infiltrados pueden ser aquell os que pernmanezcan en | a zona objetivo para
abrir portones, puertas, apagar sistemas de al arnas, o general mente ayudar
alos terroristas a penetrar al objetivo.

La coordinaci 6n final com enza cuando | os objetivos son asignados. En |as
oper aci ones nmas conplejas, los terroristas el aboran un ejercicio de puesto
de mando para la coordinaci 6n final. Codigos especiales y santos y sefias,
son di sem nados. El grupo Baader-Meinhof y Ia faccion del Ejército

Roj o casi sienpre usan este tienpo para |a reasignaci 6n final de persona

y la asignacion final de objetivos. M enbros pueden ser reasignados por
razones de seguridad para evadir la facilidad de conprom so o traicion

La Brigada Ceorge Jackson fracaso en un robo en Tukw | a, Washi ngton Bank
princi pal mente porque al gunos de | os terroristas no fueron infornmados.

El novimento hacia el objetivo indica el principio de |a fase acti va.
Ceneral nente esta fase es considerada cono el punto de quiebra. En la
mayoria de | os casos todos |os elenentos y | os el enentos de apoyo ya estan
en sitio o novi éndose y la Unica nmanera de canbiar o nodificar la
operaci 6n es por |a comrunicaci 6n. Dependi endo del objetivo, la msion, y
| os alrededores los terroristas se nueven hacia el objetivo en grupos
pequenos, normal mente entre dos y tres a la vez. Si no estan en |la zona
i nnedi ata del objetivo, los terroristas se nueven por rutas clandesti nas,
al gunas veces regresandose para detectar |a posibilidad de vigilancia.
Personal de seguridad son nornal nente | ocalizados a lo largo de |la ruta.
En m siones conb asesi natos o bonbardeos, |los terroristas se nueven

i ndi vidual mrente y se reunen cerca del objetivo. Cuando |a msiodn es de
enmboscar un vehiculo, los terroristas se nontan a sus vehicul o0s en una
zona predesi gnada con equi pos de seguridad y de bl oqueo reuni éndose en
otros | ugares.

Cuando es aplicable, una casa o zona de seguridad se puede usar para

cooridi naci 6n final. Puede haber un canbio de ropa en |l a casa de
seguridad y se puede distribuir nuevas tarjetas de identidad y equi po
especial. En nmuchos casos donde se usan vehicul os, autondbviles en

posi ci ones previas conduci dos por otros conductores pueden ser usados para
evitar la ruta de | os vehicul os desde | a area objetiva
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hasta | a casa de seguridad. Vehicul os de apoyo y de bl oqueo son

general nente | ocalizados en calles alternas usando | as m snmas técni cas de
infiltracion que | os equi pos de asalto. En caso de enboscada | os equi pos
de enboscada se nueven dentro de |la zona de nuerte. En |os casos de
secuestro, |os equi pos de apoyo y de vehicul os son puesto en sitio antes
de tienpo, utilizando nmucnas de |l as otras técnicas. M enbros del grupo
Baader - Mei nhof normal nente viaj an i ndividual nente o en equi pos de dos
hacia su trasportaci 6on inicial y |uego se canbian a vehicul os pre-
posi ci onados por | o nenos una vez antes de |l egar al objetivo. ElI ESL

nor mal ment e vi aj aban i ndi vi dual nrente desde | a casa de seguridad hasta su
transporte, general mente usando el msnp vehiculo hasta |la retirada.

Todos | os el enentos normal nente se reudnen individual mente para no tener un
grupos denmasi ado grande en una zona especifica y causar sospecha. Cono
todos | os m enbros no se conocen, ropa especial o alguna marca se usa para
propositos de identificacion. Ropa identica no se usa. La BR de Italia
son bi en conoci dos por su usos de trajes. Durante el tienpo del secuestro
de Moro habia un nunero de festivales de prinmavera en Roma y no era fuera
de |l os comin ver a bandas nusical es reuni das en |las call es.

Adi ci oal nente, mienbros del grupo de Carl os se pusieron ropa atlética en
el secuestro de mnistros de la OPEC en 1975. En este tienpo, habian

vari os eventos atl éticos en Vi enna.

Al nivel internacional, sacos diplomati cos pueden ser enpl eadas para
transportar armanentos. Estos sacos varian en tamafio desde un saco
pequeiio hasta un barco Ileno. Libia, Siria e lraq y nmuchas otras naci ones
apoyan el terrorisno para tonmar ventaja de este privilegio internacional
Ha sido concluido que | os proyectiles Soviéticos SAM7 fueron traidos a
Nai robi, Kenya a través del sistena de saco diplomatico y entregados a |la
Facci 6n del Ejercito Rojo. La msma situacion con |os proyectiles SAM7
fue cierta en Roma, con |los terroristas de Septienbre Negro. Tanbién ha
si do docunent ado que | os que apoyan al Ejercito Republicano Irlandes han
traido armas y expl osivos directanento a | os usuari os en botes, barcos y
avi ones.

El factor mas inportante en | os ataques terroristases el elnento de
sorpresa. Precausiones de seguridad extremas son tonmadas y todos | os
novi m ent os y negoci os son ||l evados a cabo en total secreto. El ataque

ti ene que ser ejecutado con violencia y drama si es que va a tener éxito.
Debi do a que en |l a mayoria de | os casos |as fuerzas gubernanental es son
mas nunerosas que las terroristas el objetivos tiene que ser tonado con |a
mayor rapi dez posible. Para evadir heridos y derrota es esencial tener un
horari o preciso rapidez tambi én cono posici éon.
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La ej ecuci 6n de | a enboscada puede ser | a detonaci 6n de una bonba para
destruir la carretera, |a destruccion de un vehiculo, o el asesinato de un
| i der.

La ej ecuci 6n de un asesinato puede ser el sonido de un disparo, |la

det onaci on de un caza-bobo en un vehicul o o cual quier otro nmétodo usado
por los terroristas para asesinar a una o a varias personas. Qra vez,
donde posible Ios terroristas seleccionaran el sitioy la hora que traiga
| a mayor publicidad posible. El atentado asesinato de el Papa Juan Pabl o
|1 por Melnmet Ali Agca el 13 de Mayo de 1981 en |la Plaza de San Pedro fue
tel evi sado por todo el mundo. Hubieron programas especi al es repasando el
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evento del atentado asesinado. Esto aseguro aun nmas publi ci dad.

El bonbardeo es una de las formas nmas féaciles para los terroristas de
atacar. Las bonbas pueden ser |ocalizadas y detonadas con control renoto
0 pueden ser por tienpo. Conb ya nencionanbs el tienpo puede variar desde
m nut os hasta dias. En 1974 |a Facci6on del Ejercito Rojo coloc6é una bonba
de 15 Kg. en una columa de un banco baj o construcci 6n. La bonba exploto
120 di as después que habian term nado | a construccién del edificioy
estaba |l eno de personas. Qros métodos de bonbardeo pueden incluir
coche- bonbas desi gnadas para asesi nar | os ocupantes tanbi én cono | as

aut ori dades, | os equi pos de investigaci 6n, testigos inocentes o
facilidades y estructuras.

La Fase de Negoci aci 6n

La fase de negoci acion es aplicable cuando | os terroristas tienen en su
control algo para negociar, y si hay una posibilidad de un intercanbio
entre los terroristas y las autoridades. Los terroristas hacen sus
demandas directanente, por nensajeros especiales o por |os nedios de
comuni caci 6n. Los negoci adores tienen que tener conocim entos de

procedi mentos para conbatir el terrorisnpo. La inteligencia es el factor
mas i nportante en |la fase de negociaci 6n. Los "el ement os negoci abl es”
pueden ser rehenes cono parte de una m sion, o pueden ser tonados por |os
terroristas conob un contingente. Los el enentos negoci abl es tambi én pueden
ser facilidades, explosivos, agentes quim cos, o otros cosas. La fase de
negoci cion es tan inportante cono |las otras fases y dependi endo del val or
de | os el enment os negoci abl es pueden traer bastante atenci én a | os
terroristas y su causa . Las demandas terroristas pueden incluir |a

| i beracion de terroristas encarcel ados, dinero, reconocimento politico, o
transportaci 6n fuera de

-48-

pais. Los terroristas negocian bajo | a anmenaza de nmuerte a sus rehenes.

Los conproni sos se hacen cuando | a sobrevivencia de los terroristas es el
factor mas inportante de | as negoci aciones. El punto mas inportante de

| as negoci aci ones con rehenes es de sal var vidas.

La Fase de d i max

La fase de clinmax puede seguir |a fase de iniciacioén si |la fase de

negoci acion no es inplenentada. Esto es el caso en asesinatos cuando un
solo tiro es disparado, o |a detonaci 6n de una bonba cuando no hay tienpo
| argo de detonaci 6n. En esta fase, |la seguridad esta a su nivel nmas alto
y las radios de | as autoridades son cui dadosanente escuchadas. No hay un
ti enpo especifico de duraci on para esta fase.

Fase Pos-1nci dente

Esta fase incluye | a evacuaci 6n del.objetivo (no aplicable en casos de
bonbas ya en posicion, incendiarios o otros explosivos), |a ocupaci 6n de
una casa de seguridad o area internmediaria y novimento hacia el
escondite, y en algunos casos el volver a la vida nornmal si el terrorista
no es clandestino. La criticay auto-critica se hace en grupos pequefios.
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Esta fase es tan inportante para |los terroristas que |a fase pre-
incidente. Los terroristas hacen una retirada de |a zona objetiva que es
pre-pl aneada y coordi nada. Contigencias son planeados en caso que halla
testi gos o espectadores. Rehenes o personas incedental es pueden ser
usados conb escudos. Si los terroristas no son descubiertos, astucia y el
maxi o uso de cobertura son enpleados. Si los terroristas se estan
retirando bajo presion, el arnmanento sera visible. La retirada se puede
ef ectuar individual nente o en grupos pequenos di spersandose en vari as
direciones. En la nayoria de |los casos, |los terroristas usaran un canbio
de ropa y docunentaci 6n diferente.

La transportaci 6n es nuy inportante en operaciones de retirada. En una
operaci 6n |l ocal, |os vehicul os usados en la retirada pueden ser pre-
posi ci onados y canbi ados. El prinmer vehiculo o | os prinmeros vehicul os
usados son robados mentras que esos usados en el final pueden pertenecer
alos terroristas. Los terroristas se relnen en un sitio ya detern nado
pero no inicialnmente en | a casa de seguridad por si a caso fueron

segui dos. Después que | a seqguridad esta garantizada, |os terroristas se
reinen en |la casa de seguridad para rearnmarse. Si es necesario, |os
terroristas pueden tomar varios dias de inactividad antes de salir del
pai s.
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Si se toma rehenes, ellos general mente son encarcel ados en "prisiones
popul ares” normal nente no | ocalizadas en | a casa de seguridad. Las
negoci aci ones son dirijidas desde |la casa de seguridad. Pedidas para
equi po y armanento se hacen a escal ones superiores. Los liders hacen |as
criticas los individual es que participaron en | a operaci cén hacen una
auto-critica. Las criticas contribuyen hacia |as | ecciones aprendi das y
sirven cono | a base para operaciones en el futuro. Mtodos nuevos,
tacticas y estrategias se forman basado en | as | ecci ones aprendi das de
oper aci ones pasadas. Las organi zaciones terroristas mas sofisticadas
tienen un sistena conplejo de reportar y registrar para sus grupos
subor di nados.
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CAPI TULO 1V

NUEVO TERROR | NTERNACI ONAL

| NTRODUCCI ON

La historia reciente ha establ ecido que |a anmenaza nas i npredeci bl e pero
duradera dentro de |a mayoria de | os programas de contraterrorisno son | as
or gani zaci ones que operan transnaci onal nente, independi entenente o con la
ayuda o apoyo de organi zaci ones internaci onales. Tales grupos han

consi stentenente denbstrado su habilidad de atacar y desaparecer donde su
anenaza es considerada conb m nim 0 no-existente. Por esta razon es
esencial que los analistas y oficiales puedan exam nar aquel |l as

or gani zaci ones que operan dentro de su area y aquellas que han denostrado
un interés (establecido a través del analisis de ideologias y estrategias)
y el potencial (establecidas por el analisis de |as redes de apoyo

i nternacional) para sel eccionar blancos en su area en particul ar

Al iniciar el andlisis de terrorisno internacional hay que nmantener en
nmente dos puntos de precauci 6n. Prinmero, a pesar de que hay muchos datos
confirmados que definen la relacion entre grupos terroristas a través del
mundo, es incorecto asumr que hay un esfuerzo concertado y coordi nado en
contra del oeste por parte de |os grupos terroristas. Michas de |as

rel aci ones establ ecidas y nmucha de | a coordi naci 6n entre organi zaci ones
terroristas sirve el propoésito de facilitar |as operaciones y no resulta
de solidaridad ideol 6gica. Asi que en la nayoria de |los casos |os |azos
entre estas organi zaci ones son tan fuertes cono | os beneficios

i ndi vi dual es que resultaran por tal afiliacién. Segundo, se ha producido
mucha di scusi 6n sobre |l a contribuci6n de |la Unidn Sovi ética al terrorisno
i nternacional, pero no hay evidencia substancial para indicar que ellos
controlan o dirigen acciones individual es de cual quier novimento
terrorista. Asi que si asum nbs esto conb cierto seria una sobre-
simplificacion del problema. Pero dada |a evidencia que inplica
indirectanente a la URSS con el terrorisno internacional, y la relacion de
la politica externa Soviética a través de | os afos con el desarrollo de

| os movimentos terroristas a través del mundo, una exam naci 6n de |la
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relacion de la URSS-terrorisno nos podria servir cono base para un
anélisis de | a anenaza.

-51-

| npl i caci 6n Sovi ética en | a Evol uci 6n del Terrorisno.

A. Desde |la introducci6on de las armas nucleares a |a guerra
convencional, el conflicto internacional ha tomado |a forma de destruccion
en masa. Debido a los dltinps avances tecnol 6gi cos en sistenmas de
armanmento mlitar estratégico, |as super-potencias nundi al es han
reconoci do que una guerra convenci onal sol anente podria resultar en una
destrucci 6n casi conpleta. Este hecho ha resultado en |a evol uci 6n del
conflicto de baja intensidad (CBI) cono un nedio o sistema, "barato" de
conflicto entre el este y oeste. La Union Soviética ha gozado de éxito
con su estrategia de dismnuir la influencia de EEUU y aunentar su propia
influencia a través de CBlI con poca anenaza ataque mlitar abierto. Esta
estrategi a ha sido constatenente escal ada desde | a Segunda Guerra Mundi al
y ha energido conb una parte integral de la politica externa Soviéti ca.

Los pai ses conmuni stas son nmaestros de |a propaganda. A todo |lo largo de
siglo veinte han interpretado y publicado | a ideol ogia Marxista/lLeninista
para servir sus intereses politicos presentes. Mentras que Lenin
proponia que-en frente unido anti-inperialista de naciones "triunfari a en
el final" después de un "choque desastrozo” con | os estados capitali stas,
Ni kita Khrushcev se dio cuenta de que esta estrategia resultaria en una
guerra nuclear con el oeste. Conp resultado el partido conunista Ileg6 a
nuevas fornul aci ones durante el Congreso XXdo del Partido en febrero de
1956. Declararon que la guerra no era inevitable, y que la victoria
comuni sta vendria cono resultado de |os conflictos de clases que
resultarian en | as naciones capitalistas y el apoyo Sovi ético de cual quier
guerra justa de liberaci 6n nacional. Esta politica establecia el objetivo
de mnar |a establidad de reginenes a favor del oeste en naciones de
tercer mundo, especial nente aquellas que eran ricas en mnerales |os
cual es eran cruciales para el oeste industrial, nediante el entrenam ento
y armanent o de cadres conuni stas para el sabotaje, |a guerra de guerrillas
y el terrorisnb. Su objetivo principal era de derrotar al capitalisno
nedi ante el aislamento econdnico. Desde ese punto, la politica externa
de | os pai ses soviéticos ha sido de apoyar una gran vari edad de grupos
extrem stas por razones politicas en vez de solidaridad ideol 6gica.

Muchos novi m ent os enpezaron a adoptar |a ideologia Marxista
princi pal mente cono una "bandera de conveniencia". El Marxisno proveia un
nodel o para | a revol uci 6n en contra del estado, denegando | a autoridad

| egal del gobierno y asegurando un sentido de legitimdad a traves de |la

i dentificacion con el apoyo con |la Unio6n Sovi éti ca.
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La politica establecida en 1956 ha conti nuado de ser perseguida con nayor
agresividad. En el congreso XXIV del Partido Conmunista (Marzo 1971)
reafirmaron su apoyo por esta politica declarando que el éxito del

comuni sno nundi al dependi a de | a cohesividad de | as fuerzas anti -

i mperialistas (incluyendo |os novimentos terroristas). La decision se
hi zo posi bl e debi do al hecho de que en el 1970 I a URSS habia Il egado a |l a
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i gual dad con el oeste en térm nos estrateégicos y convencionales. Por |o
tanto, su liderazgo tenia nenos restricciones en proclamar su derecho de
proj ectar se poder a conflictos de paises del tercer mundo. En 1974 |os

| i deres sovi éticos proclanmaron que | as responsabili dades de | as fuerzas
armadas ya no estaba restringida a |l a defensa de su pais y de otros paises
socialistas. Declararon que |la agresién inperialista seria rechazada
donde fuese encontrada. Desde ese punto el poderio mlitar soviético ha
sido utilizado para apoyar revoluciones y ejercer control sobre |os

gobi ernos nuevos que resultan

Con una politica divul gada de intervenci 6n activa cuando | as
circunstancias |o aneritan I a Uni 6n Sovi éti ca ha reconoci do por nucho
tienpo la forma nas eficiente de crear tales circunstancias es el
terrorisnmo. El terrorisnp numero pequeno de individuos, indoctrinados
adecuadanent e, entrenados, financiados y armados pueden denostrar

ef ecti vanmente a una audi encia internacional |a cara de un novim ento
popul ar en contra de un gobierno inestable. Esta percepcion puede abrir
la puerta la intervencién mlitar Soviética en "Querras Justas" de

"Li beraci 6n Nacional" o para liberar |as nmasas de sus "gobiernos
capitalistas opresivos".

En el 1958, Khrushchev funddé | a Universidad de Am stad Patrice Lumumnba en
Moscu para servir conp base para |a indoctrinacion y entrenam ento de
"guerreros de libertad" potencial es que eran de paises del tercer mundo
gue no eran menbros activos del partido conmunista. La KGB pronto

establ eci o cursos para entrenar terroristas no solanente en |la Union

Sovi ética sino tanbi én en otros paises del Bloque oriental. Mediante el
establ ecimi ento de contacto con nunerosos novi m entos de |iberaci 6n en
pai ses del tercer mundo |l a Uni6n Soviética | es proveyd deos con una forma
de negar |a mayoria de | as actividades de entrenam ento. Esta es

sol amente uno de | os propositos estratégicos de | as rel aci ones

est abl eci das por la Union Soviética y |la organi zaci 6n por |a Liberaci 6n de
Pal estina (OLP).
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1. La OP vy el Terrorisno Mindial

A. Desde sus principios, |la OLP ha declarado ser una organi zaci on
politica guerrillera destinada para liberar a |la Palestina Histéricay
crear un estado Arabe. Peros sus acciones han probado que en realidad es
una organi zaci 6n de fachada para un gran numero diversificado de grupos
Pal esti nos, apoyados por estados y |ideres diferentes, cada uno con su
propia ideologia y teni endo béasi canente dos factores en conun: el deseo de
controlar a |os refugiados de Palestina, y si fuese posible, de ejercer
control sobre todo el Medio Este através del uso del terrorisno donde
fuese posible. La OLP se desarrollo hasta convertirse en una organi zaci 6n
profesional de terroristas con gran ayuda financiera de varios |lideres de
estados, cada cual pagado por razones diferentes y en busqueda de sus
propios fines. El reconocimento de la OLP conp el Unico representante de
| os arabes pal estinos tanbi én es otra farsa ya que la OLP es en realidad
representante de un gran nunero de terroristas pal estinos que no pueden y
no qui eren encontrar un | enguage o un propoésito nacional en conun. La
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OLP, atraves de sus organi zaci ones comnmponentes ha jugado un gran papel en
el establecimento de |a nmutua cooperacion entre | as organi zaci ones
terroristas através del nundo, presentéandose de esta forma conb un

el emento nmajor de la red internacional de terrorisno.

B. La conecci 6n Sovi ética-OLP ha sido establ ecida por hechos y
docunent os encontrados en la invasion |saraeli de 1982 de Lebanon. Tal
evi denci a establ ece que la OLP ha servido conpo conducto para | a
exportaci 6n de técnicas de terrorisno de la KGB a otras regiones y por |lo
tanto constituye un elenmento esencial en |la estrategia regional y
estratégica de la URSS. La OLP ayuda en la transm sion de doctrinas y
destrezas para pronover |as canpafias de desestabilizaci 6n por otros grupos
terroristas en Europa, Anerica Latina, el Caribe, Asia y Africa.

C. Como resultado de la humllante derrota de I a Union Soviética
durante la Guerra de Seis Dias de 1967, |os sovi éticos perdieron prestigio
y armanmento costoso en el Medio oriente. La necesidad innedi ata de
aumentar su poderio en la region resulto en la estrategia de tratar de
aislar a Israel y a | os EEUU expl otando el conflicto Arabe-lsraeli. La
principal razon para la inestabilidad y conflicto en el Medio oriente
habia sido y continuaria siendo el |os nmovimentos de resistencia
Pal estinos. Después de la CGuerra de Seis Dias, emergieron varias
facci ones que profesaban el Marxisno/Leninisno conb su justificacion
i deol 6gica para la revoluciéon y el terrorisno.

-54-

La Uni 6n Sovi ética reconoci 6 a |a resistencia Pal estina conp parte
integral de su lucha global anti-inperialista para poder justificar su
apoyo por la OLP conp consistente con su politica exterior de obtener el
desti no conuni sta para todo el nundo.

D. La prinera faccién Marxi sta/lLeninista dentro de la OLP, el Frente
Popul ar para |a Liberaci 6n de Palestina (FPLP), sirvio cono | a base para
i nternaci onal i zar | as operaciones terroristas a todo lo largo de | a decada
de los 70s. Fue fundado en el 1967 por el Dr. George Habash. El FPLP
al canzo' | a fama debido a sus "operaci ones extranjeras" especial es que
i nvol ucraban pai ses que no estaban directanente invueltos en el conflicto
Medi ano-oriental. El FPLP justificaba sus actos de terrorisno
i nternacional' afirmando que el conflicto Palestino no tenia |os el enentos
necesari os para una guerra de las masas cono |la de Algeria o Vietnamy
conp resul tado necesitaba netodos mas espectacul ares para darse publici dad
y causarle dano a sus enem gos. Una guerra de guerrillas en |l a Palestina
hi storica solanmente podria ser |linmtada en se al canse. Haciendo a el
mundo entero conb su canpo de batalla el FPLP queria "obligar a que |la
opi nion internacional se diera cuenta de que si habia una causa Pal estina
y que habia un pueblo que habia sido apartado de sus tierras pel eando en
tierras extranjeras porque se |es habia negado sus propias tierras." El
FPLP argunent aba | as operaci ones extranjeras servian para mantener el
probl ena presente en una forna en que | as operaciones |limtadas de
guerrilla no podian. Para expandir sus operaciones por todo el nundo el
FPLP establ eci 6 activanmente rel aci ones con novimentos terroristas
extranjeros para coordi nar el apoyo necesario para el terrorisno
internacional. El FPLF us6 sus conecciones internaci onal es para organi zar
y ejecutar algunas de | as operaci ones nmas espectacul ares en el terrorisno
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noder no.

E. Una de |l as fuerzas principales en el establecimento de |as
rel aciones entre la OLP y otros grupos terroristas atraves del nundo fue
el Jefe de operaciones de el FPLP, el DR Wadi Haddad. Su vehiculo
principal para el establecimento de estos | azos era una red de operativos
en Europa conpuesta por el G upo Mohamrad Boudia. Este grupo era dirigido
por Mobhammad Boudia y estaba basado en Paris. Boudia, establecido en
Paris, sent6 | as bases para el apoyo nutuo entre la OLP y | as
organi zaci ones terrori stas Europeas. Boudia fue asesinado en 1973 por un
equi po del Servicio Secreto Israeli conp parte de su operacion "lra de
Dios". Con su nuerte la direccion del Gupo Boudia |le fue otorgado a un
terrorista nacido en Venezuela |l amado |lych Ram rez Sanchez.
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F. Ilych Ranmirez Sanchez (conocido por el seudénino de Carl os)

operaba cono un nercenario ideol 6gico y jugdé un papel principal en el
establecimento de los | azos internacionale entre | as organi zaci ones
terroristas. Hay fuertes indicios de que Carl os sienpre operaba conb un
terrorista internacional al servicio de |la KE&B. Carlos fue reclutado por

| a KGB en Venezuela y enviado a Ciba en | os 60s donde fue entrenado en
tacticas terroristas en el Canpanento Matanzas. De Cuba fue enviado a
Moscu para entrenanm ento posterior en |la Universidad Patrice Lunmunba de
donde fue expul sado en el 1969. Su expul si 6n rui dosa de |a universidad en
el 1969 es percibida por muchos conb un engafio o intento de encubrir otras
not i vaci ones mas cl andesti nas. Despues de haber tomado el |iderazgo de
Grupo Mohammad Boudia en el 1973 Carl os rapi danente establ eci 6 rel aci 6n
entre el Dr. Haddad y |la Facci 6n del Ejército Rojo (FER), |as Brigadas
Rojas (BR), y el Ejército Popul ar de Liberaci 6n Turka (EPLT), ganando de
esta forma el nonbre del "Jacal internacional”. Durante su corta pero
activa carrera, coordin6 apoyo al gunos de | os actos terroristas mas

exi tosos de | os 70s.

F. Conmp resultado de |la orientacion izquierdista tomada por el FPLP
Ahmad Jibril (anteriornmente un oficial Syrio), uno de sus |ideres
mlitares, se separ6 para formar el Comando Ceneral del Frente Popul ar
para |l a Liberaci 6n de Pal estina (CGFPLP). Jibril establecid contactos
con el Servicio de Inteligencia Bulgara que desde 1972-1982 actud conb una
sub-agencia de | a KGB para el apoyo internacional de | os operativos
terroristas de la OLP. La CG FPLP tiene fuertes lazos a Libia y Syria.
Anbos paises | es han provisto de apoyo financiero, entrenamento, y
armanmento. En adici 6n, |os Pal estinos basados en Kuwait y |os oficiales
del ejercito Syrio que conocian a Jibril de sus dias en el servicio apoyan
al CG FPLP.

G La segunda y nmas seria division de el FPLP ocurrio en 1969 cuando
Nayef Hawat meh establ eci 6 el Frente Popul ar Denocratico para | a Liberacién
de Pal estina (FPDLP). Buscando un acercam ento marxi sta mas rigoroso,
Hawat neh tenia | azos con | as facci ones subversivas de |a extrem
i zqui erda, el partido conmunista de Irag y |os novim entos revol uci onari os
en el Golfo y el Libano. Hizo contactos internacionales con grupos que
t ambi én estaban trabaj ando con la revoluci 6n nundi al, notabl enente
troski stas y nuevos izqui erdi stas en Europa.
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H.  En adicién al FPLP y sus dos grupos, el grupo Pal estino mas

grande, Al Fatah (fundado por Yasir Arafat), estaba envuelto en el
terrorisno internacional usando el nonbre de |a O gani zaci 6n de Septienbre
Negro (OSN) durante el periodo de 1971-1974. Uilizando |la estructura de
apoyo internaci onal de Fatah con | a ayuda del Servicio de inteligencia

Bul gara, el OSN fue responsabl e por numerosas operaci ones que incluyeron
el asesinato del Prinmer Mnistro de Jordania y el ataque de | os atletas

| sraelitas en | as O ynpi adas de Munich en 1972. Através de el deseo de |la
OLP de inponer |a lucha Pal estina sobre el nmundo occidental y nmediante su
vasta estructura organi zacional la Uni6n Sovi ética |los ha utilizado cono
un esl abon para el apoyo del bloque Oiental a | as organi zaci ones
Terroristas Cccidentales. La OLP ha gozado status diplomati co especial en
| a URSS, novi éndose librenente a través del bl oque oriental conb ningun
otro representante di plomatico. Esto ha resultado en el uso de |la OLP de
| os canal es diplomaticos y de inteligencia através de | os paises

Ccci dent al es.

I. Alo largo de los 70s, |os eslabones de apoyo coordinados y |la
cooperaci 6n nmutua fueron establ eci dos y expl otados cono | a causa princi pal
de | a desestabilizaci on occidental. Es a arente que |as mayores
organi zaci ones terroristas atraves del mundo no podian continuar escal ando
sus actividades sin el apoyo de estados a través de |la red de apoyo. Esto
se ha sustanciado con | a data disponible que identifica | os esl abones
entre | os paises del bloque Oriental y la infraestructruca terrorista
i nternacional. La coordinacion de la OLP ha resultado en rel aciones entre
estados que apoyantes y tales grupos conp el Ejercito Republicano Irlandes
(ERI'), la Faccion del Ejercito Rojo (FER), |l a Brigada Roja (BR), Accion
Directa (AD), la Patria Vasca y el Partido de Liberacion (ETA), |as
Cel ul as de Conbate Comuni stas (CCC), el E ército Rojo Japonés (ERJ), el
Ej ército Secreto Arnenio por |a Liberacion de Arnenia (ESALA), El Ejército
Popul ar Turko de Li beraci on Junta Coordi nadora Revolucionaria (JCR) y |os
Sandi ni stas, entre otros.

J. El Eercito Republicano Irlandes (ERI): Los brazos terroristas
del ERI, principalnmente el brazo provisional (ERIP), estan decididos a
al canzar |a retirada conpleta de las tropas britanicas de Irlanda de
Norte (U ster) y el esablecimento de un pli s socialista con 32 condados
0 una republica social dendcrata en toda la isla. El terrorisnmo de |la ER
esta designado para notivar a |la gente de U ster, Irlanda e Inglaterra
para presionar al
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gobi erno Britéanico para que se retire de la zona y tanbi én para que | os
catélicos y los Irlandeses protestantes puedan resolver su conflicto sin
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interferencia externa. usando el terrorisno el ERl espera enfocar |a
atenci on nundi al sobre la lucha Irlandesa para | a i ndepencia contra la
opresi on del gobierno Britanico y de esta nanera generar presion

i nt ernaci onal sobre el gobierno Britanico. La relaciodn entre la ERl vy el
OLP enpezd un poco despues de | a reorgani zacion del ERI en el 1976. En
1968 mienbros de |la ERI enpezaron a entrenarse en canpos en Jordani a
control ados por la FPLP. En mayo de 1972 el ERI organi zo' una conferencia
en Dublin para los terroristas internacionales y fue atendi da por
representantes de las FPLP y la ERJ esta conferencia resulto en una
canmpana de "operaciones mlitares conjuntasen el territorio Britanico
contra objetivos Zionistas" por parte de la OLP y la ERI. Desde es punto
ha habi do una relacion directa entre |as canmpanas terroristas del ER y el
armanento reci bido de la OP

El jefe de la OLP, Yasir Arafat ahora nmanifiesta que la relacion entre |a
OLP y la ERI no existe. Este canbio-en actitud se debe mayornente al
reconoci m ento de su causa otorgado por |a Conmuni dad Econdni ca Europea
(CEE), pero nuchas facciones terroristas identificadas con el OLP no tonman
sus ordenes de Arafat. ElI ERI tanbien tiene enlaces con FER, con BR y con
| a ETA.

K.  Faccion del Ejército Rojo (FER): Esencial nente es
Mar xi st a/ Leni nista. El grupo original procland que conp el estado era un
si stema de gobernaci 6n por clase y supresi on, el gobierno, sus
instituciones y sus jefes tienen que ser rechazados por todos |os nedi os
politicios y violentos al alcanse. Durante toda su historia ellos han
reci bi do apoyo de | os cuerpos de seguridad de Al emania oriental, "Carl os”
y la OLP. Alemania Oiental ha permitido a varios menbros de la FER a
usar Berlin Oriental conb un punto de partida en sus viajes nundi al es
sabi endo que estos son perseguidos por la policia de Al emania occidental.
"Carl os" fue un elenento inportante en establ ecer un sistenma de
cooperaci 6n entre el FERy el OLP. Menbros de el FER han viajado a
pai ses tales cono el Libano, Syria, Iraq, Kuwait para propésitos de
entrenam ento tanbien cono refugio de | as autori dades Al emanas
occi dental es. Es nuy probable que el FER ha recibido nucho de su
armanento de fuentes Pal estinas. En el pasado el FPLP y el Al Fatah
cultivaron contactos con menbros del FER y sinpatizantes y en vari os
nonent os el FER fue asociado con | a facci6n del FPLP de el ultinmado
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Wadi Haddad. La prinera operaci 6n FER/ OLP fue un ataque a una casa judia
para | os anci anos en Al emani a occidental. La masacre de 1972 en Minich
sobre el equipo Aynpico de Israel fue organi zado por la OLP junto con la
FER, quien sum nistro apoyo |logistico y casas seguras. Qras operaciones
conjuntas incluyen el ataque en 1976 sobre |l a conferencia de OPEC por el
Comando Mohammad Boudia dirigido por Carlos. Este grupo consistia de

Li banos, Palestinos, y dos menbros de |la FER El secuestro del avién en
1976 en Ent ebbe tanmbien fue una operaci 6n conjunta entre la OLP y la FER
(habi an dos menbros de la FER en el secuestro). Se sospecha que |a FER
tiene lazos con la ERI, ETA l|la BR, y el Gupo 1lro de octubre de

Resi stencia Anti-Fascista. Hechos recientes han resultado en una alianza
anti-OTAN entre la FER, AD, y la CCC. Este tema sera discutido en mas
detal | e despues.
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L. Brigada Roja (BR): El BR es el grupo mas violento y ultra-
i zqui erdi sta que opera hoy en Italia. El BR es esencial nente un grupo
anar qui sta aunque se suscribe a la retdrica Marxistal/leninista. Su
objetivo es de derrocar el gobierno Italiano por via revol ucionari a.
Anti-Anmericano y anti-OTAN, el BR esta dedicado a |la lucha contra el
inperialisno occidental. EI BR tiene un tratado con |la OLP sobre
armanento. La OLP |l e consigue al BR arnmanento para uso en Sus operaci ones
contra Israel y ciudadanos Anericanos en ltalia. Tanbi én el BR esconde
armanento en Italia para | os grupos Pal esti nos operando en Europa. E
altino tratado sobre arnmanento con la OLP se hizo para Arafat (atraves de
Abu luad) en 1979. De hecho, la relacion entre Arafat y la BR era tan
estrecha que se le pidio a Arafat su intervencion para |la |iberaci 6n de
Al do Moro durante sus dos neses de secuestro. En septienbre de 1984 | as
aut ori dades judicial es en Veneci a expidieron una orden de arresto para
Araf at acusandol e de contrabando de armanmentos en ltalia. El BR ha
reci bido |l a mayor parte de su entrenam ento en canpos de entrenam ento en
Li bia. Conplicidad en actividades del BR por agentes de Checosl ovaki a
i ndica un apoyo directo del bloque Oiental. Existe una fuerte relacio6n
entre la BRy el FER, el ERI, ADy la ETA

K. Accion Directa (AD): La AD proclana uno ideol 6gi a anar qui sta
izquierdista dirigida a incrementar |a confrontaci 6n de cl ases por via
armada contra el inperialisnmo occidental. El grupo tanbi én busca
desquitarse contra | o que ellos perciben cono una politica represiva de
estado Frances. No hay informaci 6n que indique si menbros de AD reciben
entrenam ent o de al guna
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clase. Conp hay evidencia de enlace entre ADy grupos terroristas de
Li bano operando en Francia, es posible que al gunos de sus m enbros han
reci bido entrenam ento en el oriente Medio. Se sospecha que AD tiene
contacto con la FER, BR, ETA, y CCC. La relacion entre DA, FER y CCC
sera discutido en otra seccion

L. La Patria Vasca y Partido de Libertaci on (ETA -Euzkadi Ta
Askat asuna): El ETA es una organi zacion terrorista/mlitante separati sta.
El grupo esta divido en dos facciones, El Frente Mlitar (ETA-M vy e
Frente Politico-MIlitar (ETA-PM. El objetivo conun de | as dos facciones
es de establecer un territorio independiente (Euzkadiadi) en |as cuatro
provi nci as Vascas Espaifol as Vi zcaya, Al ava, Quipuzcoa, y Navarra. Los
prinmeros terroristas Vascos que recibieron entrenam ento extranjeros se
enviaron a Ciba en 1964. Después de esto ocurrio una ola de violencia en
Espana que sugiere la aplicaci 6n de un plan en vez de una ocurrencia
espont anea. Parece que en el caso de |a ETA | os encargados de su
entrenam ento tomaron | a decision de explotar |os sentimentos hostiles de
|l a ETA e influenciarlos hacia un cam no violento. La ETA sigue teniendo
contacto con el gobierno Cubano y esto ha desarroll ado rel aci ones con | os
Sandi ni stas. La OLP y Chekosl ovaki a han entrenado a m enbros de |a ETA
El gobi erno Espanol piensa que probabl enente hay una relaci 6n entre
actividades terroristas de la ETA y actividades por parte de |la Unidn
Sovi ética y el bloque Oiental. La ETA ha recibido armanento por canal es
de la OLP y ha tenido contacto con Carlos, la FER la ER y la BR
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M El Ejército Rojo Japonés (ERJ). Desde sus principios en
1971 el ERJ ha operado conp un grupo terrorista transnaci onal con el
obj etivo de una revol ucion nmundi al sinultanea. Durante |os década de 1970
la ER] trabaj6 con y por la FPLP en su conflicto contra Israel cono "un
ej ército voluntario dependiente de | a revol uci 6n Palestina". Desde su
fundaci 6n el ERJ ha estado basado y ha operado principal nente fuera de
Japon. Ademas de sus operaci ones transnaci onal es en apoyo a la OLP, el
ERJ tiene el objetivo de establecer una republica popul ar en Japon
uni éndose a esos sectores oprimdos por el inperialisno Japonés. Buscan
crear un "frente unido" de todas |as fuerzas izquierdistas en todo el
Japon. Apesar de este objetivo |las intenciones del ERJ de realizar
oper aci ones en Japon no han sido realizadas por |a seguridad interna del
Japon. La necesidad de establ ecer una base segura de operaci ones afuera
del Japon resultd en un tratado entre el ERJ y Ia OLP donde el ERJ]
trabajaria de parte de la OLP
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reci biendo a canbi o armanent os, explosivos, entrenamento mlitar y una
base de operaci ones. Enpezando con | a operaci 6n en el aereopuerto de Lod
cerca de Tel Aviv, Israel la historia del ERJ refl eja operaciones

i nternaci onal es de gran éxito,, dramaticas y fanpbsas por su nivel de
violencia indiscrimnada. El ERJ tiene contactos confirmdos con el FER
Ademas Carl os fue responsable por el enlace entre el FPLP y el ERJ en
Europa. Se puede asumr que el ERJ obtuvo gran beneficio de la red de
Carl os.

N. Ejército Secreto Arnenio por |a Liberaci6n de Arnenia (ESALA).
ESALA es un grupo transnacional étnico terrorista que proclanm una
politica Marxistal/lLeninista y solidaridad con nmovim entos izquierdistas y
separatistas nmundiales. El objetivo principal es el re-establecinmento de
la patria historica de Arnenia, una zona que incluia |la nayor parte de
Turquia Oriental, el Norte de Iréan, y |la Republica Arnenia Socialista
Sovi ética en la URSS. ESALA tanbi én exi ge una adm si on de cul pabilidad de
| a naci 6n Turka por | as masacres organi zados de Arneni os que se |l evaron
acabo entre el 1894 y el 1915 y un fin innediato a |la discrimnaci6n
noderna de |l os turcos en contra de los Arnmenios. Una divisién en contra
en el 1983 en ESALA no altero | os objetivos de ninguna de | as facciones,
pero si causo un canbio en el uso de violencia por parte de cada grupo.

La facci 6n mas extrem sta, ESALA-MIlitante (ESALA-M ha expandi do sus

bl ancos Turcos e iniciado violencia indiscrimnada en contra de no-turcos,
ESALA- Movi mi ent o Revol uci onari o (ESALA-RVM) se espera que linmte sus ataque
sol amente a Turkos. Desde su fundaci 6n ESALA ha expresado solidaridad
conpl eta con cual quier grupo terrorista y separatista |uchando en contra
del "inperialisnp" através del mundo. ESALA estaba basado en Beirut antes
de la invasion Israelita del 1982 del Libano, lo cual forzé a | os grupos a
nover se, posiblenente hacia Siria. Hay infones no-confimdos de bases de
ESALA en Atenas al sur de Chipre, Francia, e Iran. Anterior al 1982, |os
m enbros de ESALA recibian entrenamiento en Siria en canpanentos Sirios
operados por el FPLP. Los canpanentos de entrenam ento usados en el
presente por ESALA estan |ocalizados en |a porcién del Libano control ado
por Siria en el valle de Békka. Los terroristas de ESALA tanbi én reci ben

http://www.soaw.org/Manuals/ter-urb4.html (9 de 14) [12/02/2001 09:08:21 a.m.]



School of the Americas Watch

entrenam ento en Iran. Desde su partida del Libano, |os el enentos de
ESALA han tenido una asoci aci 6n de trabajo con el grupo pal estino radica
anti-OLP Abu Nidal. Conp resultado, el apoyo de la OLP se ha evaporado y
se dice que |a OLP ha enpezado a trabajar en contra de ESALA
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[, Perfil del Terrorisno Apoyado por Estado.

El apoyo del terrorisno por parte de un estado varia desde apoyo noral y
di pl omati co hasta | a asistencia material por medio de arnmanento,

entrenam ento, fondos y sanctuario. El terrorisnp apoyado por estados se
caracteriza por varios factores conunes y caracteristicas. Casi sienpre
es conduci do cl andestinanente y | os estados terroristas sienpre niegan |a
responsabi |l i dad por actos terroristas especificos. Los estados
terroristas utilizan sus agencias de inteligencia y seguridad o otros
intermediarios, y los terroristas apoyados por estados tienen acceso

mat eri al mas avanzados y | etal que grupos independi entes.

Conp discutinos previanmente, la Union Sovi ética, |os paises del bloque
oriental y |os paises clientes de

| a URSS (Cdba, Nicaragua, Korea del Norte, Vietnamy Angola y Etiopia) han
sido instrunentales en el mantenimento y | a perpetuaci 6n de |os
novi m ent os revol ucionarios/terroristas del nmundo. El énfasis en el
analisis del terrorisnpo apoyado por estado se concentra en aquell os
estados que son nmenos sum sos concientenente a | a URSS pero que tienen sus
propi os incentivos para exportar la violencia através del nundo. Hasta
recientenente, lraq fue uno de | os defensores nmas agresivos de

terrorisno. Pero hechos recientes en la guerra Iran/lraq han resultado en
una di sm nuci 6n de su respaldo al terrorisnp para asegurar el apoyo

conti nuado del occidente para |la guerra. En adicion, el sur de Yeman es
consi derado un estado que apoya el terrorisno internacional pero no se

di scutira aqui el apoyo ya que solamente se limta a proveer bases de
entrenam ento y al bergue, |o cual es ninino considerando |os tres
directores mayores del terrorisno internacional. Los tres estados que
coresponden al perfil de estados-apoyantes son Siria, Libia e Iran.

A. Libia: EIl apoyo de Libia del terrorisnp conenz6é pronto después de
gque el COL Mi' anmar Qadhafi asum d el poder en el 1969. Qadhafi
i nnmedi at anent e asum 6 una posici 6n internacional radical en contra de |a
i nful uencia occidental en el Medio Oriente. Conb un proponente fuerte del
nmovi mento Pal estino, Libia, en los 70s inicio/un |lamdo "fondo Ji had"
para financiar |os grupos pal estinos envueltos en terrorisno, y para
proveer |es sanctuari o, canpos de entrenam ento y arnmanentos. Después en
| a década, Libia presto servicios simlares a otros terroristas de
naci onal i dades vari adas. Qadhafi nunca buscdé ocultar su apoyo por estos
grupos, pero si los justificaba conb un elenento en la batalla en contra
del inperialisno y para la |iberaci 6n nacional. Su canpafia de
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terrorisno internacional en contra de reginenes opuestos conbi nado con
vari os incidentes especificos han destacados a Libia conb un proponente
mayor del terrorisno.

-11 de junio de 1984, Qadafi dice "Estanpbs ahora en | a posicio6n de
exportar el terrorisno, los incendios y la liquidacion al corazon de
Anérica, y asi |o harenps si fuese necesario."

-28 de marzo de 1985, Qadhafi anuncia que "La | ecci 6n es que Angérica
fue hechada fuera del Libano cuando un Arabe individual fue capaz de nmatar
a 300 Anericanos... un pueblo arnmado jamis sera venci do, pero ejércitos
regul ares no son confiables.”

B. Siria: Siria ha estal ecido una infraestructura extensiva para el
reclutamento y entrenamento de terroristas que operan en contra de
| srael, EEUU, Libano, Turguia y el Medio Oriente Arabe. Proveen
asi stencia diplomatica a grupos terroristas tales conb Abu Nidal, Sa'iqga,
Hezballa, el FPLP y el FPLP-CG Estas organi zaci ones nmanti enen ofi ci nas
en Damasco y reci ben arnmas por nedi o de paquetes diplonmaticos Sirios
cuando estan en el extranjero. Por contraste el uso de terrorisno por
irdn y Libya el terrorisno apoyado por Siria aparenta ser nas
institucional que personal. Siria utiliza terrorisnmo mas directanente en
sus esfuerzos de coercionar a |los lideres del OLP para nantener a sus
polizas en linea con |os objetivos Sirios en el Libano. A este fin, Siria
aparentenmente ha |l egado a un entendimento con Abu Nidal para que este
Il eve acabo operaiones terroristas en contra de |lideres Arabes y
Pal esti nos noderados. Nidal ha |l evado acabo tal es operativos a peticion
de Siria mentras que el terrorisno apoyado por Siria ha estado confi nado
mayornmente al Medio Oriente. Las autori dades occidental es piensan que una
of i ci na de enl ace establecida por el mnisterio de defensa Sirio en el
1983 en Atenas es en realidad una fachada para apoyar un nunero de
actividades terroristas en Europa occi dent al

C. Iran: En 1981 el gobierno del Ayatollah Khoneini establecio un
Consej o Rvol ucionario |slam co para expandir |la revolucion | slam ca por el
nmedio Oriente. Las naciones identificadas por el Consejo para coneter
actos terroristas son el Libano, Irag, Kuwait, Tunesia y Mdroco. El clero
radi cal que controla el gobierno Irani piensan que | os val ores del nundo
occidental y oriental (Soviético) son corruptos. Ellos piensan que nmuchos
gobi ernos del Medio oriente son Islam co en nonbre solanmente y conb son
instrunentos de la URSS o | os EEUU tienen que ser
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derrocados y reenpl azados por reginenes autenticnente |slamcos. Para
este fin Iran ha internacionalizado su revol uci 6n suni ni strando apoyo y
direccion a terroristas por todo el Medio Oiente. Bajo el nonbre de
fachada organi zaci 6n Ji had |Islamco (QJl), varios grupos extrem stas Shi'a
reci ben entrenamento en Iran y en Baal bek, en el valle de Bekka en Li bano
oriental. Apoyo operacional para |as actividades terroristas viene de |os
guardi as revol ucionarios Iranis basados en Baal bek. Al nivel nacional,
estos grupos terroristas tienen bastante apoyo y hasta cierto punto son
dirigi dos desde el Mnisterio de la Revolucién Islamca en Tehran, el jefe
siendo el Ayatollah Mntazeri, el candidato personal de Khoneini para
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tomar el poder despues de Khoneini. Tanbien Iran enplea activanente
programas de reclutamento y entrenam ento para nusul manes en el ol fo
Pérsico, Africa y Asia. La intencion es que estos individuos sean

di sponi bl es para subversion o operaciones terroristas en el futuro,
particularnmente en | a zona de | os estados del Golfo (paises exportadores
de petroleo). Existen bastante evidencia que sugiere que el terrorisno
dirigido por Iradn se esta increnentando en su efectividad y al cance en
Europa Cccidental. Los terroristas han operado usando | as Enbaj adas de
Iran, centros culturales |Islamcos y centros de estudi o0s conb bases en
vari os paises Europeos y se espera que esta practica continue.

D. Ademas de | as anenazas individual es que estos tres paises
representan exi ste una alianza extrafa y preocupante entre Siria e lran en
| as zonas control adas por Siria en el valle de Bekka de Li bano, existe un
contingente mlitar de | os guardias de |a revolucion de Iran incluyendo
canpos de entrenam ento para terroristas. Los guardi as revol uci onari os
vi aj an regul arnente entre estas ubicaciones y Tehran. El entendimento
entre Siria e Iran en su apoyo al terrorisnp es sinbidtico por varias
razones. Iran necesita aliados, y en el mundo arabe de hoy, dado el
fundanental i sno del Ayatollah Khoneini, son dificiles de encontrar. Los
pai ses noderados consi deran el fundanmentalisnmo de Iréan tan anenazador cono
el Marxisnpb. Khoneini tanbien quiere el apoyo de |os Shi'ites
fundanental i stas fuera de Iréan porque el |los ve conb un instrunmento para
expandir su filosofia y representan |la quinta columa para derrocar
regimenes anti-Shi'ites. Desde el punto de visto Sirio Assad necesita
ayuda para manej ar | as fragnmentadas comnuni dades nusul nanas en Li bano e
| ran puede ayudar a este fin, especificanmente al contrarestar activi dades
terroristas en contra de Siria. Las actividades de Jihad |slamico en
contra de | os EEUU ha sido un nétodo conveni ente para poner presion contra
I a
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politica norteanericana en Libano con poco riesgo haci a Danasco.

E. El Gupo Abu Nidal - (tanbién conocido conb Al Fatah - El Consejo
Revol uci onario ; la Ogani zaci 6n Juni o Negro) : Rechaza cual qui er esfuerzo
hacia una solucion politica en el nedio oriente y cree que |la |lucha arnada
en contra del enem go Zionista debe ser la prioridad del novim ento de
resistencia Palestino. Simltaneanente, ha hecho un |l amdo para | a
destrucci 6n de | os reginenes reaccionari os de Egi pto, Jordan, Kuwait,
Arabi a Saudista, y el Golfo de Shaykhdons y critica |la noderacion de |a
COLP y su ausencia de fervor revolucionario. Consecuentenente, el grupo
Abu Ni dal piensa que el terrorisno Arabe y , Palestino son necesario para
:precipitar una revol ucion Arabe que es la unica solucién para |a
| i beracion de Pal estina. El grupo Abu Nidal es inportante en el terma de
terrorisno internaci onal apoyado por estados porque vari os paises han
usado ésta organi zaci 6n cono un vehicul o para sus actividades terroristas.
origi nal mente usada por Iraqgq contra | os Arabes y Pal esti nos noderados, el
grupo tuvo lazos con el partido Ba'th de Irag y el sistena de inteligencia
de Irag y a la politica de estas dos instituciones. En 1981 el grupo se
di stancio de Iraq y establecio relaciones con Siria. Después de noverse
entre Damasco y Baghdad desde 1981-1983 (estando en | a posicién Gnica de
reci bir apoyo e Iraq) el grupo fue expul sado de Baghdad a finales de 1983.
Las acci ones tomadas por el grupo son con el propésito de avergonzar al
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OLP porque nuchas de sus actividades terroristas son identificadas cono
actos conetidos por el OLP (el grupo Abu-N dal es Pal esti no aunque no es
menbro de la OLP). Estas activi dades dafian el esfuerzo de la OLP para

Il egar a una sol uci 6n negoci ada sobre el problena de Pal estina. Desde
1980 el grupo ha atacado objetivos Judios en Austria, el pais que nas
apoya a la OLP en Europa Qccidental. El asesinato atentado sobre el

Enbaj ador Israeli en Londres en el 1982 fue en reacci 6n por |a invasion de
| srael en el Libano en junio de ese msno afio. Esto es inportante porque
la invasion resulto en un alineam ento directo de nuchas facciones de |a
OLP con pai ses arabes radicales (principalnente Siria e Iraq) después de
su expul si 6n del Libano. Este acto puso a |los distintos paises arabes en
control de la COLP. Tanbién esta serie de actos increnento la influenciay
el poder de Siria en el Libano, algo que ayudo al grupo Abu N dal para

| ograr sus objetivos. Alegaciones que asocian a el G upo Abu Nidal con |a
BR, FER, AD, y ESALA son confiables pero pobrenente definidos. N da
depende bastante de estudi antes Pal esti nos en Europa conb una base de
reclutamento y apoyo operacional para su red internacional.
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F. Frente Unido Europeo : Durante varios afos vari os grupos

terroristas Europeos izquierdistas han apoyado el establecimento de un
frente unido internacional contra el "inperialisno Cccidental" y

particul armente contra sus sinbol os mas poderosos--la OTAN y | a presencia
Anericana en Europa. Desde el verano de 1984, por |o nmenos tres de estos
grupos -- la Faccion de Al a occidental del Ejercito Rojo, el grupo
Frances Accion Directa, y las Células Conunistas Conbatientes de Bélgica -
- aparentenente han col aborado en una of ensiva comnmuni sta contra | a OTAN
que llego a un alto nivel de violencia en febrero de 1985. En enero de
ese msno afio una procl amaci 6n conjunta de ADy FER indicé la inportancia
de Inpedir la instalacion de | os projectiles "Cruise" y "Pershing" en
Europa. ElI 15 de enero de 1985 la ADy |la FER anunciaron official nente su
uni 6n operacional ., Hay bastante evidencia basado en docunentaci 6n y
detenci ones para indicar que las instalaciones mlitares de | a OTAN son
objetivos inportantes para la FER, ADy CCC. Conp se nenci ono'
anteriormente, la Brigada Roja Italiana ha conetido actos terroristas
contra | a OTAN durante | os afios 80s con | azos operacionales con la FER Yy
AD. Aunque no existe evidencia para indicar que la BRintenta unirse al
Frente Unido de la FER, ADy CCC, en el futuro, éste clase de alianza
podra ser ideol 6gi canente y operaci onal nente ventajosa para | os cuatro

gr upos.

RESUMEN

Cono ha indicado esta discussion el analista esta confrontado por un
trabajo dificil en el desarrollo de |a infornmaci 6n necesaria para
identificar efectivamente | os grupos terroristas transnaci onales. Pero
con un entendimento de los uUltinps sucesos recientes en | a cooperaci 6on
i nternaci onal de |as organi zaciones terroristas, esto |l e proveera al
analista con la informaci 6n necesaria para determ nar |as bases de apoyo
pot enci al es que se extendi enden a su zona de responsabilidad. Entendi endo
| a capaci dad de estos grupos para realizar atagques en sus zonas, el
anal i sta puede progresar con un programa de desarroll o de anenazas
especificas dado | a anenaza general del terrorisno

t ransnaci onal /i nt er naci onal
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CAPI TULO V

EL TERRORI SMO EN AMERI CA LATI NA

| NTRODUCCI ON

Para nej or conprender | a situaci 6n que existe hoy en América Latina, uno
ti ene que tener conocimento sobre su historiay la relaciodn entre esta
historia y esa de Estados Uni dos.

CENTRO AMERI CA

Estudi ando la historia de la intervenci 6n de Estados Unidos en Centro
Ameérica, uno tiene que considerar |a necesidad Norteanericana de adquirir
una ruta maritim entre la costa este y la costa oeste y |a ubicacion

| 6gi ca de un canal canal para obtener este resultado. Tonmando esto en
cuenta, han habido tres |ugares geograficos que han jugado un pape

i nportante sobre la politica Norteanericana hacia Centro Angerica: el
Estrecho de Tehuantepec en Mejico; el Rio San José y el Lago de Ni caragua
en Nicaragua y el istno de Panama en Panama. En un nonmento dado, cada
sitio fue considerado cono el lugar para construir un canal. dCaro,, conp
se sabe, el canal fue construido en Pananma, pero se dio gran consideracion
para construir el canal en |os otros lugars. Por ejenplo, en el caso de
nejico, todavia existe un sistenma de ferrocarril ubicado donde se

consi dero construir el canal. El canal no fue construido en N caragua por
razones de oposicion en el Congreso Norteanericano y por medo de
terrenotos en dicha zona. Ahora, vanos a estudiar |a inportancia

hi st 6ri ca de al gunos paises en |a zona:

Panama

Panama fue voluntarianente anexado a Col onbia en 1821. Alrededor de 1890,
| os Estados Unidos intentd ratificar un tratado que | e hubiera pernmtido
construir un canal pero el tratado fue rechazado por el senado Col onbi ano.
La situaci on resultd en una revol uci 6n y Pananma gan0 su i ndependenci a de
Col onbia en 1903. Un nuevo tratado entre | os Estado Unidos y Panama | e
permtio a | os Estados Uni dos, construir y mantener control del nuevo
canal .
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Ni_car agua

Lasrelaciones entre Nicaraguay |os Estados Unidos empeoraron en |os primeros afios de 1900 cuando |os
Estados Unidos decidio construir €l canal en Panama. La situacion se empeoro aun mas cuando mataron a
varios ciudadanos Norteamericanos y, como resultado, |os Estados Unidos envio los Marines. La presencia
Norteamericana sigui6 hasta 1923 cuando un tratado permitio alos Estados Unidos el derecho de construir un
canal y mantener/bases en Nicaragua. En 1927, respondiendo a problemas domesticas y paraimpedir €l plan de
construir en canal por una compariia lnglesa-China, los Estados Unidos volvio aenviar 2,000 Marines a
Nicaragua. Estavez, los Marines se enfrentaron con Augusto Sandino, un heroe local, quien luchaba contrala
intervencion Norteamericana. En 1934, el comandante de la Guardia Nacional, Anastacio Somoza, establecio
un cese de fuego e invito a Sandino para negociar la paz. Sandino obedicio el cese defuego y al regresar de las
montafias para negociar, fue asesinado por 1os hombres de Somoza. Poco después, Somoza tomo poder y
establecio un gobierno que mando durante cincuenta afios bajo el control de lafamilia Somoza. El Salvador A
finales del siglo diecinueve, El Salvador solicito a Congreso de los Estados Unidos permiso paraincorporarse
como parte de la Union. Desde 1920 hasta 1930, El Salvador fue gobernado por una serie de dictaduras
militares. Durante la Segunda Guerra Mundial, El Salvador inicialmente apoyo alos Nazis antes de cambiar su
alianzaalos Aliados. El desempleo y lafalta detierraforzo a 300,000 Salvadorenos trasladarse a Honduras. El
maltrato que estos recibieron en Honduras y una serie de partidos de fuol agitados entre los dos paises resultd en
la Guerrade Futbol. La guerra fue en desastre economico para ambos paises. Honduras Durante 1911y 1912,
los problemas internos de Honduras obligo a Presidente Taft aenviar los Marines para protejer |os intereses
economicos Norteamericanos (laindustriadel platano). La presencia de los Estados Unidos permanecio durante
dos afios hasta que se establecd calma, pero en realidad la situacion en Honduras nunca mejoro. En 1969, la
economia empeoro seriamente como resultado de la Guerra de Futbol con El Salvador. -68-

GQuatennla y Costa Rica

Historicamente, los Estados Unidos hatenido muy pocarelacion con Guatemalay Costa Rica. Genera mente,
Costa Rica siempre ha sido un modelo de una democracia estable. A medianos de la decada de 1950, Guatemala
fue gobernada por un gobierno comunista. Un golpe de estado dirijido por |os Estados Unidos remplazo a
gobierno. En esta epoca, aparecio por Guatemala el comunista internacional Ernesto "Che" Guevara.
Aparentamente, €l jefe de la CIA en Guatemala, H.R. Alderman, habia tendido a Guevara en detencion pero ue
puesto en libertad pensando que el no tenia mucha importancia en el movimiento comunista. Lo demas es para
la historia; Guevara se fue a Mgjico donde se unio con las fuerzas de Fidel Castro paralainvasion de Cuba
Ahora que conocemos un poco de la historia de Centro America, vamos a estudiar cada pais desde un punto de
vista del terrorismo. Guatemala 1. FAR (Fuerzas Armadas Revolucionarias): La FAR es una organizacion
terrorista Marxista-L eninista con orientacion Castrista que esta violentamente opuesto alos intereses de los
Estados Unidos. Su objetivo estomar €l poder pararealizar unarevolucion "Sociadlista’. La FAR seformo” en
1968 cuando rompi6 con el Partido Comunista Guatemanteco. Entre 1968 y 1970, el grupo sufrio muchas
perdidas como resultado de operaciones militares del gjercito Guatemanteco. En 1971, el grupo sedividio en
dos--uno de ellos es el EGP. 2. EGP (Ejercito Guerrillero de los Pobres): El EGP se define como una
organizacion politico-militar Marxista-Leninista’. El grupo tomaa Cubay aVietnam como modelos
revolucionarios y a proclamado "una guerra hastala muerte contra el imperialismo Norteamericano y sus
representativos.” El objetivo de este grupo es "destruir €l gercito y otros cuerpos represivos de las clases
dominantes que son apoyados por €l imperialismo" y tomar €l poder politico, militar y politico através de una
"guerrarevolucionaria popular.” El EGP ha sufrido muchas perdidas a traves de aciones del gobierno. 3. ORPA
(Organizacion Revolucionaria del Pueblo Armado): La ORPA es bastante diferente alos otros grupos
Marxistas-Leninistas. La ORPA practica una nuevateoria de liberacion intentando de involucrar al sector Indio.
-69-

Conuni candose con | os indios en su propio dialecto, |a ORPA describe al
ejercito Guatemanteco cono el ejercito de los ricos que mata, tortura vy
secuestra a civiles inocentes. La ORPA evade |la retoérica politica sobre
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| a mal dad de | a propi edad privada sabi endo que | os indios aprecian sus
terrenos pequeiitos. Hasta este nonento, |a ORPA ha tenido éxito en
superar la resistenciay pasibilidad tradicional de los indios. La ORPA se
formo en 1979 enpezando con ataques a diferentes pueblos en la ultina
parte de 1979. Probablenente, |a ORPA ha recibido ayuda de Cuba y

Ni caragua en fornma de armas, logistica y entrenamiento. La ORPA tiene
contacto con los terroristas de El Sal vador.

Hondur as

1. Cinchoneros: Los G nchoneros es un grupo de |la extrema

i zqui erda que apoya el uso de la violencia y que habia sido parte del pro-
Sovi ético Partido Comunistia Hondurefio. Tiene una orientaci 6n Marxi st a-
Leninista contra los intereses de | os Estados Unidos. El objetivo de |os
Ci nchoneros es |a tona del poder. El nonbre del grupo viene de un
canpesino que murio en el siglo diecinueve por negarse a pagar inpuestos a
la iglesia Catolica. Desde fornmaci 6n en 1980, | os C nchoneros han sido el
grupo nmas activo en Honduros y en este nonento son mas peligrosos por la
ayuda que reci ben de Cuba.

El Sal vador

1. FMN (Farabundo Marti para la Liberaci 6én Nacional): El FMN es

una organi zaci 6n terrorista Marxi sta-Leninista con orientaci 6n Castrista
gue apoya |la "guerra prolongada” contra el "inperialisnm Yankee" y |la

ol i garqui a Sal vadorefia . Cuando fue fundada en 1970, |a nayoria de sus

m enbros eran universitarios. Farabundo Marti fue un conuni sta que nurio
en una nmani f estaci 6n canpesi na en 1932. El FMN ha sido el grupo
terrorista mas activo en El , Sal vador conpuesto de grupos universitarios,
canpesinos y sindicales. El FMN esta conmpuesto por cinco organi zaci ones
Mar xi st as- Leni ni stas: | as Fuerzas Popul ares de Liberaci 6n (FPL), el

Ej ercito Revol ucionario del Pueblo | as Fuerzas Arnmadas de Resistencia
Naci onal (FARN), el Partido Revol ucionario de Trabaj adores

Centroaneri canos (PRTC) y |as Fuerzas Arnadas de Liberaci 6n (FAL) que es
el brazo armado del Partido Comuni sta Sal vadoreio. El FMLN dirije toda |la
actividad terrorista en El Sal vador y representa un grupo poderoso por |a
ayuda que reci be de N caragua y Cuba.

-70-

Panama

En este momento no existe grupos terroristas en Panama, pero si hay un grupo criminal llamado Uno Indio. Uno
Indio no tiene objetivos politicos ni militares; o Unico que le interesa es la ganancia material. Aunque no existe
grupos terroristas en Panama, esto no quiere decir que no hay una amenaza. Existe una gran presenciade
Cubanos, Nicaraguenses, Coreanos del Norte y Soviéticos en Panama. Los Cubanos tienen una de las mas
grandes misiones en Panamay |os Soviéticos tienen una gran cantidad de "técnicos’ en la planta de ensamblgje
parael automovil Soviético Lada. Es interesante de notar que esta planta esta ubicada al lado de una zona
residencial del gército Norteamericano y esta cerca de unas de las bases navales. SURAMERICA Colombia 1.
FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias Colombianas): Las FARC es un grupo terrorista Marxista-L eninista
con orientacién Soviética. El grupo representa el brazo armada del Partido Comunista Colombiano. Durante su
historia, ha sufrido bastantes perdidas, pero porque tiene escondites remotos, las FARC sigue siendo € grupo
mas poderoso en Colombia. También hay evidencia que las FARC estan involucrados en el narcotrafico para
obtener dinero y armamento. 2. M-19 (Movimiento 19 de Abril): Laideologiadel M-19 es desbribido como
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"Socialismo Cientifico™ y combina elementos de laideologia de Castro, Guevera, Mao y Trotsky. Unafaccion
del M-19, CNB/M- 19, es un grupo fanaticamente revolutionario y muy en contra de los intereses de los
,Estados Unidos. El grupo surgio en 1974 cuando robd la espada de Simon Bolivar de un museo. El secuestroy
‘asesinato de un ciudadano Norteamericana fue una de las razones por la division entre los dos grupos. Al
principio, el M-19 fue ayudado por exilados miembros de los Montoneros/Tupamaros. Esto incrementd el
tamaiio y la capacidad del M- 19 enormemente. La capacidad del M-19 fue enormemente reducida como
resultado de acciones anti-terroristas del gjército, pero en 1980, el grupo surgio unavez més a tomar control de
la Embajada de la Republica Dominica. Durante |os primeros afios de la década de 1980, el M-19 siguio
teniendo perdidasy se descubrio una cofieccion Cubana que obligd a gobierno Colombiana romper

temporal mente relaciones diplométicas con Cuba. -71-

| gual nente cono |as FARC, el M 19 recibe dinero através del robo y el
narcotrafico. El M19 tanbien ha sido asociado con otros grupos en
Sudangri ca.

3. EPL (Ejercito Popular de Liberacion): EIl EPL es el brazo

mlitar del Partido Comuni sta Col onbiano. El EPL es extremadanente anti -
Americano. Su cadre original fue entrenada en China y Corea del Norte;
pero, |la mayoria de sus m enbros han sido matados por tropas del gobi erno.
No presenta un anenaza seri a.

4. ELN (Ejercito de Liberacion Nacional): El ELN es una

organi zaci on Castrista, anti-Americana y que tiene un fuerte seguinento
entre los curas catdélicos con orientaci 6n Marxi sta, nuchos de | os cual es
han servido conp |ideres. Al igual quel EPL, no representa una anenaza.

Peru

1. SL (Sendero Lum noso): El SL es una organi zacion terrorista

Mar xi st a- Leni ni sta en contra del gobierno de Peru y | os Estados Uni dos que
sigue | as enseflanzas cl asi cas de Mao Tse-Tung y que al egadanente siguen |la
i deol ogi a de Pol Pot's Khner Rouge. A diferencia de las guerrillas
Peruanas de | os 1960's que imtaban a Fidel Castro y el Che Guevara, |os
SL proclaman que | os |ideres por derecho de Peru son | os indios.

Evol uci on6 de un grupo Maoi sta conoci do cono La Bandera Roja que se
dividio de la |l inea de Mdscu en 1964.

Chile

1. MR (Mwvimento |Izquierdista Revolucionario): EIl MR fue

fundado por Troskistas Chilenos en el 1965. Subsequentenente deenfatizo6
sus Troski stas para aconodar una orientaci on Castrista. A |levado acabo
actos terroristas esporadicos entre 1969 y 1970. Durante | a presidencia
de All ende en 1970-73, el MR fue activo en |a pronoci 6n de reformas
agrarias y dirijio ocupaciones mlitares de estados rurales. Despues del
golpe mlitar en 1973, |la mayoria de | os mienbros del MR se vieron en |la
obl i gaci 6n de abadonar el pais. Desde entonces el MR ha estado activo
espor &di canente. A principios de los 1980's, el MR sufrio una serie de
retrasos y no se ha podido recuperar de |as perdidas. Actualnente |la
menbresia total es nenos de cien

2. FEMR (Frente Manuel Rodriguez): EIl FMR es el brazo mlitar del
partido conunista Chileno. Conp tal ha estado envuelto en nuchas
activi dades anti-gubernanental es. No representa una anenaza consi derabl e.
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Argentina

1. Los Montoneros: Los montoneros es una organizacion terrorista orientada urbanamente, anti-gobierno
Argentino y oligarquia cuyaideol ogia es una mezcla de Peronismo y Marxismo/L eninismo. Junto con su
organizacion politica basada en las masas, e Movimiento Peronista Montonero (MPM), estan envuelto en un
"movimiento de liberacion naciona™" que tiene el fin de reunificar le movimiento Peronista fragmentado y
proveer oposicion alos militares Argentinos. Los Montoneros organizados como un grupo Peronistalegal en el
1968, emergieron como una organizacion terrorista en 1970 cuando g ecutaron a un ex-presidente Argentino.
Adopto unalinea Marxista/L eninista después de su union con las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR). En
1974, los Montoneros absorbieron una faccion de las Fuerzas Armadas Peronistas (FAP) y las Fuerzas Armadas
de Liberacion (FAL - de orientacion Maoista). Durante € 1976 y 1978, los., Montoneros fueron la organizacion
terrorista mas activay peligrosa en el hemisferio occidental. También se hizo la mas prospera, acumulando
millones de dolares por medio del secuestro, incluyendo $60 millones en 1975. L os Montoneros sufieron una
serie de derrotas a manos de las fuerzas de seguridad locales durante las postrimerias de los 70s. En el 1977, los
Montoneros se fueron a exilioy en el 1980 el grupo se habia reducido a solamente 300 miembros. Desde
entonces, |os Montoneros han estado inactivos en Argentina. 2. ERP (Ejercito Revolucionario Popular El ERP
fue un grupo Trotskistas que fue extremadamente activo desde mediados de |os 60s hasta mediados de |os 70s.
L a organizacion desaparecio cuando su lider fue liquidado en el 1976. Porciones se han combinado con los
Montoneros. Uruguay 1. MNL (Movimiento Nacional de Liberacion - Tupamaros): El nombre de Tupamaros
fue derivado de Tupac Amaru, un lider Peruano indio, que reclamaba decendencia Incay que dirigio una
revueltaindiaafinales del siglo 18, eventual mente fue capturado y quemado en la hoguera. 'Los Tupamaros
fueron fundados a principios de los 60s por un estudiante Uruguayo de leyes, Raul Sendic, quien fue
responsable por el éxito inicial del grupo. El grupo fue uno de los primeros en implementar operaciones
guerrilleras en areas urbanas en base alateoria desarrollada por Abraham Guillen, un ideol ogista Espariol del
terrorismo Urbano que ha recomendado una estrategia de acciones -73-

guerrilleras pequenas para obligar a | as fuerzas de seguridad a entregar
terreno, y tanbien estalicimento de pequenas cédul as que podi an act uar
sin referencia a un alto comando, esta estrategia seria enforzara por
trabajo politico para poder ganar el apollo popular de |las masas. La
caida de | os tupanmaros vino en el 1.972 cuando enpezaron a matar

i ndi scri m nadanente a i ndividuos que ellos consi deraban responsabl es por
el aunento en victinmas de escuadrones de nuerte derechistas. Una

decl araci 6n de guerra interna fue préxim, esto permtio cual quier parte
del pais pudiese estar bajo jurisdiccidén mlitar. Este paso probd ser el
principio del final. Para finales de 1.972 dos m| seis cientos habian
sido encarcel ados y cuarenta y dos nuertos; y novimento habia fracasado.

Br azi |

1. ALN (Alianza de Liberacion Nacional): En 1.968, el partido

comuni sta brazile o expulso al notorio Carlos Marighella debido a sus

opi niones radicales. Marighella a su vez creo la ALN. Los mlitantes de
ALN enpezaron a robar bancos para financiar sus operaci ones ya que creian
gue la accién crea | a organi zacion. Durante |la época entre 1.969 hasta
1.970 ALN secuestro a | os enbaj adores de E.E. U U y Swecia a canbio de un
nunero de prisoneros "politicos." Por todas sus acciones Marighella

reci bio apoyo extensivo de Cuba. El grupos dejo de existir despues de la
nuerte de Marighella durante un intercanbi o de disparos con |a policia
brazi |l ena.

Mexi co

La actividad terrorista en Mexico enpezdé en 1968 cuando un paro de 150, 000
estudi antes se desarrollo en una revuelta de escal a-mayor en contra del
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establ ecimi ento por estudiantes izquierdistas. Esta revuelta fue
suprim da por l|las fuerzas armadas con perdi das sustanciales de vida y
cientos de arrestos. Casi todos | os grupos terroristas/guerrilleros,
pueden rastrear sus origenes a | os eventos de 1968.

1. MAR (Movim ento de Accion Revolucionaria): Este novimento, que
surgi o después de un asalto a un banco, consistio de al rededor de 60
honbres y muj eres entrenados en ideol ogia conuni sta. Al gunos de ellos
habi an formado el MAR cuando el |l os atendi eron | a Universidad de Patrice
Lumunba en Moscu. En 1974 el grupo fue casi conpl etanente destruido por
| as aut ori dades Meji canas.

-74-

2. Liga Conunista 23 de Septienbre: Un grupo extremadanente

vi ol ento conpuesto por elenentos de la MAR y el Partido Popul ar de | os
Pobres. Responsabl es por ataques a policias y soldados. El grupo térn no
de funccionar en 1968 cuando su jefe Carlos Jinenez Sarm ento fue nmatado
por la policia. El alto nivel de entrenanm ento de este grupo es atri bui do
al entrenam ento dado por |os m enbros del MAR entrenados en Mbscu.

Cuba

Antes de | a revol uci 6n existian muchos indi cadores para una revol uci 6n
éxitosa debajo de la dictadura mlitar de Fulgencio Batista, anteriornente
un sargento en el ejercito cubano. Durante el réginen de Batista,
corupcon, crimnalidad y terrorisno institucional abundo, |a propiedad de
| os canpesi nos fue confiscada a la fuerza y un 30% de com si 6n de | os
contratos para obras publicas fue robada por Batista. La creacion de un
Movi mi ent o Revol uci onari o Naci onal era | 6gi co dada | as circunstanci as.
Este novim ento original eventual nente se transfornd en Castrisnp, después
conoci do cono el conuni smo Cubano ideol 6gica e intelectual nente. Fide
Castro | a personalidad nas influencial en Cuba nacio en 1926 y se aduo
conmb abogado en 1950, dos eventos inportantes en |la da de Castro deberian
de ser nencionados. Tan tenprano o 1943, certios reportajes de la

i nteligencia Cubana cian que Castro habia sido reclutado por |la KG. E
otro incidente ocurrid en Bogota, Col onbia durante |a reunién Pan-

Ameri cana de 1948. Fidel y otros Cubanos participaron en disturbios
violentos y distribuyeron propaganda conmuni sta en contra de | os Estados
Unidos. El 26 de julio de 1953, Castro atentd una revol uci 6n atacando el
hospital y las barracas mlitares de |la ciudad de Santiago. Este ataque
gque no fue existoso fue brutal nente apl astado por |as fuerzas de Batista,
mat ando en el proceso bastante personas inocentes. Esta represién causo
una reacci 6n de apoyo en favor del novimento de Fidel Castro. La
represion y el juicio de Castro les hizo a Castro aparecer cono un héroe.
En 1955, Batista, para ganar apoyo popul ar, decidio concedir una amistia
general a los presos politicos. Innediatanente, Castro viajo a Cuba donde
se unio con las fuerzas de Guevara y |la preparacion para |la invasio6n de
Cuba enpezo. La invasion de Cuba fue | anzado desde Mejico y consistia de
82 revol uci onari os pobrenente armados. A solanente dos senanas de su
arribo, las fuerzas de Castro habi an di sm nuido a sol anente nueve honbres.
Pero en el final, la teoria revolucionaria de Guevara probo esta correcta:
si la situaci 6n es apropi ada, un pequeno grupo de guerrilleros pueden
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desestabi |l i zar al gobierno existente nmediante el uso de operaci ones de
guerrilla rurales.

-75-

Con Castro ahora firmanente en el poder, tenenos que considerar un factor
para explicar la influencia Sovietica-Cubana en |as Anéricas. El factor
es la introduccion de la K@ al sistema de inteligencia Cubana. Desde
1961, el Kremin tenia dudas acerca de su abilidad para controlar a Castro
y su gobierno. Repetidas veces, |os Soviéticos intentaron sin éxito de
controlar su conducta, por lo tanto un plan fue fornul ado para

reenpl azar a Castro con un |ider pro-Soviético. En el 1961, un atentado
fue hecho para |l evar acabo este plan pero el sistenma de seguridad interno
de Cuba descubrio el plan y Castro fue notificado. Los conspiradores
fueron rapidanente elim nados y el enbajador Sovi ético fue pedi do que
dejara Cuba. En 1968, un segundo conplot en contra de Castro fue

descubi erto pero esta vez |os Sovi éticos jugaron nmejor sus cartas y
detuvieron el flujo de petrolio hacia Cuba y efectivanente crearon una
crisis econébmca. Castro no tuvo alternativa que escuchar |as demandas
Sovi éticas. Castro dejaria permanentenente de criticar la Unidn Soviética
y hari a que el Directério CGeneral de Inteligencia (DA) fuese subordinado
a la K@B. Para enforzar sus demandas | os Sovi éticos col ocaron a un

coronel de la K& dentro del DA Cubano. Desde 1970, todas |as enbaj adas
Cubanas tienen agentes Cubanos de |a D@ supervi sados por |a KGB.

Puerto Ri co

1. FALN (Fuerzas Armadas de Liberacion Nacional): Las FALN es una

or gani zaci 6n Marxi sta dedi cada a | a i ndependenci a de Puerto Rico, pero
después de adoptar al gunos principios radicales Troskistas y ayuda de Cuba
canbi o sus netas hacia | a revoluci én mundial. Las FALN opera en Nueva
York, Chicago, Mam, Los Angeles y Washington D.C. Histéricanmente |as
FALN ese el grupo nas grande que resulto de la division del Partido

Naci onal i sta. Las FALN han tomado responsabilidad por nunerosas bombas en
edificios federales y tiendas por departamento. Los grupos fueron

ext remadanente activos durante 1975 hasta 1977. En 1978, |a expl osion de
un artefacto casero vol 6 porciones de |las manos y caras del fabricante de
bombas Wllie Mrales (Mrales escapo de custodia y fue recapturado en
1983 mientras planificaba otro ataque de bonba en Mejico). La pérdida de
Moral es fue una seria desventaja para |as FALN pero en 1980 mientras en

| as étapas iniciales de otra canpafia de bonbas, doze m enbros fueron
arrestados por la policia de Chicago. Las FAL-76-

2. Macheteros: Los Macheteros son un congl onerado de cuatro

grupos: | os Macheteros, el Ejército Popular Boricua (EPB), el Movimnento
Popul ar Revol ucionario y el Partido Revolucionario de Trabaj adores
Puertorriquefios. En conjunto forman una organdi zacion terrorista bien
entrenada y organi zada; |a nmayoria e sus menbros han sido entrenados en
Cuba. Es tanbi én através de Cuba que | os Macheteros han establ eci do
conecci ones con otras organi zaciones terroristas. Tradicional mente, |os
Machet eros han atacado edificios federales y estaciones de reclutamento
de | as fuerzas arnadas de | os Estados Unidos. Varios artefactos

expl otaron en 1979 y un bus de |a naval fue enboscada en el m sno afo. En
1981, | os Macheteros destruyeron 40 m ||l ones de dolares en aviones jet en
| a base de |a Guardi a Nacional Aérea de Puerto Rico. Durante éste
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incidente los terroristas tenian tanta confianza que grabaron | a operaci 6n
y una coOpia de |a grabacion fue enviada a | as estaciones |ocal es de

tel evi sion para propositos de propaganda. Los Macheteros son todavia el
grupo Puertorriqueno activo nas peligroso.

Terrorisno Derechista

En Anérica Latina hay una abundanci a de grupos de extrema derecha.
Gener al nent e enpi ezan cuando el gobierno o los nmilitares estan enfrentados
con actividades ilegales qu no pueden controlar |egalnmente. La nmayoria de
est os grupos estan conpuestos de personal de la policia o mlitares y
general nente tiene el apoyo tacito de el establem ento. Los grupos
derechi stas aparte de ser nuy anti-conunista tienen nonbres que explican
sus ideol ogias. Algunos grupos que se encuentran en Anerica Latina tienen
nonbres conmo | a Mano Bl anca, Mierte a | 0s Secuestradores,

etc. De todos |os grupos derechistas en Anérica Latina, solo hay unos
pocos que operan dentro de | os Estados Unidos. De esto grupos

di scutirenos sobre | os Cubanos.

Alfa 66

Este grupo fue fornmado por 66 Cubano refugi ados en Mam en 1962 con el
proposito de derrocar al gobierno de Castro. El grupo se entrena en
Florida del Sur y ha tenido varias incursiones armadas de Cuba. Su

| idrazgo esta compuesto principal nente de veteranos de |la Playa de G ron.

Onega 7

Este grupo terrorista se dividio de Alfa 66. ES un grupo mas violento y
responsabl e por nunerosas bonbas dentro y fuera de | os Estados Uni dos.
Sus objetivos son personas 0 organi zaci ones que tienen contacto con el
gobi erno cubano.

-77-

La Junta para |la Coordinaci on Revol ucionaria (JCR)

El 13 de febrero de 1974, cuatro grupos terroristas latinoamericanos fundaron una coalicion para ofrecerse entre
ambos armamento, sanctuario, y apoyo financiero. Los grupos originales envueltos en esta coalicion eran los
Tupamarus de Uruguay, Los Montoneros de Argentina, EI MIR de Chile, y ELN de Bolivia. El éxito delaJCR
se puede medir trazando la vida de una de sus recrutas més famosos Elich Ramirez Sanchez (Carlos). Sanchez,
nacido en venezuela se acerco a partido comunista local con el propdésito de dedicar su vida al beneficio del
idealismo Marxista. El Partido Comunista V enezolano, en cambio se acerco ala JCR. La JCR se puso a cargo
definanciar el vige de Sanchez desde Venezuela hasta Megjico y Cubay finalmente ala Universidad Patrice
Lumumba en Moscu. Conocemos a Sanchez como "Carlos el Jacal". Los primeros fondos usados para
establecer 1a organizacion vineron principal mente de robos de bancos y secuestros por dinero ejecutados por |os
Tupamarosy los Montoneros RESUMEN La amenaza alos interés de América Latina sigue siendo una
potencialmente peligrosa paralaregion; lareciente actividad no ha hecho nada para disminuir esta amenaza. El
potencia paralaamenaza haincrementado tremendamente por todas partes del mundo incluyendo paises que
tradicional mente tienen buenas relaciones con los Estados Unidos. Este capitulo les hailustrado €l rol que ha
desempenado el terrorismo en casi todos |os paises del mundo. -78-
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CAPI TULO VI

EL TERRORI SMO EN LA SOC|I EDAD CONTEMPORANEA

| NTRODUCCI ON Y PERSPECTI VA HI STORI CA

Exi sten pocas cosas que pueden crear tanto m edo en una sociedad cono | a
violencia terrorista. Este feneneno brutal no es nuevo. El terrorisno ha
sido practicado por muchas razones y con diferentes nivel es de éxito desde
el principio de la historia. La intriga, los planes, y la brutalidad del
terrorisno son tanto parte de |a produccion de la historia conp |la

i nvensi 6n de |l a rueda. Ilgualnente conb |a sociedad ha progresado durante
la historia, tanbi én ha progresado el terrorisnp. El terrorisnp se ha
convertido sofisticado y en nuchas casos ha ganado legitimdad. La
historia tiene nmuchos ejenplos de terrorisno y su influencia durante el
transcurso del desarroll o humano.

Mentras que en | os tienpos antiguos el terrorisno estaba exclusivanente
asoci ado con | a espada, arco y flecha, y el veneno, la invension de |la

pol vora canmbio el terrorisno al uso de | as bonbas. Las bonbas han
resultado conmo |l a téctica mas cormun enpl eado por los terroristas. Risk

I nternati onal (Ri esgo Internacional) una organi zaci 6n ubi cada en

Washi ngton D.C. determ nd que en |los 15 desde el 1970 aproxi madanmente 75%
de todos los incidentes terroristas incluyeron el uso de bonbas.

La historia del terrorisnpo se puede dividir en tres grandes periodos. La
forma antigua de terrorisno general nente no tenia unidad ni ideol ogia
clara. Puede ser que los incidentes terroristas habian sido notivados por
conplots, l|lealtades divididas y en nuchos casos para asesinar a un
opresor. ElI asesinato "legal" de un tirano se convertio en un proceso
legitino en el cual |os asesinos fueron glorificados conb heroes de

| i beraci 6n. Las presiones terroristas sobre los lideres y |la sociedad
forz6 a los lideres a adoptar nas fuertes nedi das defensivas que
resultaron en aun mas represion. Este ciclo viciososo normal nente crea
mas di sati sfacci 6n que es precisanente | o que |los terroristas necesitaban
para desestabilizar el sistena social. Esto sigue siendo el prinhoy en
dia. Por ejenplo, WlliamTell vivio en el siglo XIV en Suecia que en ese
ti enpo era gobernada por Austria. WIlliam Tell era un insurgente que

| ucho exitosanmente por |a independencia de Sueci a.
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La Revol uci 6n Francesa

. El periodo entre el uso de la polvora en laguerray larevoluciones americanas y francesa se puede caracterizar
como un periodo de transicion terminando con la fundacion de un verdadero terrorismo revolucionario. Durante
larevolucion Américana (1775-1783), los colonos usaron la guerra de guerrilla contra los britanicos, mientras
gue los lealistas (Torries) usaron la guerra de guerrilla contra el gercito continental y terror contralos colonos,
grupos de indios hostiles fueron usados por ambos lados para aterrorizar la poblacién. Como resultado de la
guerra, larevolucion francesay las actividades politicas crearon una division entre laderechay laizquierda,
bastante en evidencia en actividades terroristas de hoy dia. En junio de 1793, el gobierno francésizquierdista
liberal de representantes elegidos fue derrocado por Marat. empezando un epoca de violenciay anarguismo que
duré un afio hasta la caida de Robespierre. Se estima que 17,000 personas perdieron sus vidas durante este
periodo. Desde entonces numerosas actividades terroristas han sido anotadas pero pocas tuvieron un impacto
importante sobre el orden mundial hastael proximo siglo. Alejandro 11 El origen del terrorismo contemporaneo
se puede trazar alos terroristas fil6sof os como Bakunin, Nechayev, Morozov, del siglo 19 en Rusia. El
catecismo revolucionario de' Serge Nechayev ilustralafilosofiadel terror revolucionario. Mikhail Bakunin
exporto lafilosofiarevolucionaria del terrorismo desde Rusia hasta Europa central y occidental con poco éxito
pero consiguio sembrar la semilladel terrorismo que ahora produce una alta violencia. Cuando €l Czar
Algjandro Il fue asesinado por un grupo revolucionario, este evento causd una serie de incidentes que culmind
enlarevolucion rusay el asesinato de lafamiliareal en Ekaterinenburg. Cuando Gavril Princip, €l
revolucionario serbio asesino a Arque Duque Franz Ferdidnand en Sargjevo, fue un acto terrorista motivado
por €l nacionalismo. Este asesinato empezo la Primera Guerra Mundial, causo millones de muertes destruy6 tres
dinastias reales, e influencié en laformacion de una nueva Europa que en cambio contribuyo a otra Guerra
mundial. Se puede taises, guerras colonialesy € fervor de liberacién después de -80-

Sequnda Guerra Mundi al

El movimiento politico radical de los estudiantes de |os afios 60s contribuy0 a este fenémeno. El incremento del
poder militar de laUnidn Soviéticay sus actividades fuera de sus fronteras dio a los terroristas una base

ideol 6gica, material, y apoyo de entrenamiento también como escondites y bases operacionales. Muchos
movimientos legitimos para la liberaciodn nacional, guerras coloniales e insurgencias fueron infiltradas y
subvertidas por Marxistas revol ucionarios convertiendose en regimenes mas opresivos que |os regimenes
anteriores. Los problemas constantes en el Medio Oriente crearon numerosas organizaciones terroristas que son
responsables por |os actos mas brutal es conocidos por € hombre. Grupos izquierdistas apoyados por €l
Movimiento Revolucionario Marxista/ Comunista siguen aterrorizando sociedades libres en todos los
continentes. Al mismo tiempo €l terrorismo de la derecha se esta incrementando y representa unaamenaza ala
estabilidad de las sociedades libres. L os avances en la tecnologia permiten alas organizaciones terroristas a
comunicar, vigar, organizar y operar a una escalamundial. Como parasitos, los terroristas toman ventgjay
explotan las leyes de instituciones democraticas para destruir las mismas sociedades en donde ellos operan. Hoy
dia el terrorismo es una de las amenazas mas peligrosas haciala existencia de todo pais libre. Un rgpido repaso
de algunos incidentes del terrorismo. ayudaran a comprender mejor el terrorismo en nuestra sociedad
contemporanea. Munich El 5 de septiembre de 1972, en |os juegos olimpicos en Munich la Organizacion
Septiembre Negro hizo una operacion que se ha convertido en el famoso "masacre de Munich". Siete terroristas
tomaron control del dormitorio de los atletas | sraglitas en €l pueblo olimpico, matando a dos atletas y tomando a
nueve como rehenes. Israel rechazo las demandas del grupo de liberar a 200 prisioneros pal estinos pero
Alemaeropuerto Aleman Occidental Furstnfeldbruck, los francotiradores abrieron fuego. El resultado que todos
los rehenes, cinco terroristas y un policia murieron. El incidente enfocé la atencion mundial sobre la causa
Palestina. Se descubria despues que esta fue una operacion verdaderamente internacional. Hubo asistencia de la
BR de Italia, los terroristas Baader-Kienhof de Alemaniay de terroristas -81-

Pal esti nos. Menos de dos neses despues, el 29 de octubre, un avion de
Luft hansa fue secuestrado por dos terroristas que amenazaron con |a

destrucci on del avion en pleno vuelo si |os sobre vivientes terroristas
del incidente de Munich no eran puestos en libertad. Fueron |iberados.
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| ran

El 5 de novienbre de 1979, en Teheran, |a enbajada aneri cana fue tonmada
por | os Guardi as Revol uci onarias, con el conocimento y ayuda del nuevo
gobierno Irani. Fueron tonados cincuenta y dos rehenes ameri canos por
cuatrocientos y cuarenta y cuatro dias. La situacion resultd en el
intento de rescate abortado en abril de 1980. Este incidentees un ejenplo
cl asi co de nmani pul aci on de | os nedi os de coruni caci 6n. Una canpafia de | os
nmedi os de conuni caci ones extensiva fue declarada por el Mnisterio de

| nf or maci 6n Irani denunci ando a | os Estados Unidos cono | os mal vados. Fue
aparente que |la toma de | a enbajada se hizo con el conocimento y apoyo
del gobi erno de Iran quien pudo haber term nado |a situaci 6n si quisiese.
Las negoci aci ones fueron di sefladas para avergonzar a | os Estados Unidos y
para que el gobierno Irani apareciera conbp si estuviera |uchando por su
libertad. Este incidente esta |l eno de equivocaci ones hechos por el

gobi erno norteangéri cano.

El Autonovil del General Krosen

El 15 de septienbre de 1981 en Hei del berg, Al emania occidental el Genera
Frederi k Krosen fue enboscado por terroristas de |l a Faccion del Ejercito
Rojo. Dos RPG 7 fueron | anzados en contra de su autondvil blindado. Uno
fallo pero el otro inpacto en |a parte posterior del autonovil pero no
expl ot 6. Krosen, nuy afortunado, escapo’ con nuy pocos dafios. Este
incidente es inportante porque fue planeado en una forma profesional. La
| ocal i zaci 6n de | a enboscada fue bien seleccionada la ruta y la rutina del
general se conocia y conpb una nedi da de seguridad para asegurar el exito
el lugar de | a enboscada fue cubierta por armas de corto calibre.

El Cuartel General de la Infanteria de Marina en Beirut

El 23 de Cctubre de 1983, en Beirut, Libano, el Cuartel Ceneral de un
batall 6n de infanteria de marina que tanbien servia conbp barracas fue
bonbardeado. Un edificio hecho de cenento reforzado fue conpl etanente
destruido. Un terrorista extrem sta musul man, qui en habia atentido a su
propi o funeral |a noche anterior al bonbardeo, condujo un

-82-
cam 6n nercedes amarrillo hacia el cuartel general. El nercedes tenia una
carga expl osi va augnent ada por gas que |uego fue estinado por expertos de
FBI ser equivalente a 12 m| libras de TNT. Tanbi én estimaron que si el

cam 6n hubi ese estado estacionado fuera del al anbre concertina, sobre |la
carretera, nas de 330 pies del cuartel general, el resul atado hubi ese sido
igual. Hubieron 241 infantes de marina nuertos y nmas de 100 heridos en
este ataque suicida. Este incidente causo un canbio de politica de |os
Est ados Uni dos haci a el Libano.

Di scoteca en Berlin

Dos sol dados del ejército anericano nmurieron en abril de 1986 en una
di scoteca en Berlin, Alemania Oiental cuando fue bonbardeada. Los
Est ados Uni dos por nedio de fuentes de inteligencia pudo relacionar a
Li bya con el bonbardeo. El Presidente Reagan en |a television naciona
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acuso directanente al Col onel Qadafi por ser el responsable del bonbardeo.
En reaccion y conmp una nedi da de contraterrorisno | os Estados Uni dos
inici 6 un ataque aéereo sobre Libya.

Programa de Contra-terrorisnmo

La inteligencia es la prinera |linea de defensa de un programa de contra-
terrorisnmo. Es necesario tener un programa sistematico y bien pl aneado
usando inteligencia de variadas fuentes. El rol de la inteligencia en un
programa de contra-terrorisno es de identificar |a anenaza y proveer
inteligencia sobre | a anenaza a tienpo. Esto incluye el eval uaci 6n de |as
capaci dades de los terroristas, sus tacticas, |la estrategia que ellos usan
en identificar sus objetivos y |la disem naci 6n de esta informaci 6n. La
inteligencia sirve conp |a fundaci 6n de operaci ones y de nedi das
preventivas. Un entendimento conpleto del terrorisnp, notivacion

i deol 6gi ca, organi zaci 6n terrorista, nodus operandi, e indicadores a todo
nivel es necesario para |la produccion de inteligencia en apoyo al anti-
terrorisno y al contra-terrorisno.

El analisis de |la anenaza es el proceso de conpilar y exam nar toda |la

i nformaci 6n al al cance para desarrollar indicadores de inteligencia sobre

posi bl es actividades terroristas. El analisis de |a anenaza es la prinera
etapa en | a determ nacion de nuestra vul nerabilidad a ataques terroristas.

- 83-

La abilidad de un sistema de inteligencia para proveer informacién critica
y a tienpo al usuario no depende so6lo de | a capaci dad de col ecci onar y
procesar, sino tanbi én depende de |la abilidad de organi zar, al nmacenar, y
recobrar |a informaci én ré4pidanente. Esta, capacidad, en conjunto con el
avi so tenprano, observacion cuidadosa, y el analisis de |a anenaza, ayuda
|a abilidad del analista de inteligencia a predecir |os tipos de ataques
terroristas y la hora de estos ataques.

Para i npl ementar un programa exitoso de contraterrori snb usando
inteligencia es necesario hacerlo en ro de la politica del gobierno sobre
el terrorisnb. Un ejenplo de esta politica seria:

- Todo acto terrorista es crimnal e intolerable, sin inportar sus
not i vaci ones y deberia ser condenado.

- Todas | as nedi das | egal es seran tomadas para prevenir tales actos y
para traer la justicia a aquellos que coneten tales actos.

- No se haran concessiones a |la extorcion terrorista, ya que seria
invitar | a peticién de nas denandas.

- Durante un incidente, el contacto cercano y continudé se nantendr@
con | os paises envueltos, apoyandol os con toda la inteligencia practica vy
servicios técnicos, asesoram ento se proveera sobre conpb responder a actos
y demandas especificas terroristas.
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- La cooperacion internacional para conbatir el terrorisnb es un
aspecto fundanental, todos | os gobi ernos son vul nerables y todas |as
aveni das para fortal ecer tal es cooperaci ones deben de ser perseguidas.

Caracterizacion de un Acto Terrorista

Para jugar un rol efectivo la inteligencia tiene que conprender |as
caracteristicas del terrorisnp sus objetivos sus estrategias, tanbi én cono
t ener una conprensi 6n sobre | 0os grupos terroristas y sus menbros. Es por
esta avenida que la inteligencia podra apoyar progranas de contra-
terrorisno.

- 84-

Caracteristicas del Terrorisno

- El terrorismo es una forma de lograr €l temor. - El miedo de la poblacién general también como & enemigo
declarado del terrorista le fortalece més que su propia capacidad. - Las victimas del terrorismo no son
necesariamente el objetivo de los terroristas. El objetivo del terrorista frecuentemente sera seleccionado por su
valor simbolico. - Los terroristas quieren la publicidad. Este tema se discutird més en nuestra discussion de los
objetivos de los terroristas més adelante. - El exito tactico y lamision e strategica no estan necesariamente
relacionados. Una mision en particular puede fallar pero a mismo tiempo puede contribuir alos objetivos de
largo alcanse. - Losincidentes terroristas frecuentemente son usados como propaganda armada y usan violencia
para su valor de impacto. El refran palestino "si un individuo es castigado, entonces cien tendran miedo” es
aplicable. - Los atagues terroristas son raramente suicidas. Son profesionalmente planeadasyy €l terrorista es
comprometido y esta preparado para morir por su causa, pero normalmente no planean morir en la gjecucién de
su mision. - La cantidad numérica de terroristas normalmente no tiene importancia. Un grupo pequefio, bien
organizado, armado, y con buen liderazgo puede causar muchisimo dafio. - Los sistemas de transportacion
contemporaneos proveen alos terroristas |os medios paraincrementar sus ataques en cualquier parte del mundo.
- El terror es unaformade guerra effectivay barata. No es necesario tener una fuerza armada bien equipada
paraimplementar una operacion terrorista exitosa. - El terrorismo puede ser usado por un pais pobre como su
manera de guerra. Puede ser que el terrorismo sea la Uinica manera que un pais pobre pueda atacar contra una
super-potencia moderna. - La mayoria de |os terroristas contemporaneos son bien motivados, entrenadosy
equipados. -85-

- En nuchos casos |los terroristas son apoyados i nternaci onal nmente.
Pueden ser abasteci dos con armas, dinero, equipo, inteligencia, y hasta
propaganda de otras naciones. La Unidn Soviética, Al emania Oiental,
Korea del Norte, Cdba, Libya, Iran Y Siria son reconoci dos por el apoyo
gue ellos proveen a diferentes grupos terroristas.

oj etivos de Largo Al cance

- Causar un cambi o draméatico en el gobierno, cono |a derrocaci 6n de
un gobierno o un canbio significativo en su poli tica.

- Causar una canpana de desi nformaci 6n constante para desequilibrar y
desi nformar | a pobl aci 6n en general y el gobi erno.
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- Desestabilizar al gobierno.
- Crear un clima propenso a revol uci on.

- Una violenta derrocaci 6n del gobi erno por revol uci 6n, guerra civil
i nsurrecci 6n o la creacion de un conflicto internacional.

- Inpedir eventos internacionales, tratados o progranas.

- Establ ecer una reputaci 6n i nternacional o ganar reconocim ento pol
tico, donméstico o internacional.

- Establ ecer enl aces internacionales con otros grupos terroristas o
pai ses que apoyan el terrorisno.

Obj etivos Pragmati cos i nnedi at os

- La liberacion de prisioneros, obtener dinero de rehenes, obtener
rescate por rehenes.

- Robo de dinero, armanento o expl osivos.
- Destrucci 6n de propiedad y edificios.

- oligar al gobierno a increnmentar su seguridad y de este nodo
limtar las |ibertades del pueblo.

- Asegurar transportaci 6n fuera del pais.

- La adopcion y | a manipul aci on de causas para increnentar el apoyo y
m enbr os.

- 86-

- Propaganda arnada para desacreditar al gobierno. Denpstrar que el
gobi erno no puede mantener el orden

- Ocupando | os recursos del gobierno para desgastarlos y para que no
sean efectivos.

Sati sfacci 6n de | a venganza.

I ncrementar el descontento y la dissatisfacci dn.

At acar objetivos sinbolicos.

- Destruir |la estructura social de una sociedad para producir el caos
y al confusion

Los Medi os de Conuni cacion y su Uso por | os Terroristas para obtener sus
obj etivos

Muchos de | os objetivos innmedi atos pueden ser al canzados por el uso de |os
nedi os de comuni caci 6n o | a propaganda. La publicidad y | a propaganda que
vi enen de | os nedi os de conuni caci 6n son objetivos inportantes para el
terrorista contenporaneo. Los nedios de comruni caci on, especial nente en
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| as soci edades denocréti cas, pueden ayudar enormenente a |l os terroristas
en al canzar | a publicidad. Es por el uso de |os nedios de conunicacion
que |los terroristas pueden:

- Ganar |l a atenci 6n de esos grupos por quienes los terroristas claman
gue ellos | uchan.

- Ganar |l a atencio de |a oposicién.

- Procl amar su causa.

- Apresurar al gobierno.

- Causar al gobierno verguenza i nternacional

- Denostrar su poder y establ ecer su credibilidad.

- Los medi os de comuni caci 6n pueden ser usadas por grupos terroristas
para aprender de | as experiencias de otros grupos terroristas.

- Puede ser usado para denostrar la ineptitud y fracaso del gobierno.

La mani pul aci on de | os nedi os de conuni caci ones por |los terroristas que
secuestraron el vuelo 847 de TWA a Beirut

-87-

en 1985 es un buen ejenplo de cono | os nedi os de comruni caci 6n pueden ser
usados. En un instante durante este incidente, |0os secuestradores usaron
una conferencia de prensa para advertir a |os Estados Unidos de |la
oaitilidad del rescate y para ex ,poner |a debilidad norteanericana en esta
si tuaci on.

Definicién de un G upo Terrorista

Los grupos terroristas pueden ser categorizados cono: no apoyados por un
pais, dirigidos por un pais o apoyados por un pais. Tanbi én pueden ser
cat egori zados de acuerdo a su nmanera de operar -- nacional/donéstico,
transnaci onal e internacional

- Naci onal / Donestico. G upos terroristas que general nente
qui eren influencia politica y el poder, operan dentro de su propio pais y
pueden recibir apoyo externo. El Ejército Sinbiones de Liberacion es un
ej enpl o de este grupo, tanbi én cono | a Nacion Ariana.

-Transnacional. G upos terroristas que operan a traves de
frontera internacional es fuera del al cance del gobierno y que pueden
reci bir apoyo y sanctuari o de pai ses sinpaticos a su causa. La nayoria de
| os grupos terroristas son de esta categoria. La OLP es el grupo
terrorista transnacional mas grande. Qros incluyen |a Faccién del
Ejercito Rojo, la Brigada Roja, el Ejercito Republicano Irlandes
(Provisional), y el Eercito Arnmenio Secreto de Liberacion.
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-Internacional. G upos que estan bajo el control de
gobi erno, operan atraves de fronteras internacionales y sus acciones
representan | os interés nacional es de ese gobierno. Los escuadrones
asesi nos lranies que intentaban asesinar a ex-oficiales Iranies y personas
anti - Khonmei ni son clasificados cono terroristas internacionales. Los
escuadr ones asesi nes envi ados por el COL Quaddafi son cl asificados
i gual ment e.

Exi ste otra categoria pero pocos grupos son clasificados dentro de esta
categoria. Esta categoria es extra-territorial y consiste de

grupos que operan contra objetivos en un tercer pais. El E ército Rojo
Japonés cayo en esta categoria cuando en mayo de 1972 tres de sus m enbros
participaron en un incidente en el aereopuerto Lod en Israel. Este grupo
operaba bajo el control de |a Frente Popul ar por |a Liberacion de

Pal estina. Plantaron arnmanentos en su equi paje en Roma y procedi eron en
un avion de El AL a Tel Aviv. Después de reclamar su equi paje en el

- 88-

aeropuerto de Lad sacaron el armanmento y dispararon indiscrimnnadanmente
contra el publico. El resultado fue que 28 personas nurieron y que 67
fueron heridos. La mayoria de |os nuertos eran peregrinos puertorriquefios
visitando la Tierra Santa.

Definici6én de un Terrorista

Un terrorista se distingue por su uso de victinas inocentes para al canzar
su objetivo. Existen varios nonbres asoci ados o equivalentes a | a pal abra
terrorista. Esto son:

Saboti ador: Individuos o grupos involucrados en la interrupcion,
dafio o destrucci on de produccion, transportaci én, conunicaci 6n o0 otros
servicios o operaciones mlitares.

GQuerrilleros: Oganizaciones para- 0 quasi-mlitares envueltas en
un conflicto arnmado dentro de su propio pais o en un conflicto extranjero.

Parti sanos: Una organi zaci 6n mlitar separada de su comandanci a
para luchar, interunpir, nolestar y destruir por nmedi o no-convenci onal .

Pueden haber nuchos nonbres, pero |las categorias de terroristas son bien
definidas por el doctor Frederick Hacker. ElI |os categoriza cono: | ocos,
crimnal es, defensores politicos. El nas peligroso para cual quier pais es
el defensor politico.

Para nej or conprender el terrorisnp, es necesario tener un buen
conoci mento del terrorista individual y su sicologia. Al gunos ejenplos
son:

|lych Ram rez Sanchez, conocido conp Carlos el Jacal. El es
posi bl enente el terroristas mas notoreo de hoy dia.

Carlos Marighella: Un terrorista contenporaneo conoci do mas por su
trabajo literario que por su participacion en incidentes terroristas.
Este autor brazileno marxista escribié " El Mninmanual para el CGuerrillero
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Urbano”, un |libro que se ha convertido en el nanual de los terroristas
cont enpor aneos.

Dr. Ceorge Habash: Este Palestino cristiano en conjunto con el Dr
Wadi Haddad fue el autor de al gunos de |os incidentes nas sangrientos en
| os 70s incluyendo el ataque en el aereopuerto de Lod en 1972.

- 89-

Ti pol oaia del Terrorisno

El terrorismo se puede usar en varias situaciones y dirigida hacia diferentes objetivos. La siguiente tipologia del
terrorismo provee el contexto bajo cual el terrorismo puede ser usado: -Revolucionario: El terror usado como un
instrumento para derrocar a un gobierno. Ejemplosincluyen el FMLN de El Salvador y el Vietcong de Vietnam.
-Subrevolucionario: El terrorismo usado para ganar influencia dentro del gobierno. Ejemplosincluyen la
Faccion del Ejército Rojo en Alemaniay las Brigadas Rojas en Italia. -Represiva: El uso del terror en contra de
sectores de la sociedad, grupos étnicos, o grupos religiosos. Generalmente, no hay conflicto con el gobierno. Un
eiemplo incluye el Ku Klux Klan de los Estados Unidos. -Establecimiento: El terror usado por un grupo
apoyado o tolerado por €l gobierno en contra de la oposicion del gobierno. Ejemplosincluyen laKGB dela
Union Soviéticay laDGI en Cuba. -90-
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E

CAPI TULO VI |
ANALI SI'S DE | NTELI GENCI A DE TERRORI SMO
| NTRODUCCI ON

A pesar de que el terrorisnp aparenta ser una actividad sin sentido, una
actividad al azar sin posibilidades de prediccion, es en realidad una
actividad con un proposito dirigido, y se presta al analisis sistenmatico.
Este capitulo tratara con varias técnicas para soluci onar este problem
anal itico. Hay que tener presente que estas técnicas son sol anente

al gunas de | as distintas conbi naci ones posi bl es de técnicas que se podrian
utilizar para solucionar el problem.

Patrones y Conportam ento Terrorista.

Un conoci miento conpleto del terrorisno, |os notivadores del terrorisno,
las tacticas, y las fornas de operar son esenci ales para el analisis de
terrorisno. El terrorisnp es un tema conplejo y dinam co. Tiene que ser
estudi ado conti nuanente ya que es un tipo de crisis que contrasta
fuertenente con otras crisis de natural eza mas convenci onal es.

La mayoria de los incidentes terroristas son orientados hacia el publico,
violentas, y de corta duracién.

CGeneral nente, los terroristas conocen mas acerca de |as autoridades que |o
gue | as autoridades conocen de | os terroristas.

Los ataques terroristas son conduci dos con el elenmento de |la sorpresa y
gener al nente hay nmuy poco aviso, por |lo tanto, |as activi dades pre-
incidentes de | as autoridades son rutinari as.

Los incidentes terroristas se desarrollan mas rapi damente que | os
i nci dentes convenci onal es.

Los terroristas operan en cél ul as pequefias y cl andesti nas col ocadas entre

| a poblacion civil. Esto hace que |as investigaci ones convenci onal es sean
sensitivas y el andalisis sea dificultuoso.
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Las tacticas responsivas de |l as autoridades, conunicaci ones e
i nvesti gaci ones no son convenci onal es (negoci aci ones, sensitivi dades
i nt ernaci onal es, noticias, victims, consideraciones politicas, etc.)

-91-

Las respuestas a actos terroristas pueden requerir apoyo nulti -
diciplinario tal conpb inteligencia, |ogistica, sicologia, equipos de
reacci on especial, transportaci diplonmaticos, etc.

Estudios v Analisis de Incidentes Terroristas.

Estudios y analisis de incidentes terroristas pasados han denostrado
al gunas fornmas y tacticas significativas dentro de |os grupos terroristas.

1. La seleccion de |os blancos puede ser pragnmatico o sinbdlico.
2. Simlaridad en tacticas, estrategias y propositos.
3. Entrenam ento.

4. Armas, esplosivos, nmanufactura de bonbas, y adqui sicion de
| ogi sti ca.

5. Sel ecci 6n de fecha de acuerdo a eventos y fechas especi al es.
6. Operaciones terroristas conjuntas.
7. Conecci 6n de incidentes terroristas internacional.

Andlisis de Inteligencia Terrori sta.

El analisis de la inteligencia terrorista es un procedi mento

sistemati zado para facilitar informaci 6n al, comandante para que el puede
seleccionar la alternativa mas efectiva o | a opci én nmas réapi da para
reducir o inpedir ataques terroristas por individuos a terroristas. El
analisis de inteligencia terrorista debe ir mas alla que neranente
plantiar | os hechos. Se tiene que poder fornular una hipotesis de |la data
y evaluar |a situacion para explicar |la data en una forma | ogica que el
comandant e pueda entender. El criterio para |a evaluacién es |la

revel anci a.

No existen incidentes terroristas que son planeados o perpetuados en un
vacio. Sienpre hay vacios o indicios dejedos por personas o objetos, con
el uso de |a base de datos en conjunto con la informaci én reciente el
grupo terrorista puede ser |ocalizado, evaluado, rastreado y sus

activi dades futuras predeci das.

-92-

El analisis ha sido definido cono el proceso de dividir un problenma en sus
di ferentes conponentes para | uego estudiar |os distintos conponentes por
separado. Con esto en nente, considerenps |a aplicacién de |as
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herram entas analiticas al problena terrorista.

| nducci 6n:  La induccion es el proceso intelectual de formnular
una hi potesis en base a | a observaci 6n de otra infornmacion. La induccion
ocurre cuando uno aprende de | a experiencia y es mejor caracterizado cono
el proceso de descubrimento cuando el analista puede establecer la
rel aci 6n de eventos que esta estudi ando. La induccién o el razonaniento
pl ausi bl e normal nente precenden | a deduccién y es el tipo de razonam ento
gue el analista utiliza mas frecuentenente.

Deducci 6n: La deduccion es el proceso de razonar de reglas
general es a casos particulares. El analista tiene que analizar |as
prem sas para formar una conclusi on. La deduccion trabaja nmejor cuando es
utilizado en conjunto con otros sistemas tal conp |a matematica, |a |0gica
formal, o en ciertos tipos de juegos (conb | os juegos de conputadora
j ugados en una conputadora). La deducci 6n es conoci da tanbi en conp
razonam ento denostrativo porque es utilizado para denostrar |la verdad y
val i dez de una concl usion, dada ciertas premn sas.

La Teoria de Juego: El juego es basicanente una teoria de
hacer deci siones haci endo que | os participantes participen en una
situaci on conflictiva o conpetitiva. En situaci 6n conpetiva, cada
participante intenta "influenciar |a accion" de tal nanera que el
resultado sea uno optino para el. La teoria de juego permte que |la
persona que toma | as deci siones sel eccione un curso de accion Optinpo de un
nunmero de posi bles alternativas di sponibles a cada jugador y a |la |uz del
nunero de opci ones di sponi bles a cada jugador. Un curso de accion Optino
es aquel que aunenta | a posibilidad del jugador a tener éxito. Tres tenas
son utilizados conmunnmente en | a discusion de la teoria de juegos: juegos,
nodel os, y simulaciones. Un juego es una conpetencia jugada de acuerdo a
reglas y decididas por destreza, fuerza, o suerte. LoOS juegos son
esenci al mrente conflictos sinbdlicos. Nadie resulta herido en |os
conflictos sinbdlicos, pero, sin enbargo, |ecciones pueden ser aprendi dos
de este tipo de conflicto. Un nodel o es una representaci 6n de un objeto o
proceso. Las sinmulaciones son imtaciones dinam cas de procesos.

- 93-

| ngr edi entes Esenci ales para un Analisis Preciso del Terrorisno:

1. Planificacion: La planificacién tiene que ser detallada, basada en las necesidades organizacionales, la
situacioén, el ambiente, y las capacidades. 2. Esfuerzo de Coleccién: La coleccion de informacion debe de
reflgjar el problema especifico, los requerimientos, y el objetivo. Los procesos de coleccion deberan incluir o
siguiente: a. Vigilancia paraidentificar los elementos claves de la organizacion, sus conecciones internasy
externas, apoyo, casas de seguridad, vehiculos, disfraces correos, etc. b. La coleccién de fotografias para
desarrollar un archivo de referencia. c. Investigadores-agentes parainfiltrar |os movimientos o grupos de apoyo
externos. d. Informantes para identificar los miembros claves, localizaciones de posibles blancos futuros, modos
de transportacion, contactos politicos y locales, apoyo, etc. e. Coleccion de informacion de fuentes abiertas,
investigacion social, publicaciones, noticias. f. Coleccidn especializada. Base de Datos. Una base de datos
comprensivas es absolutamente esencial parael andlisis efectivo. La data tiene que ser sistematicamente
organizada para proveer -la codificacion de informacion -acceso rgpido -analisis efectivo -94-
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Se requiere un mnino de cuatro tipos de achivos de data:

1. Archivos regionales para rapido acceso a factores que puedan
af ectar 1 os grupos, relaciones de paises y conecciones intergrupal es.
Este archivo debe contener:

-Actividades significativas, nonbres y fechas.
-Status de Al bergues seguros.
-Procedi m entos para viajes, restricciones.

2. Archivos de data de grupos deben incluir informaci 6n sustanci al

sobre |l a ideol ogia de | os grupos, gobierno, frentes politicos, apoyo
regional y local, relacion poblaciodn-terrorista, sistema de |ogistica,
sitios de entrenanmento y financiam ento. Adicional nente, estos archivos
deben contener:

-I nci dent es pasados, situaciones pre-incidentes, factores que
contribuyeron al incidente, |a descripcién del incidente, resultado y un
analisis posterior al incidente.

-Esti mado de | a capaci dad basado en incidentes pasados, estado
presente del personal, entrenam ento, explosivos/armanmentos, seguridad,
efectividad contraterrorista, y |iderazgo.

- Tabl as de eventos por tienpo que reflejan todos | os eventos
significativos en la historia del grupo desde su historia hasta sus
acti vi dades.

-Anal i sis de asociasi 6n reflejando | as conecci ones entre individuos,
formaci 6n de células, y organi zaciones. La técnica require |la preparacion
de matriz de asociaci on y un di agrama de asoci aci 6n basado en el matri z.

El analisis de asociaci 6n puede ser usado para estructuras inferenciales o
para organi zaci ones o interacciones que pueden ser probadas
posteri or nente.

-Matrices de nenbresia clave que pueden ser usados para denostrar
nmenbresia individual y grupal, relaciones de incidentes grupo-individual y
el nunero de contact os.

-Data de Bl ancos que indican |la natural eza de | os blancos, la
inteligencia usada, |la razon por el ataque al blanco, etc.

- 95-

3. Archivos de Incidentes deben de incluir informacion detall ada

sobre ataque terroristas, victinmas, armanento usado, sincronizaci én,
fechas, l|ocalizaci 6n de | os conuni cados, demandas, netodos de operacion y
resultado final. Los incidentes deben de ser organi zados en | as

si gui entes categori as:

- bonbar deos
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- asesi nat os

- aerosecuestro

-toma de rehenes

-secuestro

-fuegos i ntencional es

-asal tos arnmados

-tacticas call ejeras/violencia grupal

-robos/ expropri aci ones
4. Archivos de data biogréfica deben permtir la identificacion de
terroristas claves, caracteristicas, capaci dades, entrenam ento,
conecci ones, afiliaciones politicas y notivaciones, viajes al extranjero,

docunent aci 6n, etc. La siguiente base de datos deben de ser incluida en
| a data biografica:

-nonbre verdadero, fecha/lugar de nacimento
-nonbres fal sos/ apodos

-nuneros de identificacl 6n, pasaportes, |icencias de conducir,
identificaciéon |ocal etc.

-descri pci 6n fisica
-di recci ones conoci das, al bergues
-ejenpl os de escritura de mano del sujeto
-data de perfil sicol 0gico
-participaci on en organi zaci ones terroristas
La Base de Dat os debe de ser referenciada | ateral nente para maxi m zar su

flexibilidad y de retiro de datos.

-96-

| ntroduccion a las "Herram entas Analiticas"

El tiempo y lainformacion son las elementos mas preciados del analista. La situacion demanda que el analista
maximice la utilidad de informacion mientras que le pone serios limites a tiempo permitido parala coleccion,
organizacion y andisis. Esta porcion del médulo trata un nimero de técnicasy herramientas a la disposicion del
analista para ayudarlos a combinar pedazos de informacion, para obtener lamayor cantidad de informacion de
su contenido y alavez obtener el mayor beneficio del tiempo utilizado en su andlisis. Hay tres técnicas de
andlisis béasicas que son particularmente efectivas en lainvestigacion de las actividades de grupos terroristas,
estas son las siguientes. -manipulacion de matrices -analisis de asociaciones -gréficas de tiempo Cada una de
estas herramientas envuelve el procesamiento de informacié n para obtener o crear una grafica que sea fécil de
leer. Toman fragmentos de informacion y los organizan utilizando simbol os para que consecuencias verdaderas
e implicadas escondidas entre |os pedazos se hagan mas evidentes. Construccion y Manipulacién de Matrices.
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La construccién de una matrix es la mejor forma de demostrar conecciones entre un nimero de datos. En €
analisis del terrorismo los matrices son usualmente usados para demostrar o identificar "quien conoce aquien” o
"quien ha estado en donde" en unaforma claray concisa. Un matriz es un arreglo rectangular de numeros o
simbo los en cual lainformacion es almacenada en columnas (verticales) y filas (horizontales). No hay limites
en el nimero de columnas o filas que aparecen en el matriz. Su nimero y contenido estan determinados por €l
tipo y calidad de data que esta a alcance de lainvestigacion. Las matrices toman muchas formasy sirven una
variedad de propdésitos. EI matriz mas simple es una lista de sospechosos areglados en una columna. Un matriz
de una sola columna se llama un columna vector. otro matriz simple puede ser una lista de acciones o incidentes
gue se ha conocido son producto de un grupo en particular. -97-

Aregl adas en una fila, el matriz de una sola fila se conoces conop una fila
vector. Si una investigacion descubre que la |ista de sospechosos ha
partici pado en | as acci ones, entonces se puede crear un matriz nas
conplejo. Un matriz donde |la columma represente | as operaciones y |as
filas representen | os sospechosos. Un "1" en la intersecci 6n de cual qui er
columa con una fila indica que el sospechosos participo en | a operaci 6n
Un "0" indica que el sospechoso no participo. Los nmatrices al nacenan un
canti dad consi derabl e de informaci 6n sobre un grupo. Por ejenplo, un
matri z puede denostrar que todos han participado en por | o nmenos una
operaci on y que ciertos individuos han partici pado en por | o nmenos dos
operaci ones. Entonces estudi ando | as col unmas se puede determ nar el
nunero de personas utilizadas en cada operaci 6n o actividad. E matriz
tanbi, n puede indicar que grupo de personas actuaron corno grupo en mas de
una ocasi on.

1. Matriz de Asociacio6n. La coneccion entre sospechosos
puede ser denpstrado en otro tipo de matriz, un matriz de asociaci 6n. Es
una representaci 6n de "quien conoce a quien" dentro de un grupo, basado en
| a prem sa de que | as personas que operan en conjunto se conocen. E
martriz de asociaci 6n es un Matriz Cuadrado, en que tiene el msnp de
columas y filas. Es tanbién sineétrico. Las columas y filas de una
matriz son organi zadas de una sola |lista, anbas mtades, divididas por |la
di agonal , son exactamente iguales. La intersecciodon de |la prinmera columa
con la tercer fila con tiene la msma infanaci 6n que |la interseccion de |a
tercera columa y la prinera fila. Ya que anbos | ados son sinétricos, |la
i nformaci 6n tiene que ser al macenada sol anente a un |ado del matriz. La
matriz tanmbi én revel a canti dades sustanci al es de i nformacion sobre | os
grupos. Con |a excepcion de un individuo, todos en el grupo deben conocer
por | o nenos a dos personas. Una persona conoce a cuatro y otra persona
conoce a tres. Las conuni caciones dentro de la red operacional fluiria
bi en, ya que todos estan conectados de por | o nenos una persona. Si fuese
necesari o, una persona que no conoce a otra persona, puede comuni carse con
ella por nedio de una tercera persona. Dentro de un grupo de seis
m enbr os, organi zados de esta manera, |as conuni caci ones y operaci ones
seri an severanente danadas renovi endo a dos personas. Sol amente un
contacto entre | os seis pernmaneceria. Lo que la matriz revelaria seria la
estructura operacional de |a célula.

- 98-

Enpezando con informacion fragnentaria de cuatro informes de incidentes
aparentemente sin relaci 6n, un analista adi estrado puede construir |as
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matri ces basicas y rapi danente descubrir
a. La estructura organizacional.
b. El tamafio de | os equi pos.
c. La red de conuni caci ones.

Leyendo |la matriz, el analista entonces puede identificar |os sospechosos
optinos para vigilancia continuada, identificar |os sospechosos crucial es
dentro de |la organizaci 6n, y aunentar consi derabl enente el entendimento
del analista sobre el grupo y conp es estructurado. La técnica tanbién
puede ser usado para presentar evidencia a superiores, nuevos

i nvestigadores o analistas en una forma y en una forma concisa. Los

ej enpl os que henbs presentado son un poco sinplistas en su al cance pero si
| a investigaci 6n es de un grupo que ha participado en 60 o 70 incidentes,
gue envolucran a 100 o 200 personas seria de nmucha utilidad para el
analista. La técnica no puede reenplazar |os procedi m entos operativos
normal es de reportaje , tarjetas biograficas de sujetos, o analisis de

i nci dentes, pero puede ser usado para al macenar informaci 6n crucial que
este a | a disposicion inmediata del investigador cuando | o necesite.

2. Analisis de Asociacion. Hay otra opcién para ensenar |a
i nformaci 6n que ha sido organi zada en matrices cono aquel | os nmenci onados.
Esta opcion se |Ilama el analisis de asociacion. Esta técnica ha sido
utilizada en un nunero de investigaciones cientificas |dgicas. Usando el
matriz, la relacion entre individuos o |ugares es repreresentado con
nuneros. En este analisis retratos o Sinbolos son utilizados para
denostrar relaciones." La relacién entre matrices y el analisis de
asociacion es la nmsma que |a que existe entre una grafica de nillaje y un
mapa de careterras. La grafica de mllaje ensefia | as conecci ones entre
| as ci udades usando nuneros que representan distancias de viajes. El nmapa
utiliza sinbol os que representan ciudades, |ocalizaciones, y otras
carreteras que enseflan conb dos 0 mas ci udades estéan conectadas. Los
sinbol os diferentes en el mapa tienen significados distintos, y es facil
descubrir la nejor ruta entre dos |ocalizaciones cono tanbién identificar
obst acul os que separan a est os.

-99-

Los misnmo es el caso en el analisis de asociacion. Di ferentes sinbol os
son usados para identificar diferentes cosas. obstacul os, rutas indirectas
0 conecci ones, y conecci ones sospechadas pueden ser denpstrados facil nente
y con claridad. En nuchos casos, | os retratos son nas faciles de
interpretar y de trabajar que los matrices. La informaci é6n es presentada
en una forma que enfatiza la claridad. Usando sinbolos en vez de nuneros,
| os resul tados del analisis de asociacion no puede ser nani pul ado

mat emati canente en la forna en que se mani pulan | os matrices, asi que el

i nvestigador interesado en |a experinmentaci 6n matemati ca debe usar anbos
el andlisis de asociacion y los matrices en conjunto. Los sinbol os usados
en el analisis de asociacion son féaciles de describir y explicar. Los
circul os son usados para representar personas. Cada sujeto es
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representado por un circulo. Se utilizan |ineas para denostrar

conecci ones entre personas. Una linea solida indica una relacion
confirmada. Una linea entre-cortada representa una rel aci ones sospechada
gue no ha sido confirmada. Para claridad, |os circul os pueden ser

mar cados para ensenar quien es el individuo. En algunos casos, |os

i nvesti gadores pueden encontrarse con una rel aci 6n de dos i ndi vi duos

gui enes ellos creen que-sea una sola persona utilizando dos nonbres. A
pesar de que sus sospechas no han sido confirnmadas, descripciones fisicas,
conportam ento, método de operaci 6n, o otros indicios pueden |levar a |los
i nvesti gadores a creer que sea |la msma persona. Para estos casos se
utilizan circulos que se intersecan. El uso de circulos en interseccion
permte a |los investigadores a perseguir el analisis conb si |os dos
circul os fuesen una sola persona, mentras que |l e recuerdan que esto hecho
no ha sido confirmdo.

a. Reglas. Hay varias reglas que tienen que ser usadas
cuando se preparan di agranmas de andlisis de asociacion. A cada individuo
se le asigna un circulo. Los circulos y las lineas son arregl adas para
gue ninguna linea se cruce. A nenudo, especial mente cuando se trata de
grupos bastante grandes , es nuy dificil construir diagramas de |ineas
donde no cruzan lineas. En estos casos conplejos y extraordinarios, todo
esfuerzo se debe hacer de mantener el numero de lineas a un ninino.
Di agranas de asoci aci on tanbi én se pueden construir para ensenar
or gani zaci ones, células o equipos de accion. Estos son representados
col ocando a cada individuo que pertenece a cada organi zaci 6n en un
rectangul o. Cada rectangulo . , representa una organi zaci 6n o celula, o
equi po de acci on.

- 100-

Puede ser que haya individuos que pertenezcan a mas de una organi zaci 6n o
equi po. En estos casos, |os rectangul os se solapan. En la superficie la
sol apaci 6n de rectangul os indica que un individuo pertenece a mas de una
organi zacion o célula. Tanbién indica una conecci6n entre |as
organi zaci ones a | as cual es pertenece el individuo. Un juego final de
reglas aplican a |l a construcci 6n de di agramas de asoci aci on. Estas regl as
son para, |os casos en que |os individuos estan conectados a una cél ul a,
pero no son menbros de esa célula. Dos posibilidades existen. Prinero,
| os investigadores puede ser que conozcan que tenga contactos en esa
célula, pero no saben quien es el punto de contacto. Aqui se dibuja una
linea fuera de la célula hacia el rectangulo representando la célula. En
| a segunda posibilidad, el individuo fuera de |a célula puede tener
contactos confirmdos con individuos identificados dentro de |la célula.
En este caso, la regla para contactos de persona a persona aplican, y una
linea entre los circulos es dibujada en representaci 6n de cada i ndi vi duo.

Construyendo un Analisis de Asoci acion.

Mant eni endo en nente | a informaci 6n discutida anteriornmente, el analisis
de asoci aci 6n se puede hacer efectivanmente. Ya que es una forma conpl ej a
de andlisis, puede ser que requiera un poco nas de esfuerzo y tienpo. E

http://www.soaw.org/Manuals/ter-urb7.html (8 de 11) [12/02/2001 09:09:07 a.m.]



School of the Americas Watch

beneficio se obtiene con el inpacto de |os resultados.
Los di agramas de asoci aci 6n son construi dos en tres etapas:

1. La data "cruda" o fragnentos de infornaci 6n son organi zados en
orden | 6gico. Los nonbres de individuos, sospechosos, organizaciones, y
oper aci ones se col ocan en una |lista.

2. Un matriz de asociaci 6n es construido, ensenado "qui en conoce a
quien.” Un matriz de actividad ensenando "quien participd en que" tanbién
puede ser construido.

3. Deduciendo rel aciones de los matrices, |os individuos son
ent onces agrupados en organi zaci ones o cél ul as basados en |l a informaci 6n o
actividades conjuntas o nmenbresia. Las |ineas representando conecci ones
entre individuos o organi zaci ones son di buj adas para conpl etar el
diagrama. El producto term nado denuestra claranente | as asoci aci ones
entre individuos, células o otras organi zaci ones.

-101-

En la practica, |a construcci én de di agranas de asoci aci 6n consi ste de el
siguiente ejercicio secuencial.

1. Toda la data relacionada a | a investigaci 6n es organi zada en una
forma | 6gica. Esto puede ser col ocado en una forma narativa o de inforne.
Este paso es especialnente inportante ya que |a informaci 6n basi ca puede
venir de multiples fuentes.

2. Los puntos de interés relevantes son identificados. En este
caso, los puntos de informacion rel evantes son | os sospechosos, |as
personas que conocen, numeros de tel éfono que |l aman, sitios que
frecuentan, organi zaci ones a que pertenecen, o actividades en | as cual es
han estado invol ucradas.

3. Se construyen matrizes de estas |istas. Los puntos de
i nformaci 6n (sospechosos) entonces son organi zados en filas y col ummas.

4. Los puntos de contacto o asociaci 6n son puestos en el matriz
donde las filas o columas correspondi entes intersecan. Si el analista
esta trabaj ando con informaci 6n confirmada y sin confirmar de contactos
entre sospechosos, se pueden utilizar sinbolos diferentes para representar
la fuerza de la evidencia. Utilize un "1" para un contacto confirnado.
Utilize un "2" o cualquier otro sinbolo para contactos sin confirmar. E
zero puede ser utilizado en las interseccion del matriz donde no se
conocen, 0 no se sosspechan que exi stan contact os.

5. El matriz es analizado para determ nar el numero de asoci aci ones
rel aci onadas con cada activi dad de cada sospechoso. Cuente cada col uma
para encontrar cuantas entradas hay en cada una. Haga |o m sno para cada
fila.

6. Un diagrana de asociacion inicial es dibujado que agrupa |os
sospechosos juntos en rectéangul os que representan cél ul as, acciones o
or gani zaci ones. Enpi eze con individuos que tienen el nunero mas grande de
contactos y trabaje hacia afuera. Uiliza circulos para representar
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i ndi viduos y rectangul os para organi zaci ones o células. Bosquejos
adi ci onal es de di agranmas de asoci aci 6n son di buj ados para clarificar |a
relacion y para evitar el entrecruzam ento de |ineas.

-102-

7. Un diagrama final es preparado. Examne |as rel aciones que

aparecen. Estudie el diagrama cui dadosanente y haga estinmaci ones de | os
patrones en |l os contactos y de |a nenbresia de las células. Hay un tanafo
uni forme de célula, o varian en tamafio? Pertenecen |os sujetos a nas de
una ceél ul a? Estan | as células fuertenente rel aci onadas, conparti endo un
nuner o de sospechosos o estan di spersas con pocas conecci ones?

8. Se hacen reconendaci ones con respecto a la estructura de |la
organi zaci 6n. Se identifican areas para mas investigaci 6n. Hay
conecci ones sospechosas que necesitan verificaci 6n Hay personas que
aparentan ser centrales en | a organi zaci én, sin |las cuales |a organi zaci 6n
col apsaria? Hay pocos individuos con contactos a muchos i ndivi duos que
serian buen bl anco para vigilancia? Tiene que estar preparado para
sust anci ar | 6gi camente | as concl usiones y estinmaci ones que sido tomadas
del analisis de asoci acion.

9. Un diagrama de asociaci on bien dibujado y el analisis completo
gue contiene puede revel ar nucho de una organi zaci 6n. El |iderazgo de
grupo, estratégico y tactico, puede ser identificado. Sus puntos fuertes
y débil es pueden ser |ocalizados. Patrones operaci ones pueden ser
encontrados. Predicciones de conportam ento futuro pueden ser hechos.

G &ficas de Tienpo por Eventos (GIE)

Las ultinmas dos técnicas discutidas, Analisis de Asociaci 6on y Mnipul aci 6n
de Matrices, son las herramientas mas dificiles de manejar de |as cinco
herram entas di scutidas en este nmbdulo. Requiren |a mayor cantidad de
destreza y posiblenente |la mayor cantidad de tienpo para preparar.

Tanmbi én son | as mas abstractas para interpretar. La proéxinm técnica que
cubrirenos es la G afica por Tienpo de Eventos (GIE). Es la mas facil de
preparar, entender, y utilizar. La GIE es una linea de tienpo. ES un

nmeét odo para col ocar y representar |as actividades de un grupo en forna
cronol 6gica. Al igual que el andlisis por asociacion una GIE utiliza
sinmbol os. En este caso, |os sinbolos representan eventos, fechas, y el
flujo del tienpo. Las GIE tanbi én conparten otra simlaridad con con |os
di agramas de asociacion y los matrices. Son todos di sefiados para

al macenar informacion y para denpostrar una gran cantidad de informaci 6n en
un m ninb de espacio. Los sinbolos utilizados en |a creacion de una GIE
son faciles.

-103-
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Los circulos son utilizados para representar incidentes terroristas o
eventos.,,inportantes. Cada inicidente es representado por un circulo.
Los circul os son dibujados con suficiente circunferencia para que adentro
guepa | a fecha del incidente, unas cuantas pal abras son utilizadas para
propositos de identificacion y son colocadas en el fondo del circulo. Los
circul os son col ocados en una pagi na de izquierda a derecha en col ummas,
gue corren de arriba hacia abajo, con flechas di bujadas para denostrar el
flujo de tienmpo. Utilizando este formato abrevi ado, nuchos eventos pueden
ser denostrados en una sola pagina. La GIE sigue sigue |as transiciones
de grupo desde sus com enzos conb un sinple novimento hasta sus periodos
de acci 6n terroristas (idealnente). En nuchos casos se pueden aconpanar

| os circul os con descripciones textuales que refieren al analista a un
archivo particular sobre el incidente. Estas referencias |e dicen al

anal i sta/investi gador donde buscar en el archivo existente del grupo para
mas i nformaci 6n de acci ones especificas sin aglonmerar |a pagina con
detalles. Las GIE son excelentes para infornes. El formato es flexible.
otros sinbol os cono triangul os, cuadrados, o pentagonos pueden ser usados
en conjunto con los circulos para distinguir entre distintos tipos de
eventos. Canbi os tacticos pueden ser representados con un sinbol o,

m entras que otros pueden ser utilizados para representar canbios

| ogi sticos, operaciones de inteligencia, y para distinguir entre evento
nejores y nmenores. utilizando una variedad de sinbol os distintos el
anal i sta puede nejor desplegar | os canbi os que han ocurrido durante |a

hi storia de un grupo. Los analisitas estan |limtados sol anente por el
nunero de sinbol os que pueden dibujar y la habilidad del |ector de
recordar cada sinbolo y | o que representan

Resunen

Durante este capitul o han sido expuestos a al gunas ayudas usadas para
analizar |a anenaza terrorista. Esperanbs que esno.
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CAPI TULO VI I
CONTRARRESTANDO LA AMENAZA TERRORI STA

Basi canente, |os programas de contraccion terrorista consisten en cuatro
el ement os: Prevenci 6n, inpedimento, reaccion y prediccion. Por la razoén
gue organi zaciones terroristas son clandestinas, la identificacion y |la
predi cci 6n son |os factores mas dificiles. |Informacion del terrorisno,

|l as tacticas, las estrategias, el nmétodo de operacion y |la historia de

di ferentes grupos es de inportancia prinordial en contrarrestar el
terrorisnp. Para nmanejar un prograna existoso anti-terrorista, es
necesari o tener un conocimento total de, los factores politicos,

econoni cos, social es, psicol ogicos e ideol 6gi cos que notivan al terrorista
i ndividual o a los grupos terroristas. La inteligencia sirve cono |a base
de todo programa anti-terrorista. Todas las diferentes etapas cono el
analisis de |la anenaza, |a prevencion, el planeaniento y el manejo de
crisis dependen directanmente de la inteligencia precisa y oportuna.

La mision prinordial de la inteligencia es proveer infornmacion que
satisface los interrogativos béasicos: quien, que, donde, cuando, conop y
porque. En nmucho casos, netodos tradicionales de inteligencia cono |a
penetracion, la infiltracion y la vigilancia no son practicos porque
muchas organi zaci ones terrori stas operan en células de tres a seis

m enbros. Entonces, |la abilidad de proveer inteligencia para prevenir o
i mpedi r ataques di sm nuye. La estinacién de | as capaci dades terroristas
para atacar o |las estinmaci 6n de |los diferentes cursos de accion tiene que
ser subjetivo y basado en informaci 6n sobre el terrorisno, |as

or gani zaci ones, |l a ideologia, |os netodos de operaci 6n, |as activi dades
del pasado, |as comrunicaciones y |la calidad de nuestra seguridad. Cono

|l os terroristas depende bastante de la publicidad y | a propaganda, nucha
veces |l a informaci 6n puede ser encontrada en fuentes abiertas y en al gunos
casos, la informaci 6n puede venir de fuentes terrotistas. E papel de
inteligencia no termna con |la fase pre-incidente, pero continua durante
toda | a operacion contra-terrorista. La inteligencia es espcialnente

i mportante en | a toma y negoci aci on de rehenes donde |as vidas de civiles
I nocentes esta en peligro. Es obvio que la inteligencia en programs
anti-terroristas no es sé6lo para el uso del especialista, la inteligencia
es para el uso de todos. ElI conocimento popular sobre el terrorisno y

| os i ndi cadores definitavanente nejorara | os esfuerzos contra el
terrorisno y sirvara cono | a base de seguridad individual y organizaci onal
contra ataques.
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Qojetivos en |la Contra-Accion del Terrorisno

1. Proteger vidas, propiedad y operaciones. 2. Impedir la escalacion del terrorismo. 3. Separar |os terroristas de
su apoyo. 4. Proveer unarespuesta medida alas acciones terroristas. 5. Mangjar las crisis efectivamente. 6.
Mantener alos terroristas desorientados. 7. Incrementar la seguridad de blancos. 8. No conceder alos
terroristas sus demandas. 9. La negacion de escondites. 10. No reconocer alas organizaciones terroristas como
grupos legales o politicos. 11. Eliminar € terrorismo. Componentes de Contraccién Terrorista 1. Prevencién:
Mientras que la prevencion total de actosterroristas es casi imposible, la eliminacién de las causas que los
terroristas explotan puede ser el factor mas importante en la prevencion del terrorismo. Con frecuencia, las
causas del desorden publico viene de la corrupcion politica, la discriminacion social, la privacion econémica,
las diferencias ideol 6gicas, las diferencias religiosas y las influencias extranjeras. Todo estas causas ayudan en
el desarrollo de laviolenciay actividades terroristas. La eliminacion de estos problemas puede requerir la
intervencion del gobierno. De esta manera, €l gobierno les quitaalos terroristas su causa. El terroristano es
percibido como el cruzador, el liberador o &l defensor de los intereses de los pobres. Con laausenciade la
mistica terrorista, la poblacion puede reconocer a terrorista por lo que verdaderamente es--un criminal comun.
Muchos de las actividades terroristas pueden ser impedidas por la eliminacion de algunas de | as causas de
descontento y de situaciones que terminan en laviolencia. Al nivel internacional, los -106-

esfuerzos diplomaticos y | a cooperacion internacional son inportantes
factores en la prevencion. Si ocurre un incidente terrorista, se tiene
gue reaccionar con una accion nedida. Una reacci6n denmasi ada fuerte puede
causar tanto dano al gobi erno conb ninguna reacci 6n. Uno de | os objetivos
de los terroristas es de causar incidentes donde | as autoridades del

gobi erno son obligados a usar demasi ada fuerza. De esta manera, |os
terrori stas pueden usar esto cono propaganda contra el gobierno. Un
progranma efectivo de contra-terrori sno depende de |la identificacion
oportuna de problemas | os cual es pueden desarrollarse en violencia y
confrontaci ones.

| ndi cadores, producidos de |los analisis de pasados incidentes terroristas,
son valiosos instrunentos en el andlisis de |a anenaza y en | a estinaci én
de inteligencia. En nuchos casos, estos indicadores pueden aparacer cono
el ejercicio normal de | os derechos denocréaticos. Tanbi én se debe notar
gue rmuchos terroristas son bien entrenados en | a subversi én del proceso
denocratico y usan el sistenmm para adel antar sus causas. Esta
mani pul aci 6n, en el final, termna con |a destrucci 6on del sistem
denocratico. La inquietud que puede Ilegar a la violencia poli tica puede
tener su causa en |as actividades politicas, sociales y econom cas de |os
terroristas operando dentro del sistema denocréatico. Cono fue la
experiencia en nunerosos conflictos, la violencia terrorista indica la

i niciaci 6n de una insurgencia. Aun cuando |a situacion progresa a una
situacion abierta de insurgencia, |as actividades terroristas pueden jugar
un papel inportante. Existe nunerosos ejenplos de esta situaci 6n. El
terrorisno, que existia en abundancia durante | a época de conflictos antes
de los |1950s, siguio después de |la division del pais, la unica diferencia
fue que | os bl ancos eran diferentes.

Reacci 6n

Uno se tiene que recordar que uno de |os objetivos de los terroristas es
de establ ecer duda sobre el gobierno en poder. ElI objetivo final de un
terrorista puede ser el derrocam ento del presente gobierno y |a
i mposi ci 6n de sus propias ideas por el uso de la violencia y | a anenaza.
Pero es | a natural eza de soci edades del occi dente de escuchar | os
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argunentos. La prinmera respuesta a actos terroristas es de preguntar si
|l os terroristas teni an demandas razonables, y si esto es el caso, si se
deberian escuchar e intentar de resolver el problema. Oobvianmente, esto
nos pone in conflicto directo con |a sociedad que tenenps

-107-

El terrorista conoce esta contradiccion y tanbi én se da cuenta que

cual qui er restriccion i npuestor el gobierno | e da propaganda para senal ar

| a opressicion del gobierno. Mentras estos tenmas son i nportantes y han
si do estudi ado a nivel nacional por pais del nmundo occidental, no tratan
con |la apropiada reaccion a |los actos terroristas. La mayoria de |os pais
occi dental es tienen fuerzas especiales, bien entrendadas y equi padas, para
proveer una reacci on tactica a estos incidentes. El en pasado, estas
fuerzas han sido enpl eadas con éxito mnimzando |la perdida de vida y la
destrucci 6n de propiedad. Pero han sido forzadas a operar dentro de un
marco | egal y bajo un fuerte control del gobierno. Mentras quel uso de
estas fuerzas sienpre sera una alternativa, es inportante de no reaccionar
con estas fuerzas de la msma vez todas |as veces. Existe bastante
evidencia quel terrorista se esta adaptando a | as tacticas enpl eadas por
estas fuerzas especiales. Equipo que intercepta comnuni caci ones de policia
y maci nas de reproducen docunentos oficiales han sido confiscado en
escondites terroristas. Los terroristas han enpl eado nedi das de
contravigilancia y contraespi onage para interrunpir |a detecci 6n de sus
actividades. Mentras que una reacci 6n tactica es una necesi dad en

al gunos casos, el caracter de |la reaccion tiene que ser basada en el tipo
de acci on terrorista.

Pr edi cci 6n

Fuerzas especi al es entrenadas en contrarrestar tacticas terroristas no
sirven sin buena inteligencia que |les da |a abilidad de inpedir ataques,
arrestar terroristas o reaccionar con rapidez si un incidente ocurre. Las
funci ones tradicionales de |a conunidad de inteligencia son partes

I ntegral es de toda fase de un programa de contraccion terrorista.

Model o de Contracci 6n Terrorista

-Inteligencia

-Anal i sis de | a anenaza

- Prevenci 6n

-Seguridad fisica

- Seguri dad persona
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- Seguri dad oper aci onal
-Autoridad y jurisdicion
- Pl aneam ento y manej o

-Manej o de crisis
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Mbdel o de Deci si 6n

Fase |: Respuesta local. Incidente reportado. Las agencias
pol i ci acas apropi adas reacci onan. Aislar, contener, evacuar civiles y
personal |ocal. Coleccionar informacion adicional. Intentar resolver el

problema. Determnar el significado del acto terrorista.

Notificar al cuartel superior

Fase |11: Mas reaccion. Equipos de policias pueden reaccionar.

Tropas mlitares de | a zona se pueden enplear. Se intenta resolver el

probl enma a este nivel

Fase |11: Reacci6n nacional. El uso de fuerzas o equi pos
especi al es.
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CAPI TULO | X

APOYO DE CONTRAI NTELI GENCI A EN OPERACI ONES DE
CONTRAI NSURGENCI A

| NTRODUCCI ON

Las operaci ones de Contrai nsurgenci a son orientadas hacia | a pobl aci 6n ya
gue los insurgentes y el gobierno establ ecido estan conpitiendo por el
apoyo de | a poblacion indigena. Para entender por conpleto y ser efectivo
en | a aplicacion de tecnicas de Cl el personal de Cl tiene que estar

conpl etanente famliarizado con su papel dentro de un anbi ente de

cont r ai nsur genci a.

Funci ones.

1. La prinera funcion de una agente de Cl es que tiene estar

conpl etamente famliarizado con |a identificaci6n de indicadores
(indicios) de una insurgencia. Estos indicadores nacen de |as condiciones
pol iticas, economcas, y sociales de la nacion y por lo tanto |as raices
de una insurrecci 6n estan basadas en estas condi ci ones.

a. Los indicadores de insurgencia estan divididas en tres etapas.
La prinera etapa describe | as condiciones que tienden a nutrir una
i nsurrecci 6n, tal cono, brechas social es, econémicas y politicas grandes
entre la estructura pequefia de poder y la majoria. Estos son probl enas
| egitinobs que | os insurgentes pueden tratar de explotar y convertir en
guejas en contra del gobierno. La segunda etapa consiste de aquell os
i ndi cadores tales conb el asesinato y secuestro de oficiales del gobierno
| ocal que indican sin lugar a dudas de que hay una insurgencia activa.

2. Las operaciones efectivas de Cl en un anbi ente de insurgencia estan
basadas en | a construcci 6n de una base operacional de data. La
inteligencia precisa que es utilizada a tienpo es clave para una
insurreccion. Al igual gue una guerra convencional, la inteligencia para
una insurrecci 6n es col ectada, procesada, integrada y di seni nada.

a. En adicién a | a base de datos docunentarl &, existe un

requerimento para inteligencia precisa y corriente de |as activi dades
subversivas y el desarrollo de |las insurrecciones.
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Tal es datos de avi so son esenci al es para planes de contingencia, |a
reorientaci 6n de entrenamento, y la iniciacion de planes operacional es
prelimnares. Este tipo de inteligencia es recolectada por C via el
método nmultidiciplinado. La inteligencia corriente conbinada con |a base
docunentaria forma | a base de datos operacional del agente de Cl. La base
de datos operacional |e provee al personal de Cl un nétodo expedi ente de
anal i sis de patrones en una insurreccién. incluye informacién con respecto
a inteligencia de insurrecci6n politica, social, econdnica, geografica, y
mlitar. De esta base de datos, |os blancos de Cl son sel ecci onados y
reconendaci ones tal es cono, nedidas de control de poblaci6n y recursos son
hechas.

3. Ora msion para el cual el agente de Cl es resonsable es analizar |a
base de datos que el ha creado. La renovaci 6n constante de |a base de
datos es de inportancia extrenma en |la analizacié6n y entendimento de | as
organi zaci ones insurgentes y sus netas. Las areas de preocupaci 6n cuando
se esta analizando | a base de datos son: canbios de fronteras, |la
transferencia de cadre, canbios en diagramas de | a organi zaci on, canbi os
en el método de operaci 6n, y canbios en el tema de propaganda.

a. Las fronteras insurgentes reflejan |a organizaci 6n, fortal eza,
debi |l i dades, y areas de prioridades. Difieren de |las fronteras
guber nanent al es ya que sus fronteras refl ejan sus propias necesi dades. En
adi ci 6n estas fronteras son fronteras politicas nas que fronteras de
operaciones mlitares. El aparato de apoyo tiene fronteras politicas
dentro de | as cual es funci onan para apoyar |a unidad insurgente para esa
area en particul ar.

b. La transferencia de cadre y | os canbi os de organi zaci 6n pueden
ser los mas revel adores en cuanto al desarrollo interno de | as
organi zaci ones insurgentes. La cadre transferida de un nivel mas alto
puede ser una indicaci 6n de probl emas en el enent os subordi nados, y la
cadre fue enviada a resolver |os problemas. M enbros puede ser que sean
el evados dentro de | a organi zaci 6n i nsurgente basado en éxitos. Mediante
el estudio de estos canbios, |a subordinacion dentro de la infraestructura
puede ser determ nada.

c. Cuando | os insurgentes canbi an sus nétodos de operaci 6n, se
pueden hacer concl usiones con respecto a sus capaci dades. Las operaci ones
especi fi cas pueden ser, basadas en su entendimento de el nétodo de
oper aci on del enem go. Los insurgentes usual nente revel an sus objetivos
general es en | a propaganda, entregada a su propio personal o ala
pobl aci on.

-111-

4. Ora funcidén de | os agentes de Cl es de reconendar bl ancos de Cl para
neutralizai én. Los blancos de Cl pueden incluir personalidades,

i nst al aci ones, organi zaci ones, y docunmentos y materiales. Un blanco de C
es al guien o al go que cabe en una de | as categorias descritas
anteriornente, puede o no ser hostil.

a. Los blancos de personalidad nuchas veces prueban ser fuentes
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val i osas de inteligencia. Al gunos ejenplos de estos blancos son oficiales
de gobierno, lideres politicos, y menbros de |la infraestructura. Los

bl ancos de instal aci 6n son una anenaza seria a |l a seguridad de |as fuerzas
armadas. Si son expl ot adas adecuadanent e, estas instal aci ones pueden
proveer informacion de valor significativo. La operacion continuada de
estas instal aci ones durante el conbate puede poner en peligro la msiédn
del comandante. Al gunos bl ancos de tipo-instal aci 6n de interés al
comandante, y de inportancia innediata a Cl, pueden ser encontrados en
cual qui er pueblo o ciudad sin inportancia a su |localizacioén. Al gunos

ej enpl os son | as bases operacionales, |os centros de comnunicaciones, y |os
al bergues. Las organi zaci ones o grupos que podrian ser una anenaza

pot enci al al gobierno tanmbien tienen que ser identificados cono bl ancos.
Apesar de que | a anenaza puede que no sea aparente, |o0s insurgentes
frecuentenmente ocultan se actividad subversiva detréas de | as
organi zaci ones de fachada. FEj enpl os de organi zaci ones hostiles o grupos
son grupos paranilitares, organi zaci ones | aborales, y grupos disidentes.

b. Los agentes de Cl tanbi én tienen que poder explotar blancos que se
conoce 0 sospecha que tengan docunentos, equipo, o material es de val or de
inteligencia. Estos articulos de valor de inteligencia son | os archivos
de bases operacional es i nsurgente, centros de entrenam ento; productos
manuf act urados o otros naterial es que puedan proveer apoyo a el enentos
hostiles en | a retaguardi a.

5. Despues de que | os blancos hayan sido identificados, el agente de C
reconendar a operaci ones especificas para estos blancos. Las
reconendaci ones pueden resultar en operaci ones especiales, tacticas, o
conj unt as.

a. Los agentes de Cl tanbi én estan envueltos en |a reconendaci 6n de
nmedi das de control y de poblacion a | as autori dades. Estas
reconendaci ones son basadas en el apoyo indigena y externo a |os
i nsurgentes cono tanbi én a | as capaci dades de || evarl os acabo.

-112-

Estas nedi das se dividen en tres formas de control: vigilancia,
restriccién, y coacci 6n. Estas nedi das son di sefiadas princi pal nente para
detectar y controlar el novimento de recursos humanos y material La

apl i caci 6n adecuada de estas nedidas ronpera |l a relaci 6n de apoyo entre |a
pobl aci én y el insurgente y a la vez proveera un anbiente fisicoy

fisiol 6gico seguro para | a pobl aci 6n.

6. La C tiene un gran papel en |la reconmendaci 6n de cursos de acci oOn
positivos para nejorar |a seguridad de |as instal aciones en un anbi ente de
insurreccion. La inteligencia hunana es |la que es |a mayor anenaza a la
seguri dad de | as instal aci ones.

a. La anenaza de inteligencia de sefiales varia desde |a intercepcién
de conuni caci ones de radio hasta |l a intercepci én de tel éfonos. La anenaza
de inteligencia de i magenes por |lo general se |linta a fotografia por
nmedi o de camaras de manos, y |le da al insurgente |a capacidad de anali zar
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| as debilidades de seguri dad.

b. Para neutralizar estas anenazas, el agente de Cl tiene que
enpl ear | as contranedi das adecuadas para poder estimr adecuadanente | as
capaci dades enenmigas. En otras pal abras, |a clave para |ograr esto es el
desarroll o y aplicaci 6n de nmedi das de SEGOP/ ef ectivas para negarles a |os
i nsurgentes | a informaci 6n con respecto a nuestra operaci ones. Las areas
de interés en un anbiente de insurrecci 6n son: seguridad fisica, de
personal , de informaci 6n; control de visitas; perfil de fuerzas propias; y
oper aci ones de decepci on.

7. Los elenentos de CI tanbi én pueden |l evar a cabo operaci ones
especi al es de CI en apoyo a las fuerzas propias. Un ejenplo es |la
operaci on de redes de informantes defensivas que son conpuestas por

i ndi vi duos que son pagados (0 no-pagados) conp infornmantes al personal de
inteligencia. Estos individuos proveen infornaci 6n de personal i dades y
activi dades que obtienen conp resultado de sus ocupaci ones diarias. De
nuevo el propésito de estas activi dades es de detectar anenazas de

seguri dad y operaci ones en contra de nuestro personal.

a. Para contrarestar |a anenaza insurgente, |os elenentos de Cl
ti enen que estar dedi cados al problena desde sus etapas mas tenpranas.
Una vez utilizados, |a ejecucion adecuada de |la mision resultara en | os
resul t ados deseados de estabilizar |a situaci 6n del pais para que el
desarrollo politico, social, y econom co del pais pueda progresar

-113-

Sol anente, atraves del entendimento de nuestra m sion, podrenbs esperar
i npl ement ar efectivanente |as contranedi das que identificaran y
neutralizaran un novi m ento revol uci onari o.

Control de Pobl acién vy Recursos.

Hi st oricanmente, [ os insurgentes han utilizado |a poblaci én general para

Il evar a cabo muchos servicios para ellos. La razén para esto es obvio:
Las organi zaci ones insurgentes, politicas y mlitares, no tienen el

ti enpo, personal, ni |a capacidad para |l evar a cabo su insurreccion sin

| a asistencia de |a poblacién local. Es por |lo tanto, caracteristico que
| a poblaci 6n es | a base para |a fuerza de cual qui er novi m ento insurgente.

Principios. Discutirenos brevenente |a natural eza de | a nedi das
gubernanental es y | as areas probl ematicas rel aci onadas. Pero antes de

i niciar esta discusioOon es necesari o establ ecer exactanente a que nos
referi nos cuando deci nos nedi das de control de poblacidn y recursos. Son
nmedi das di sefiadas par a:

1. Mbilizar recursos material es y hunanos para el gobi erno.

2. Detectar y neutralizar |as actividades organi zaci ones
I nsur gent es.

3. Proveer un anbiente fisico y fisioldgico segun para |a pobl aci 6n.
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4. Ronper la relacién de apoyo entre | a poblacion y el insurgente.

El Programa de Control de Poblacién y Recursos (PCPR). Esta

di sefado para controlar el novimento de recursos humanos y materi al es.

Si podenos controlar el novimento del elenento hunmano, |os individuos que
| e brindan apoyo a | os insurgentes, entonces podenps elimnar |as fuentes
de apoyo entre | a poblacion al insurgente. Cual quier novimento

i nsurgent e depende de | a poblaci6n |ocal para inteligencia, dinero,

comda, y reclutas. En adicion a |los recursos humanos el guerrillero
requi ere apoyo logistico en |a forma de nuniciones, explosivos, com da,
equi po de cormuni caci ones, y cual quier otra cosa que puede ayudarle en su

| ucha en contra del gobi erno.

-114-

1. Recursos Humanos. Entre | os servicios que proveen |a
pobl aci 6n I ocal a | os insurgentes estan los reclutas, inteligencia, |abor
manual , guias y correos.

2. Recrutas. Tradicionalnmente, |os grupas insurgentej-han
t eni do que depender de | a poblacion |ocal, para suplir |os con el persona
gue requi eren | a expansi 6n de organi zaci ones politicas y mlitares. No
i mporta si son reclutados voluntariamente o a |la fuerza, |os insurgentes
dependen de un suministro continuo de reclutas de |a poblacion |ocal para
el éxito de su insurreccion.

3. Inteligencia. Las organizaciones militares y politicas
i nsurgentes no pueden operar efectivanmente sin buena inteligencia. En un
situaci 6n de ataque interno | os insurgentes pueden recopilar esta
i nformaci 6n, ya sea por redes de informantes establ ecidos o por |a
interrogacion rutinaria de |os habitantes |ocales. Debido a su status
conb no-conbatientes | os habitantes | ocal es gozan de | a habilidad de poder
obtener inteligencia de |as fuerzas gubernanental es que seria inposible de
obt ener por |os insurgentes.

4. Trabajo Manual. Tradicional mente, |os insurgentes han
dependi do de | os habitantes para hacer varios trabajos de orden manual que
vari an desde ||l enar sacos de arena hasta |a construccion de casamatas en
| as bases de operacion; la transportaci 6n de suministros y |a evacuaci 6n
de heridos. La necesidad de estos servicios es obvio porque |os
i nsurgentes no tienen el personal ni el tienpo para hacer estas
activi dades.

5. Correos y GQuias. Los habitantes |ocal es son buenos
correos y guias, no solanmente porque son civiles, sino por su conocimnento
del area. En adiciodn, debido a su posicion fuera de |a organizaci 6n
politicay mlitar de los insurgentes, no estan en |l a posicién de
conproneter a otros.

Recursos Materi al es.

Al desarrollar una lista de elenentos criticos se hace obvio de que el
i nsurgente necesita tener ciertos elenentos tal cono com da, agua y ropa.
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Ti enen que descurbrir cual elenmento o el enentos son absol utanente
esenci al es para | as operaci ones efectivas del insurgente.

-115-

Una |lista tipica de materiales criticos para |os insurgentes debe contener
por | o nmenos | os siguientes el enentos:

1. Comida. La hablidad de |los insurgentes para adquirir
com da es un factor critico en cual qui er insurreccion.

2. Sal. En cualquier pais con clima tropical, la sal es un
elemento critico en la dieta insurgente.

3. Ropa. La ropa es un material que varia en inportancia
segun |l a | ocalizaci on del nundo.

4. Armas, nuniciones y explosivos. Cual quier grupo
i nsurgente tiene una necesidad critica por esto elenentos. Pueden varia
desde el uso de armas nmuy primtivas hasta | a dependencia en arnas,
equi pos y nmuni ci ones nuy sofi sti cados.

5. Equipo de Transportacion. Los insurgentes tienen que
tener alguna forma de nover | os sunministros desde | os puntos de produccion
a sitios de al macenaje y desde estos hasta | as uni dades para | as cual es
est an desti nadas.

6. Equi po de Reproduccion. Cual quier insurgente depende
ext ensanente del uso de |a propaganda para ganar mayor base de apoyo
popul ar y desacreditar al gobierno. Mentras que esta propaganda puede
ser di sm nada por radio, pelicula, o discursos, frecuentenente es
di sem nada por material escrito o ido.,

7. Fondos. En vista de que el insurgente no puede sienpre
obt ener todos sus el enentos criticos de | a poblacion, tiene que conprar
muchos articul os, tales cono, armas, nuniciones, y hasta com dad en | a
econonia |ocal, el nmercado negro, o el mercado internacional. Tanbien
necesita pagarle a sus tropas e informantes.

8. Suministros Mdicos. No inporta |la natulareza de |a
i nsurrecci 6n o su |l ocalizaci 6n geografica en el nundo, |a necesidad de
sum ni stros nmedicos es critica para cual qui er grupo insurgente.

Lista de Elenentos Criticos.

Las necesi dades especificas de |os insurgentes son requerimentos de
inteligencia prioritarios para |las fuerzas de defensa. Estos el enentos
deben de ser

-116-

especificados en la lista de elenentos criticos. incluya en su lista todo
mat eri al de servicios de apoyo y servicios humanos sin el cual |os
i nsurgentes no pueden operar efectivanmente. Natural nente, |os el enentos
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criticos de |los insurgentes variaran.

Puent es de Materi al es.

Ya que tenenos un entendimento de el apoyo que tenenos que denegar a | os
i nsurgentes, tenenbs ahora que estudiar conb es que obtienen este apoyo,
sin este conocimento no podenos inplenmentar | as nmedi das de control de
recursos y pobl aci on para denegarle su apoyo.

1. Accion Mlitar. Inicialnente en el novimento, |a mayoria
de |l os insurgentes dependen de |las acciones mlitares tales conp, asaltos
ai sl ados en puestos de gobi erno pequefios y patrullas para obtener tales
cosas conp arnmanento, municiones, abastecim entos nedicos, y equipo de
comuni caci ones. Adqui sici 6n de recursos atraves de accion mlitar
conti nua atraves del conflicto.

2. Infiltracion. Una de |las cosas que un grupo insurgente
busca para conducir un ataque interno es |la localizaci 6n de una base para
operaci ones y sumnistros en un tercer pais. Una alternativa nenos dora
es la infiltraci on de sum nistros y personal al pais por mar y tierra.
Donde | os insurgentes han sido negados este apoyo externo, tal conb en
Mal aya, las Filipinas y en sus ultinmas etapas en Grecia, |as fuerzas
i nsurgentes han sido contenidas y eventual nente destrui da.

3. Adquisicion y Manufactura Local. A nmedida que |os
novi m ent 0s i nsurgentes crecen y enpi ezan a establ ecer areas seguras, |os
i nsurgent es enpezaran a producir sus propios arnmanent os, hojas de
propaganda, comi da, y cual quier otra cosa que requi eran. preas seguras
donde | as cosas@uedan ser produci das normal nente no existiran hasta
despues que el insurgente tenga la suficiente fortaleza o se encuentra en
una situaci 6n de Fase | avanzada o fase Il. En areas que se encuentran en
di sputa, el insurgente adquiriral o que necesita atraves de programas de
i mpuest os, conpras, o0 sSi es necesario, por nmedio de confiscasion o robo.

-117-

Medi das de Control de Pobl aci on y Recursos

. 1. Vigilancia. Para controlar el movimiento de suministros, equipo, y personal, sera necesario el control y/o
vigilancia de | as actividades de |a poblacion. Las medidas de vigilancia son usadas paraidentificar los
insurgentes, identificar a aquellos que apoyan alos insurgentes, e identificar laformaen que sele pasaayuda a
los insurgentes. Las medidas restrictivas son aquellas que buscan aislar a insurgente de la poblacion general,
fisicay sicologicamente, negandole su fuente principal de abastecimiento. 1. Tarjetas de Identificacion. Un
sistema de identificacion efectiva es fundamental a programa de control de poblaciony recursos. 2. Registro.
Un programa de registro de familias es usado para suplementar el sistema etas de identificacion. Este es el
sistema de tarjetas de identificacion. Este es el sistema de inventoriar todas las familias por casa, haciendo una
lista de todos los miembros de la familia que habitan en la casa junto con los recursos de la familia. También se
anotan la presencia de tendencias insurgentesy afiliaciones entre la poblacién. 3. Control por Cuadras. El
propésito de control por cuadras es de detectar |os individuos que estan apoyand o simpatizando con los
insurgentesy € tipo de apoyo que esta siendo brindado. 4. Patrullas de Policia. Las patrullas de policia pueden
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ser comparadas con patrullas de reconocimiento. Su proposito es de detectar |as fuentes de apoyo insurgente, los
simpatizantes, y las rutas utilizadas por |as fuerzas insurgentes parainteligencia, logistica, y actividades
rutinarias y para actuar para evitar estas actividades. Medidas Restrictivas. Unavez que la coleccién de
informacion concerniente al sistema de suministros insurgente se hace efectiva, las fuerzas de gobierno pueden
eficientemente implementar las medidas restrictivas. 1. Controles de Vigiesy Transportacion. Un programa de
control de poblacién y recursos tiene que incluir un sistema de permisos. -118-

2. Togue de Queda. Los toque de queda pueden ser una forma

efectiva en la restriccion del novimento entre horas especificas atraves
de una area especifica o entre rutas especificadas'. El propdésito es para
permtirle a las autoridades |la habilidad de identificar a |os violadores
y tomar acci ones basados en |la prem sa de que cual qui era que sea
encontrado violando el toque de queda es un insurgente o sinpatizante con
| os insurgentes hasta que pueda probar |o contrario.

3. Puntos de Revisado. Es de poco val or de establ ecer
progranmas de pases, pernisos, e identificacién a nmenos que haya un sistenn
de verificar estos papeles oficiales. Por |lo tanto, el establecimento de
puntos de revisado en todas |las rutas de viaje es necesario una vez que el
uso de pases ha conmenzado. Despues de una eval uaci on del area |os puntos
de revi sado son col ocados en lugares estratégicos. Entre |os factores que
hay que considerar se encuentran: |la habilidad de defensa; Vista de |la
carretera, espacio suficiente para detener vehiculos y revisarlos sin
interrunpir el transito, el namero de desvi os disponibles para evitar el
punt o de revi sado, y buenas conuni caci ones.

-119-
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E

PARTE |

GUERRA DE
GUERRI LLAS
URBANA

CARLCS MARI GHELLA

PARTE | |
GUERRI LLA URBANA

La violencia urbana sienpre ha sido una parte de | a lucha revol ucionari a,
pero desde el 1968 el nundo se ha fam liarizado con un nuevo aspecto de
guerra revolucionaria. Este es el enpleo sistematico de tacticas de
guerrilla en un anbi ente urbano conb parte de una estrategi a coordi hada
di seflada para asegurar objetivos revol ucionari os.

Marighella trato de sol ucionar el problema de conp pronover |a revol uci 6n
cuando todas | as ventajas politicas y social es estaban con | os

contrarevol ucionarios. Su respuesta fue relativanente sencilla, pero no
nmenos potente por esto. Los insurgentes no se habian podi do establ ecer en
areas rurales porque | as fuerzos de seguridad estaban nmuy fuertenente

est abl eci das en el canpo. Este agarre de |as fuerzas de seqguridad tenia
gue ser roto por nedio de |la atracci 6n de |as fuerzas de seguridad hacia

| as areas urbanas para lidiar con una situacion en deterioro. En esta
forma, los guerrilleros rurales se podrian establ ecer en el vacio
resultante y las guerrillas urbanas y rural es conpl enentarian entonces sus
esf uer zos.

Al hacer esto, mantendrian |as fuerzas de seguridad fuera de bal ance, sin
poderse concentrar para lidiar con cual quiera de | as dos anenazas (urbana
o rural) y subsiguientenmente seria derrotado. Anbos esfuerzos
revol uci onarios tendrian que desarroll arse sinultéaneanente; uno sin el
otro seria derrotado.

Lo que Marighella propone es |la polarizacion de |a soci edad donde el apoyo
publico para un regi nen cada vez nas represivo se desvanece y el apoyo
popul ar y sinpatia para | os insurgentes aunenta. En esta formm, através
de | a produccion de una crisis de confianza en | a sociedad, Marighel a
creia que |las condiciones necesitadas para el derrocam ento de una orden
est abl ecido serian |ogrados. Para |levar acabo esto Marighella ided una
lista de tacticas que podian ser utilizados para ridiculizar y
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desacreditar |las autoridades. Estas tacticas varian desde el asesinato y
| as bonbas hda en la calle; cual quiera podia |levantarla y utilizarla.

-120-

Podenos resumr |l a inportancia de Carlos Marighela diciendo que conbino un
nunero de ideas y produjo un concepto nuevo de guerra revol uci onari a.

A continuaci 6n henos traducido el Mni-Mnual del Guerrillero U bano que

| e ha asegurado a Carlos Marighela | a fama, notoriedad, e influencia que
han durado mas all & de su nmuerte en 1969. su estudio es inprecindible para
cual qui er persona que quiera lograr un nmejor entendimento de |la guerra
revol uci onaria guerrillera.

-121-
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M NI - MANUAL DEL GUERRI LLERO URBANO
POR CARLOS MARI GHELLA

Una definicidén del CGuerrillero Urbano

La crisis estructural cronica caracteristica del Brazil de hoy, y su
resultante inestabilidad politica, son | as razones por el abrupto
surgimento de |la guerra revolucionaria en el pais La guerra
revolucionaria se manifiesta en la fornma de guerra de guerrilla
urbana, guerra sicolo6gica, o guerra guerrillera rural. La guerra
guerrillera urbana o |l a guerra sicdélogica en |a ciudad depende de |a
guerrilla urbana.

El guerrillero urbano es un honbre que pelea en contra de una

dictadura mlitar con armas, utilizando netodos no-convencionales. Un
revolucionario politico y un patriota ardiente, el es un |luchador por |a
| i beraci 6n de su pais, un anmigo de su gente, y de la libertad. La area en
la cual el guerrillero urbano actua es en | as grandes ci udades
Brasileiras. Tanbi én hay nmuchos bandi dos, conoci dos conp del i ncuentes,
gque trabajan en | as grandes ciudades. Michas veces asaltos por | os

del i ncuentes son interpretados cono acci ones por |os guerrilleros.

El guerrillero urbano, sin enbargo, difiere radical mente de | os

del i ncuentes. El delincuente se beneficia personal nente de sus acci ones,
y ataca indiscrimnadanente sin distincion entre | os explotados y |os
expl ot adores, por |lo cual hay tantos honbres y nujeres cotidianos entre
sus victimas. El guerrillero urbano sigue una neta politica y sol anente
ataca al gobierno, |os grandes capitalistas, |los inperialistas

norteaneri canos.

Qro elenmento igual nente perjudicial que el delincuente, y que tanbién
opera en el anbiente urbano es el contra-revol ucionario derechista que
crea |l a confusi on, asalta bancos tira bonbas, secuestra, asesina , y
conete los crinenes mas atroces inmagi nabl es en contra de | os guerrilleros
ur banos, |os sacerdotes revolucionarios, |os estudiantes, y |os ciudadanos
gue se openen al facisnmo y buscan |la |ibertad.

El guerrillero urbano es un enem go inplacable del gobierno e inflige dano
sistematico a las autoridades y a | os honbres que dom nan el poder y
ejercen el poder. El trabajo principal del guerrillero urbano es de

di straer, cansar, y denoralizar los mlitaristas, |la dictadura mlitar y
| as fuerzas represivas, cono tanbi én atacar y
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denoralizar los mlitaristas, la dictadoria mlitar y |as fuerzas
represivas, cono tanbi én atacar y destruir las riquezas de |os
norteanéricanos, |os gerentes extranjeros, y la alta clase brazil ena.

El guerrillero urbano no le tene a desnantelar o destruir el presente

si stema econdnico, politico, y social Brazileno, ya que su neta es ayudar
al guerrillero rural y colaborar en |a creaci 6n de un sistema total nente
nuevo y una estructura revolucionaria social y politica, con |as masa
armadas en el poder.

El guerrillero urbano tiene que tener cierto mnino de entendimento
politico. Para lograr esto tiene que leer ciertos trabajos inpresos o
m meogr af i ados tal es cono:

GQuerra de Guerrilla por Che Guevarra

Menorias de un Terrorista

Al gunas Preguntas de | os Guerrilleros Brazil enos

Qperaciones y Tacticas de las Guerrillas

Sobre Problemas y Principios Estratégicos

Ciertos Prinicipios Tacticos para Canaradas || evando a Cabo Oper aci ones
de CGuerrilla

Pregunt as Organi zaci onal es

O Guerrilheiro, Perioddico de | os Grupos Revol uci onari os Brazil enos

Cual i dades Personal es de un Guerrillero U bano

El guerrillero urbano es caracterizado por su valentia y su natural eza
decisiva. Tiene que ser bueno tacticanmente y ser un |lider habil. El
guerrillero urbano tiene que ser una persona |ista para conpensar por el
hecho de que no tiene suficientes arnas, nuniciones y equipo.

Los mlitares de carrera o |la policia gubernanental tienen arnmas y
transportes nodernos y pueden viajar con libertad, utilizando |la fuerza de
su poder. El guerrillero urbano no tiene tales recursos a su disposicion
y Il eva una vida clandestina. Al gunas veces es uha persona sentenciada o
esta bajo libertad provicional, y es obligado a usar docunentos fal sos.

-123-

Sin, enbargo, el guerrillero urbano tiene cierta ventaja sobre el ejército
convencional o la policia. Esta es, que mentras la policiay los
mlitares actuan a favor del enem go, a quien |as personas odian, el
guerrillero urbano defiende una causa justa, que es |la causa del pueblo.
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Las arnmas del guerrillero urbano son inferiores al de su enem go, pero

vi sto desde un punto de vista noral, el guerrillero urbano tiene una
ventaja que no se puede negar. Esta superioridad noral es | o que sostiene
al guerrillero urbano. Gacias a ella, el guerrillero urbano puede Il evar
acabo su trabajo principal, el cual es atacar y sobrevivir.

El guerrillero urbano tiene que capturar o desviar armas del enem go para
poder |uchar. Debido a que sus armas no son uniformes, ya que | o que
tiene ha sido tomado o ha |l egado a sus nanos en diferentes formas, el
guerrillero urbano se ve con el problema de que tiene una variedad de
armas y una escasez de municiones. Adenmas, no tiene donde practicar el
tiro

Estas dificultades tienen que ser conqui stadas, |o cual fuerza al
guerrillero urbano a ser inmaginativo y creativo, cualidades que sin |as
cual es seria inposible para el |levar a cabo su papel cono revol uci onari o.

El guerrillero urbano tiene que poseer la iniciativa, nobilidad, y
flexibilidad, conp tanbi én versatilidad y un comando de cual qui er
situacion. La iniciativa es una cualidad especial nente indi spensable. No
sienpre es posible anticiparse a todo, y el guerrillero urbano no puede
dej arse confundir, o esperar por ordenes. Su deber es |le de actuar, de
encontrar sol uci ones adecuadas para cada probl ema que se encuentra, y no
retirarse. Es nejor coneter errores actuando que no hacer nada por niedo
de cometer errores. Sin la iniciativa no puede haber guerra guerrillera
ur bana.

O ras cualidades inportantes en el guerrillero urbano son | as siguientes:
gue pueda cam nar bastante, que sea resistente a la fatiga, hanbre,
Iluvia, y calor, conocer conb esconderse y vigilar, conquistar el arte
dner paciencia ilimtada, mantenerse calmdo y tranquilo en | as peores
condi ci ones y circunstancias, nunca dejar huellas o trazos, no
desal ent ar se.

En la cara de las dificultades casi inposibles de |a guerra

-124-

ur bana, muchos canmaradas se debilitan, se van, o dejan el trabajo
revol uci onari o.

El guerrillero urbano no es un honbre de negocios en una firma conercia

ni es un artista en una obra. La guerra de guerrilla urbana, al igual que
| a guerra de guerrilla .rural, es una pronesa que el guerrillero se hace a
el msnmp. Cuando ya no puede hacerle frente a las dificultades, o
reconoce que |le falta paciencia para esperar, entonces es nejor entregar
Su puesto antes de traicionar su pronesa, ya que le faltan | as cual i dades
basi cas necesarias para ser un guerrillero.

Conb Debe Vivir y Subsistir el Guerrillero U bano

El guerrillero urbano debe de conocer conpb vivir entre | as personas y
cui darse de no aparentar ser extrafo o separado de |la vida ordinaria de |a
ci udad.
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No debe usar ropa que es diferente a |a que otras personas utilizan. Ropa
costosa y el aborada para | os honbres o | as nujeres puede ser un

i npedi nento para el guerrillero urbano si su trabajo lo |l eva a barrios
donde este tipo de ropa no es comin. Lo misnb es cierto si se trabaja a

| a inversa

El guerrillero urbano tiene que vivir por su trabajo o actividad
profesional. si es conocido o buscado por la policia, si ha sido
sentenciado o esta bajo |libertad condicional, tiene que vivir

cl andesti nanente. Bajo tales condiciones, el guerrillero urbano no puede
revel ar sus actividades a nadie, ya que eso es sienpre y unicanente |a
responsabi |l i dad de | a organi zaci 6n revolucionaria a | a cual pertenece.

El guerrillero urbano tiene que tener una gran capaci dad par |la
observaci 6n, tiene que estar bien informado con respecto a todo, en
particular de | os novimentos de su enem go, tiene que estar
constantenente al erta, buscando, y tener gran conocimento del area en que
vive, opera, o0 a traves del cual se despl aza.

Pero |l a caracteristica fundanmental y decisiva del guerrillero urbano es
gue es un honbre que pelea con arnmas; dada esta condici 6n, hay pocas
probabi | i dades de que podra seguir su professién normal por nmucho o
referencial de |la lucha de

-125-

cl ases, ya que es inevitable y se agudi za necesari anente, el conflicto
armado del guerrillero urbano apunta hacia dos objetivos esenci al es:

a. Laliquidacioén fisica de los jefes y asistentes de |as fuerzas
armadas y de la policia.

b. La expropiacién de |os recursos del gobierno y de aquellos que
pertenecen a | os grandes capitalistas, latifundistas, e inperialistas, con
pequefias expropi aci ones usadas para el mantenimento del guerrillero
urbano individual y grandes expropiaciones para el sosteninmento de |a
m snma revol uci on.

Es claro que el conflicto armado del guerrillero urbano tanbien tiene otro
objetivo. Pero aqui nos referinos a dos objetivos basicos, sobre todo a

| as expropi aci ones. Es necesario que todo guerrillero urbano mantenga en
nente que sol anmente podra sobrevivir si esta dispuesto a matar a | os
policias y a todos aquel |l os dedicados a la represién, y si esta

ver dader ament e dedi cado a expropiar la riqueza de |os grandes
capitalistas, los latifundistas, y |los inperialistas.

Una de |l as caracteristicas fundanental es de |a revolucion Brazil efia es que
desde sus coni enzos se ha desarrollado . al rededor de |a expropiacion de
la riqueza de | a burguesia nmayor, inperialista, y |los intereses

| ati fundistas, sin la exclusion de | os elenmentos nas ricos y |os el enentos
conerci al es mas podero sos envueltos en | a inportaci 6n-exportaci 6n de
negoci os.

Y nmedi ante | a expropiacion de la riqueza de | os enem gos principal es de
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puebl o, I a revol ucion Brazil efia fue capaz de gol pearl os en sus centros
vital es, con ataques preferenciales y sistematicos en |la red bancaria, es
decir, |los gol pes mas contundentes fueron en contra del sistema nervioso
capitalista.

Los robos a bancos |l evados a cabo por |os guerrilleros urbanos Brazil efios
| astimaron a | os grandes capitalistas tales cono Moreira Salles y otros,
las firmas extranjeras que aseguran y reaseguran |a capital bancaria, |as
conpani as inperialistas y | os gobiernos estatales y federales, todos ellos
si stenmati canent e expropi adas desde ahora.

-126-

Las frutas de estas expropiaci ones han sido dedi cadas al trabajo de
aprender y perfeccionar las técnicas de guerrilla urbana, la conpra, la
producci 6n, y la transportaci 6n de arnmas y nuni ci ones de | as areas

rural es, el aparato de seguridad de | os revol ucionarios, el nmanteni mento
di ari o de | os sol dados, de aquell os que han sido |iberados de prisién por
fuerzas arnmadas y de aquel |l os que han sido heridos o perseguidos por |la
policia, o de cualquier tipo de problem que conci erne camaradas que han
sido |iberados de carcel, o asesinados por policias y |a dictadura
mlitar.

En Brazil, el nunero de acciones violentas || evadas acabo por |os
guerrilleros urbanos, incluyendo nuertes, explosiones, capturas de arnas,
muni ci ones, y expl osivos, asaltos a bancos y prisiones, etc., es |lo
suficientenente significativo conb para no dejar duda acerca de | as
verdaderas intenciones de | os revolucionarios. La ejecucio6n del espia de
la CI A Charles Chandler, un menbro de el Ejercito de EE. UU. que vino de
| a guerra de Vietnampara infiltrar el novimento estudiantil Brazil efo,
|l os lacayos de los militares nuertos en encuentros sangrientos con | os
guerrilleros urbanos, todos son testigos al hecho de que estanps en una
guerra revol ucionaria conpleta y que |l a guerra sol anente puede ser |ibrada
por nedi os viol ent os.

Esta es |la razon por la cual el guerrillero urbano utiliza la lucha y por

l a cual continua concentrando su actividad en |la exterm naci 6n fisica de

| os agentes de la represién, y a dedicar 24-horas al dia a |a expropiaci 6n
de | os expl otadores de | a pobl aci 6n.

Pr eparaci 6n Técnica del Guerrillero U bano

Nadi e se puede convertir en guerrillero urbano sin prestar particul ar
atenci 6n a | a preparacion técnica.

Esta preparaci 6n técnica del guerrillero urbano estriba de su preocupaci on
por | a preparaci 6n fisica, su conocimento y el aprendi zaje en profesiones
y destrezas de todas clases, particularnente | as destrezas nanual es.

El guerrillero urbano puede tener una resistencia fisica fuerte sol anente
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si entrena sistemati canente. No puede ser un buen sol dado si no ha
estrudi ado el arte de pelear. Por esta razon el guerrillero urbano tiene
gue aprender y practicar varios tipos de pelea, de ataque, y de defensa
per sonal .

-127-

Oras formas utilies de preparaci 6n fisica son cam natas, acanpar, Yy
practicar superviviencia en | os bosques, escal ar nontanas, remar, nadar,
bucear, entrenam ento de honbre rana, pescar, harponear, y cazar p4jaros,
y ani mal es grandes y pequefos.

Es muy inportante aprender a conducir, pilotear una aereonave, manejar un
pequefio bote, entender necanica, radio, tel éfono, electricidad, y tener
al gun conocimento de | as técnicas el ectronicas.

Es tanbien inportante tener conocim entos de informaci 6n topogra fica, el
poder | ocalizar |a posicién por instrumentos o otros recursos disponi bl es,
el cal cul ar distancias, hacer mapas y planos, dibujar a escala, tonar

ti enpos, trabajar con escalinentros, conpas, etc.

Un conocimento de quimca y de |a conbi naci 6n de col ores, |a confeccidn
de sellos, |a dom naci6n del arte de caligrafaa y de copiar letras en
conjunto con otras destrezas son parte de |a preparacion técnica de
guerrillero urbano, que esta obligado a falsificar docunentos para poder
vivir dentro de una soci edad que el busca destruir.

En la area de nedicina auxiliar el tiene el papel especial de ser doctor o
entender | a nedicina, enfernmeria, farmacol ogia, drogas, cirujia elenental,
y prineros auxilios de energenci a.

La cuestion basica en | a preparaci 6n técnica del guerrillero urbano es el
manej o de armas tales cono |a anetrall adora, el revol ver automético, FAL,
vari os ti pos de escopetas, carabinas, norteros, bazucas, etc.

Un conoci mento de varios tipos de nuniciones y explosivos es otro aspecto
a considerar. Entre los explosivos, |la dinanmita tiene que ser bien
entendi da. El uso de bonbas incendiarias, de bonbas de hunb, y de otros
ti pos son conoci m entos previos indi spensabl es.

Para aprender a hacer y constuir armas, preparar bonbas Ml ot ov, granadas,
m nas, artefactos destructivos caseros, conb destruir puentes, y destruir
rieles de tren es conocimento indispensable | a preparaci 6n técnica del
guerrillero -128-

El nivel méds alto de preparaci 6n del guerrillero urbano es el centro para
entrenam ento técnico. Pero solanmente el guerrillero que ha pasado |a
exam naci 6n prelimnar puede atender a esta escuela, es decir, uno que
haya pasado | a prueba de fuego en accion revolucionari o, en conbate
verdadero en contra del enem go.

Las Armas del CGuerrillero U bano
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Las armas del guerrillero urbano son armas |ivianas, facilnente
i nt er canbi adas, usual nente capturadas del enem go, conpradas, o hechas en
el nonento.

Las arnmas |livianas tienen | a ventaja de que son de nanejo rapido y de
facil transportacion. En general, las armas |ivianas son caracterizadas
por ser de barriles cortos. Esto incluye nmuchas arnmas autométi cas.

Las arnas autonaticas y seni-automati cas aunentan consi derabl enente el
poder de fuego del guerrillero urbano. La desventaja de este tipo de arma
para nosotros es la dificultad en controlarla, resultando en el
desperdi ci o de nuni ci ones, conpensado sol anente por su precision 6ptina.
Honbres que estan pobrenente entrenados convierten | as arnas aut omati cas
en un drenaj e de nuniciones.

La experiencia ha denpstrado que |a arma basica del guerrillero urbano es
|a anetralladora liviana. Esta arma, en adicion a ser eficiente y facil
de di sparar en una area urbana, tiene |la ventaja de ser nuy respetada por
el enem go. ElI guerrillero tiene que conocer conpletanmente cono nmanej ar

| a anetral |l adora, |a cual es ahora nuy popul ar e indispensable al
guerrillero urbano Brasil efio.

La anetral |l adora ideal para el guerrillero urbano es el INA calibre .45.
Oros tipos de anetral |l adoras de diferentes calibres pueden ser usados -
con el entendi mento por supuesto, de |os probl enas de nuniciones. Es
preferible que el potencial industrial del guerrillero urbano permta la
producci 6n de un solo tipo de anetrall adora, para que |a mnunicion
utilizada pueda ser estandardi zada.

Cada grupo de disparo de las guerrillas urbanas tiene que tener una
anetral | adora nmanej ada por un buen tirador. Los otros conponentes de | os
grupos tienen que estar arnmados con | os revolver calibre .38, nuestra arna
"estandard". El calibre .32 tanbién es util para aquell os que quieren
participar. Pero la .38 es preferible ya que su inpacto usual nente pone
al enem go fuera de accion.
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Las granadas de nmano y | as bonmbas convenci onal es de hunbo pueden ser
consi deradas cono arnmanento |iviano. Con poder defensivo para el
encubrimento y retiro.

Las arnmas de barril largo son mas dificiles para transportar para el
guerrillero urbano ya que atraen nmucha atenci on debido a su tamafio. Entre
las armas de barril largo estan la FAL, las armas y rifles Mauser, |as

armas de caza tales conp |a Wnchester, y otras.

Las escopetas pueden ser utiles si son usadas a cortas di stancias. Son
util es hasta para personas con punteria nuy pobre, especial mente por la
noche cuando | a precision no es de nmucha ayuda. Bazucas y norteros pueden
ser usados en acci 6n pero |las condiciones para utilizarlos tienen que ser
preparadas y | as personas que las van a utilizar tienen que ser

ent r enadas.

El guerrillero urbano no debe de tratar de basar sus acciones en el uso de
armas pesadas, que tienen serias desventajas en el tipo de |lucha que
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demanda armanento |iviano que asegure nobilidad y vel oci dad.

Las arnmas caseras son nmuchas veces tan eficientes cono | as nejores arnes
produci das en fabricas convencional es, y hasta una escopeta recortada es
una arna buena para un guerrillero urbano.

El papel del guerrillero urbano cono productor de arnmas es de inportancia
fundanental. Cuida de sus arnas, conoce cono repararlas, y en nuchos
casos puedes establ ecer una pequefia estaci 6n para inprovisar |a producci 6n
de armas pequeiias y eficientes.

El trabajo en nmetalurgia y en el torno mecani co son destrezas béasi cas que
el guerrillero urbano debe de incorporar en su planificacion industrial,
que es |la planificacion de armas caseras.

Estas construcciones y cursos en explosivos y sabotaje deben de ser

organi zados. Los materiales primarios para practica en estos cursos deben
de ser obtenidos antes de tienpo para evitar un aprendi zaje inconpleto, es
decir para no dejar espacio suficiente para |a experinmentacién.

Los cocteles de Mol otov, gasolina y artefactos caseros tales conp caas de
tubos y | atas, bonmbas de huno, m nas, explosivos convencional es tales conp
dinamta y cloruro de potasio, explosivos pléasticos, capsulas de gel ati na,
y muni ci ones de todo tipo son necesarios para el to de la msioén del
guerrillero urbano.

- 130-

El método de obtener | os material es necesarios y nuniciones sera el de
conprarlos o el Ilevarlos por |la fuerza en expropi aci ones planificadas y
| | evadas acabo especi al nente.

El guerrillero urbano tendré cui dado de no guardar explosivos y nateriales
por nmucho tienpo ya que pueden causar accidentes, pero tratara de
utilizarl os i nmedi atanente en objetivos pre-sel ecci onados.

Las armas del guerrillero urbano y su habilidad de mantenerl as constituye
su poder de fuego. Tomando ventaja del uso de armas y mnuni ci ones noder nas
e introduci endo i novaci ones en su poder de fuego y su utilizacion de
ciertas armas el guerrillero urbano puede canbiar nuchas de sus tacticas
de guerra urbana. Un ejenplo de esto fue |a innovaci on hecha por | os
guerrilleros urbanos en el Brazil cuando introdujeron el uso de |a
anetral |l adora en | os ataques de bancos.

Cuando el uso nasivo de anmetrall adoras, uniformes se hace posible, habra
nuevos canbi os en las téacticas de guerra urbana. El grupo de fuego que
utiliza armas uniformes y munici ones correspondi entes, con apoyo razonabl e
para su manteni m ento, al canzara un nivel considerable de eficiencia. E
guerrillero urbano aunenta su eficiencia a nedida que aunenta su potenci al
de di sparo.

El Tiro: La Razon para |la Existencia del Guerrillero U bano

La razon para |la existencia del guerrillero urbano, |a condiciodn basica
para |l a cual actua y sobrevive, es el de disparar. El guerrillero urbano
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ti ene que conocer cono di sparar bien porque es requerido por este tipo de
conbat e.

En | a guerra convencional, el conbate es general mente a distancia con
armas de largo alcance. En |a guerra no-convencional, en el cual la
guerra guerrillera urbana es incluida, el conbate es a corta distanci a,
muy corta. Para evitar su propia extincion, el guerrillero urbano tiene
gue disparar prinmero y no puede equi vocarse en su disparo. No puede

mal gast ar sus muni ci ones porque no tiene grandes canti dades, asi que la

ti ene que ahorrar. Tanpoco puede reenpl azar sus muni ci ones rapi danmente,
porque es parte de un grupo pequefio en cual cada guerrillero tiene que

cui darse por si solo. El guerrillero urbano no puede perder tienpo y debe
de poder disparar de una sola vez.
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Un hecho fundanental, que querenos enfatizar conpletanente y cuya

i nportanci a fundanental no puede ser sobre-estinada, es que el guerrillero
urbano no debe de disparar continuanente, utilizando todas sus nunici ones.
Puede ser que el enem go no este disparando precisanente, el esta
esperando hasta que |as mnuniciones del guerrillero se hayan gastado. En
tal nmonmento, sin tener tienpo par reenplazar sus municiones, el
guerrillero urbano enfrentara una |l uvia de fuego enem go y puede ser

t omado prisonero o matado.

A pesar del valor del factor sorpresa que nmuchas veces hace innecesario
que el guerrillero urbano tenga que utilizar sus armas, no puede ser
permtido el lujo de entrar al conbate sin saber cono disparar. Cara a
cara con el enem go, tiene que estar en novimento constante de una,
posicion a otra, porque el quedarse en una sola posicién |lo convierte en
un blanco fijo y, cono tal, nuy vul nerable.

La vida del guerrillero urbano depende de disparar, en su habilidad de

manej ar bien | as armas de pequefio calibre cono tambi én en evitar ser

bl anco. Cuando habl anos de di sparar, habl anos de punteria tanbién. La
punteria debe de ser aprendida hasta que se convierta en un reflejo por
parte del guerrillero urbano.

Para aprender cono disparar y tener buena punteria, el guerrillero urbano
ti ene que entrenarse sistematicanente, utilizando cada nétodo de
aprendi zaj e, disparando a bl ancos, hasta en parques de diversion y en la
casa.

Disparo y la punteria son la agua y aire de un guerrillero urbano. Su
perfeccion en el arte de disparar | o hacen tipo especial de guerrillero
urbano - es decir, un franco-tirador, una categoria de conbatiente
solitario indispensabl e en acciones aisladas. El franco-tirador sabe cono
di sparar, a poca distancia o a |larga distancia, y sus armas son apropi adas
para cual quier tipo de disparo.

El G upo de Fuego
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Para poder funcionar, el guerrillero urbano tiene que estar organi zado en
pequefios grupos, dirigidos y coordi nados por una o dos personas, esto es
| o que constituye un grupo de fuego.

Dentro del grupo de fuego tiene que haber confianza plena entre |os
camaradas. El nejor tiro y el nejor que conoce conb nanejar |a
anetrall adora es | a persona encargada de | as operaci ones.
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Cuando hay tareas planificadas por el comando estratégico, estas tareas
toman preferencia. Pero no hay tal cosa conp un grupo de fuego sin su
propia iniciativa. Por esta razén es esencial el evitar cual quier rigidez
en |la organi zacion para permtir |la mayor cantidad de iniciativa posible
por parte del grupo de fuego. El viejo tipo de jerarquia, el estilo de

i zqui erdi sta tradi cional no existe en nuestra organi zaci 6n.

Esto significa que, a exepcion de la prioridad de objetivos desi gnados por
el conmando estratégico, cual quier grupo de fuego puede decidir en asaltar
un banco, secuestrar o ejecutar un agente de la dictaduria, una figura ,
identificada con | a reacci6n, o un espia norteanericano, y puede |l evar
acabo cual quier tipo de guerra de propaganda o de nervios en contra de un
enem go sin | a necesidad de consultar con-el conmando general

Ni ngun grupo de fuego puede permanecer inactivo esperando ordenes de
"arriba". Su obligacio6n es de actuar. Cual quier guerrillero urbano que
qui ere establ ecer un grupo de fuego y enpezar acci on puede hacerlo y de
esta forma hacerse parte de | a organizacion.

Este método de acci 6n elimna | a necesidad de conocer quien esta |l evando
acabo que acciones ya que hay libre iniciativa y el unico punto de

i nportanci a es aunentar sustancial nente el volunen de |a actividad
guerrillera para desgastar al gobierno y obligarlo hacia |la defensiva. El
grupo de fuego es el instrumento de accl 6n organi zada.

Con el, las operaciones de la guerrilla y las tacticas son planificadas,
| anzadas, y |l evadas acabo con éxito.

El comando general cuenta con el grupo de fuego para |l evar acabo sus
obj etivos de natural eza estratégica, y de hacerlo en cual quier parte de
pais. Por su parte, ayuda a |os grupos de fuego con sus dificultades y
necesi dades.

La organi zaci 6n es una red indestructible de grupos de fuego, y de
coordi naci ones entre ellos, que funciona sinple y préacticamente con el
comando general y que tanbi én participan en | os ataques; y organi zaci on
gue existe con el unico propoésito, sinple y puro, de accion
revol uci onari a.

La Logistica del Guerrillero U bano

La | ogistica convencional puede ser expresada con la sinple formla CCEM

C - Com da
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C - Conbusti bl e
E - Equi po
M - Muini ci ones

La | 6gi ca convencional se refiere a | os problemas de nanteni m ento para un
ej ército regular de |as fuerzas arnadas, transportada en vehicul os con
bases fijas y |ineas de sum ni stros.

Las guerrillas urbanas, por el contrario, no son un ejército sino un
pequefio grupo armado, fragnmentado intencionalmente. No tienen vehicul os
ni bases fijas. Sus lineas de sum nistros son precarias e insuficientes,
y no tienen bases establ eci das excepto en el sentido rudinentario de una
féabrica de armas con una casa.

M entras que en el objetivo de la |ogistica convencional es el sumnistrar
| as necesi dades de guerra del ejército para reprimr la rebelidn rural y
urbana, las logisticas de |la guerrilla urbana tienen cono objetivo el
sostener | as operaciones y téacticas que no tienen nada en comin con |a
guerra convensional y que son dirigidas en contra de |la dictadura mlitar
y |l a dom naci on norteanericana del pais.

Para el guerrillero urbano, que enpieza de nada y no tiene apoyo al
principio, las |logisticas son expresadas por |la formula MDAME que es:

M - necani zaci 6n
D - dinero

A - arnmas

M - rmuni ci ones

E - expl osivos

Las | ogisticas revolucionarias toman | a necani ca conb una de sus bases.
Sin enbargo, |a nmecanica es inseparable del conductor. El conductor de |la
guerrilla urbana es tan inportante cono el experto en anetralladora de |a
guerrilla urbana. Sin uno, |as nmaquinas no trabajan, y cosas cono | os
autombbiles y las anetrall adoras no trabajan y se tornan en objetos
nmuertos. Un conductor experinentado no se hace en un solo dia, y su
aprendi zaj e com enza a una tenprana edad. Todo buen guerrillero urbano

ti ene que ser un buen conductor. Con respecto al vehiculo, el guerrillero
urbano tiene que expropiar | o que necesita.
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Cuando ya tiene |los recursos, el guerrillero urbano puede conbinar |a
expropi aci 6n de vehicul os con otros nétodos de adqui sici on.

Di nero, armas, municiones y explosivos, conp tanbi én vehicul os tienen que
ser expropiados. él Y el guerrillero urbano tiene que robar bancos y
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armerias y tomar explosivos y nunici ones donde quiera que | os encuentre.

Ni nguna de estas operaciones se |levan a cabo con un solo propésito. Aln
cuando el asalto es solanmente para el dinero |as armas de | os guardi as
t anbi én son t onadas.

La expropiaci 6n es el priner paso para |a organi zaci 6n de nuestras
| ogi sticas, que de por si asune un caracter armado y pernmanentenente
nobi | .

El segundo paso es de reenforzar y extender |la |ogistica, dependi endo de
| as enboscadas y trampas en que el enem go sera sorprendido y sus arnas,
muni ci ones, vehicul os, y otros recursos capturados.

Una vez que el guerrillero urbano tiene |as arnas, nuniciones, y
expl osi vos, uno de | os problemas de |ogistica nas serios que tendra en
cual qui er situaci 6n, es encontrar un lugar de escondite en el cual dejar
el material y apropiar |os nedios de transportarlo y ensanbl arl o donde es
necesitado. Esto tiene que ser |ogrado aun cuando el enem go este
vigilando y tiene |as carreteras bl ogueadas.

El conocimento que tiene el guerrillero urbano del terreno, y |os
aparatos que utiliza o es capaz de utilizar, tales conp |as guias

prepar adas especi al nente y reclutadas para esta m sioén, son | os el enentos
basi cos en | a solucion del problema eterno de |ogistica de |as fuerzas
revol uci onari as.

La Técnica del CGuerrillero U bano

En sus sentido mas general, técnica es |a conbi naci 6n de nétodos que el
honbre utiliza para |l evar a cabo cual quier actividad. La actividad del
guerrillero urbano consiste en |l evar acabo guerra de guerrilla y guerra
si col ogi ca.

La técnica del guerrillero urbano tiene cinco conponentes basi cos:

a. Una parte es relacionada a | as caracteri-135-

b. Una parte es relacionada a | os requi sitos gque se acoplan a estas
caracteristicas, requisitos representados por una serie de ventajas
iniciales sin |as cuales el guerrillero urbano no puede |ograr sus
obj eti vos;

c. Una parte concierne ciertos objetivos definitivos en |as acciones
i ni ciadas por la guerrilla urbana,;

d. Una parte es relacionada con |l os tipos y nodos caracteristicos de
acci on de las guerrillas urbanas;

e. Una parte concierne el método de la guerrilla urbana de Ilevar a cabo
acci ones especificas.

Caracteristicas de-la Tecnica de |las CGuerrillas
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La técnica de la guerrilla urbana tiene |las siguientes caracteristicas:

a. Es una técnica agresiva, es decir, tiene un caracter ofensivo.
Conmo es bien conocido, |a accion defensiva significa |la nuerte para
nosotros. Ya que sonobs inferiores al enem go en poder de disparo y no
tenenos ni sus recursos ni su poderio, no nos podenps defender en contra
de una ofensiva o un ataque concentrado por el ejército. Y esta es la
razon por la cual |la técnica urbana nunca puede ser de natural eza
permanente, ni puede defender una base fija ni permanecer en un sol o |ugar
esperando para repeler el circul o de reaccion;

b. Es una tecnica de ataque y retirada por el cual preservanos
nuestras fuerzas.

c. Es una técnica que busca el desarollo de |a guerra de guerrillas
ur banas, cuya funcion es desgastar, denoralizar, y distraer |as fuerzas
enem gas, permtiendo el desarrollo y supervivencia de | a guerra de
guerrilla rural que esta destinada a jugar un papel decisivo en |a guerra
revol uci onari a.

La Ventaja Inicial de La Guerrilla U bana

Las dinami cas de |la guerra de guerrillas urbana estriban de | os choques

vi ol entos del guerrillero urbano con las fuerzas mlitares y policiacas de
| a dictadura. En estos choques, los policias tienen |a superioridad. E
guerrillero urbano tiene fuerzas inferiores. La paradoja es que el
guerrillero urbano, a pesar de que es nas débil, es sin enbargo el

at acant e.
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Las fuerzas nmilitares y policiacas, por su parte, responden al ataque con
| a nmobilizacién y concentraci 6n de fuerzas infinitamente superiores en la
persecuci 6n y destruccion de |as fuerzas de guerrilla urbana. Sol anente
puede evitar |la derrota si se cuenta con las ventajas iniciales y conoce
conmo explotarlas a fin de conpensar por sus vulnerabilidades y falta de
mat eri al .

Las ventajas iniciales son:
a. Tiene que tomar el enenm go de sorpresa;
b. Tiene que conocer el terreno del encuentro nejor que el enem go;

c. Tiene que tener mayor nobilidad y velocidad que la policiay las otras
fuerzas represivas;

d. Su servicio de informaci on tiene que ser nejor que el del enem go;
e. Tiene que estar en el comando de |l a situaci6n y denbstrar una
confianza tan grande que todos de nuestro | ado son inspirados y nunca

pi ensan en titubiar, mentras que |los del otro bando estéan anonadados e
I ncapaces de responder.

Sor presa
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Para conpensar por su debilidad general y falta de arnmas conparado con el
enem go, el guerrillero urbano utiliza la sorpresa. El enem go no tiene
ni nguna forma de pelear en contra de |a sorpresa y se torna confundido o
es destruido.

Cuando | a guerra de guerrillas urbanas estallo en Brazil, |a experiencia
denpstro que | a sorpresa era esencial para el éxito de cual qui er operaci 6n
de guerrilla.

La técnica de sorpresa es basada en cuatro requisitos esenci al es:

a. conocenos |la situacion del enem go que vanos a atacar usual nmente por
nmedi o de informaci 6n preci sa y observaci 6n neticul osa, mentras que el
enem go no conoce Si es que va a ser atacado o si no conoce nada acerca
del atacante;

b. conocenps |a fuerza del enem go que va a ser atacado y el enem go no
conoce nada acerca de |a nuestra;

c. atacando por sorpresa, nos ahorranps y conservanps nuestras fuerzas,
m entras que el enem go no es capaz de
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hacer o msnmo y es dejado a |a nerced de | os eventos;

d. determnanbps |la hora y el lugar del ataque, arrelanbs su duracion, y
est abl ecenbs su objetivo. El enem go permanece i gnorante de todo esto.

Conoci m ento del Terreno

El nejor aliado del guerrillero es el terreno porque el |o conoce cone |a
pal mra de su nmano.

El tener el terreno conmp un aliado significa el conocer cono utilizar sus
i rregul ari dades con inteligencia, sus puntos nmas altos y bajos, sus
curvas, sus pasajes regulares y secretos, areas abandonadas, terrenos
bal di os, etc., tomando | a ventana maxi ma de todo esto para el éxito de |as
acci ones armadas, escapes, retiradas, cubrimento, y escondites.

Los lugares inpenetrables y |os |ugares angostos, las, calles bajo
construcci 6n, puntos de control de policia, zonas nmlitares y calles
cerradas, entradas y salidas de tuneles y aquellos que el enem go puede
bl oquear, viaductos que tienen que ser cruzados, esquinas control adas por
la policia o vigiladas, sus luces y sefiales, todo esto tiene que ser
conpl et anent e estudi ado para poder evitar errores fatales.

Nuestro problema es el de pasar y saber donde y conp escondernos, dajando
al enem go confundi do en areas que el no conce.

El guerrillero urbano famliar con el terreno dificil e irregular,
aveni das, calles, pasillos, entradas y salidas, |as esquinas de |os
centros urbanos, sus pasajes y atajos, |os |otes vacios, sus pasajes
subt erraneos, sus tubos y sistemas de al cantarill ados puede cruzar con
seguridad por terreno no-familiar para |la policia, donde pueden ser
sor prendi dos en una enboscada fatal en cual qui er nonento.
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Porque conoce el terreno el guerrillero puede pasar por el a pie, en
bicicleta, en autonmdbil, 4x4, o cami 6n y nunca ser atrapado.

Act uando en grupos pequefios con unas cuantas personas, |los guerrilleros se
pueden reunir en una hora y lugar antici pado de antenano, siguiendo el

at ague, con nuevas operaciones de guerrilla, o evadiendo el circulo de la
policia y desorientado al enenmi go con su audaci a sin precedente.

Es un problenma sin solucion para la policia en el terreno

- 138-

tipo | aberinto del guerrillero urbano, atrapar a al guien que no puede ver,
o tratar de hacer contacto con al guien gque no pueden encontrar

Nuestra experiencia es que el guerrillero urbano ideal es al guien que
opera en su propia ciudad y que conoce conpletanente |la ciudad y sus
call es, sus vecindarios, sus problems de transito, y otras
pecul i ari dades.

El guerrillero extranjero, que viene a la cuidad en |la cual el terreno no
es famliar para el, es un punto débil y si es asignado a ciertas
oper aci ones, puede ponerlas en peligro. Para evitar errores graves, es
necesari o que el prinero conozca bien la |localizacion de |as diferentes
cal | es.

Mobi | i dad y Vel oci dad

Para asegurar |la nmobilidad y |la vel ocidad que la policia no pueden
al canzar, el guerrillero urbano necesita de | os siguientes prerequisitos:

a. necani cos;
b. conocimento del terreno;

C. una rotura o suspension de |las comunicaciones y transportes del
enem go;

d. armanento |ivi ano.

Hay que tener cuidado |l evando a-cabo operaci ones que duran escasanente
unos nonentos, y partiendo del lugar en , vehiculos, el guerrillero urbano
hace una retirada rapida, escapando | a persecusi én

El guerrillero urbano tiene que saber el camno en detalle y, en este
sentido, tiene que practicar el itinerario antes de tienpo cono
entrenam ento para evitar cam nos que no tienen salida, o term nando en
tapones de transito, o term nar paralizado por construcciones de
Departanmento de Transito.

La policia persigue al guerrillero urbano cieganente sin conocimento de
que carretera va a tomar para su escape.

Mentras el guerrillero urbano huye ré&pi damente porque conoce el terreno,
la policia pierden |a pista y dan por term nado | a persecusi én.
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El guerrillero urbano debe | anzar sus operaciones |ejos de | as bases

| ogisticas de la policia. Una ventaja inicial de este netodo de operaci on
es que nos coloca a una distancia razonable de |a posibilidad de

per secusi 6n, que facilita |a evasion.

En adici 6n a esta precauci 6n necesaria, el guerrillero urbano tiene que
estar preocupado con el sistenma de comunicaci 6n del enem go. El tel éfono
es el blanco primario para prevenirle al enen go acceso a infornmacién
medi ante | a averia de su sistenma de conuni caci ones.

Aun teniendo conocimento de | a operacion guerrillera, el enem go depende
del transporte noderno para su apoyo | ogistico, y sus vehicul os

necesari anente pierden tienpo al Ilevarlo por el transito pesado en | as
ci udades grandes.

Es claro que el transito enredado y peligroso es una desventaja para el
enem go, cono tanbién |lo seria para nosotros si no estuvi éranps
adel ant ados al enem go.

Si querenos un margen de seguridad y estar seguros de no dejar huellas
para el futuro, podenbs adoptar |as siguientes nedidas:

a. interceptar a propoésito la policia con otros vehiculos o por
i nconveni enci as casual es o dafos; pero en este caso el vehiculo en
cuesti 6n no debe de ser legal o tener placas de |icencia verdaderas;

b. obstruir la carretera con arbol es caidos, piedras, cunetas,
letreros de transito fal sos, carreteras obstruidas o desvios, y otros
medi 0s i ngeni 0s0s;

c. colocar mnas caseras en el canino de la policia, utilizar
gasolina, o tirar bonmbas Mol otov para incendiar sus vehicul os;

d. disparar una rafaga de balas de anetrall adora o arnas tal es cono
|l a FAL hacia el notor o |lantas de | os vehicul os envueltos en |la
per secusi on.

Con la arrogancia tipica de la policia y las autoridades mlitares
facistas, el enem go vendra a pel ear con armas pesadas y equi po, y con
mani obr as el aboradas de honbres arnmados hasta | os dientes. El guerrillero
urbano tiene que responder a esto con armas livianas féacilnente
transportadas, para que sienpre puede escapar con vel oci dad maxi ma, sin
aceptar una pelea abierta. El guerrillero urbano no tiene otra m sion que
atacar y retirarse.
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Nos expondrianps a |as derrotas mas contundentes si nos sobre-carganps con
armanent o pesado y con el peso trenendo de |a munici ones necesari as para
di spararlas, a la m sm vez perdiendo el regal o precioso de |a nobilidad.

Cuando el enem go pelea en contra de nosotros a caball o no tenenos
desventaj a sienpre y cuando tenenos vehiculos. El autondvil viaja ms
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rapido que el caballo. Desde el interior del autonbvil tanbién tenenos el
bl anco del policia nontado, tunbandolo con |a ametralladora y el fuego de
revol ver o con coctel es Ml otov y granandas.

Por otro lado, no es tan dificil para un guerrillero urbanoa pie de hacer
un bl anco de un policia a caballo. Ms que todo, cuerdas tendidas a lo
|argo de las carreteras, canicas, y corchos son nétodos nuy eficientes de
hacer que anbos caigan. La gran desventaja de el policia nontado es que

| e presenta al guerrillero urbano con dos bl ancos excelentes: el caballo y
Su jinete.

A parte de ser mas réapido que un caballo, el helicoptero no tiene nejores
oportuni dades en | a persecusion. Si el caballo es nmuy |l ento conparado con
el autonovil del guerrillero urbano, el helicoptero es nuy répido.

Movi éndose a 200 kil onmetros por hora nunca tendra éxito en inpactar desde
arriba a un blanco perdido entre las nmultitudes y | os vehiculos de |a
calle, ni tanpoco puede aterrizar en |as calles para atrapar a al guien
Ademés, cuando trata de volar a baja altura se hace extrenadanente

vul nerabl e al fuego del guerrillero urbano.

| nf or naci 6n

Las posi bilidades que el gobierno tiene par descubrir y destruir a
guerrillero urbano se am noran a mnmedi da que el potencial de | os enem gos
del dictador se hacen mayores y mas concentrados entre | as masas

popul ares.

La concentracion de | os oponentes de |la dictadura juega un papel nuy

i nportante en proveer informacién de | os novinmentos de policia y de
honbres en el gobi erno, cono tanbi én el ocultar nuestras actividades. El
enem go puede ser enganado por informacién falsa, |o cual es peor para el
por qu -141-

| ndependi ente de su significado, las fuentes de informacion a |la

di sposi ci 6n del guerrillero urbano son potencial nente nejores que | os de
| os policias. El enem go es observado por |a poblaci 6n, pero desconoce
quien de entre | a poblacion |le pasa informaci on a | os guerrilleros
urbanos. Los mlitares y la policia son odiados por las injusticias y
vi ol enci a que han conetido en contra de |l a poblacion, y esto facilita la
obt enci 6n de informaci 6n perjudicial a |las actividades de agentes del
enem go.

La i nformaci 6n, que es sol anente una pequefia parte del apoyo popul ar,
representa un potencial extraordinario en |as nmanos del guerrillero
urbano. La creaci on de un servicio de inteligencia con una estructura
organi zada es una necesi dad basica para nosotros. El guerrillero urbano
ti ene que tener infornmacion esencial de |os planes y novimentos del
enem go, donde se encuentra, y cono se nueven, |los recursos de la red
bancaria, | os nmedi os de comnunicacion, y sus novim entos secretos.

La i nfornmaci 6n confiabl e pasada al guerrillero urbano representa un gol pe

bi en apuntado hacia la dictadura. No tiene fornma de defenderse en |la cara
de una perdida i nportante de informaci 6n que pone en peligro sus intereses
y facilita nuestro ataque destructivo.

El eneni go tanbi én qui ere conocer que pasos estanps tomando para que el
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nos pueda destruir o prevenir de actuar. En este sentido el peligro de la
traicion esta presente y el enemigo |o fonmenta y nutre o infoltra espias
en |la organi zacion. Las tecnicas del guerrillero urbano en contra de esta
tactica del enem go es de denunci ar publicanente a |os traidores, espias,
i nformantes, y provocadores.

Ya que nuestra lucha toma lugar entre | as nmasas y depende de su sinpatia -
m entras que el gobierno tiene una nmala reputaci on debido a su brutalidad,
corrupcion e inconpetencia - los informantes, espias, traidores, y la
policia vienen a ser | os enem gos de | a poblaci 6n sin apoyantes,

denunci ados a |l os guerrillero urbanos, y en nuchos casos, debi danente
casti gados.

Por su parte los guerrilleros urbanos no deben de evadir su
responsabilidad - una vez que conoce quien es el espia o informante - de
liquidarlo. Este es el método correcto, aprobado por |a poblacién, y

m ni m za consi derabl enente |a incidencia de la infiltraci 6n o espionaje
enem go.

-142-

Para el conpleto exito en la batalla en contra de | os espias es esenci al

| a organi zaci 6n de un servicio de contraespi onage o contrainteligencia.
Sin enmbargo, con respecto a al informaci 6n, no puede ser reducido a

sol anente saber | os novimentos del enemgo y evitar la infiltracion de
sus espias. La informacion tiene que ser anplia, tiene que incluir todo,
i ncluyendo | os datos nmas significativos. Hay una tecnica de obtener
informaci 6n y el guerrillero urbano la tiene que domnar. Siguiendo esta
tecnica, la informaci 6n es obtenida natural mente, conb una parte de |la

vi da de | as personas.

El guerrillero urbano, viviendo en nedio de |a poblacién y novi éndose
entre ellos, tiene que prestar atencion a todo tipo de conversaci 6n y

rel aci ones humanas, aprendi endo a esconder sus intereses con gran juicioy
destreza.

En |l ugares donde | as personas trabajan, estudian, viven, es facil de
obtener todo tipo de informaci 6n de pagos, negoci 0os, puntos de vista,
opi ni ones, estado de nente de personas, viajes, interiores de edificios,

of icinas y habitaciones centros de operaciones etc La observacion,

i nvestigaci 6n, reconociniento, y exploracion del terreno tanbi én son
fuentes excelentes de informacion. El guerrillero urbano ndnca va a
ningun sitio sin prestar atencion y sin precausion revol ucionaria, sienpre
alerta por si sucede algo. ojos y oidos abiertos, sentidos alertas, la
nmenoria grabada con todo | 0o necesario para ahora o para el futuro, y de |la
activadad sin interrupir del sol dado.

La | ectura cui dadosa de | a prensa con atenci 6on particular a | os organos de
| a comuni caci 6n en nmasa, |a investigacion de data acumul ada, |a

transm sion de noticias y todo | o de inportancia, una persistencia en ser

i nformado en a informaci 6n de otros, todo esto conponen | a cuesti6n
intrincada e i nnensanente conplicada de infornmaci 6n que | e da al
guerrillero urbano | a ventaja decisiva.
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Deci si 6n
No es suficiente para el guerrillero urbano tener a su farar su comando de
cual qui er situaci 6n y una capaci dad de decision sin |a cual todas |as

demas ventajas |le resultaran inutiles.

Es inposible Ilevar a cabo cual quier accién, sin rtar |o bien planeado, si
el guerrillero urbano resulta ser indeciso, incierto, o irresoluto.

- 143-

Aun una acci 6n exitosa que haya sido conenzado puede term nar en derrota
sin el comando de la situacién y |a capacidad para tomar decisiones falla
en nedio de |la ejecuci 6n del plan. Cuando este conmando situacién y |la
capaci dad para | a decisi on estan ausentes, este vacio es |lenado por |a
vacilacion y el tenor. El enem go toma ventaja de este fallo y es capaz
de |i qui darnos.

El secreto para cual qui er operaci én, sinple o conplicada, facil o dificil
es el de depender en | os honbres determ nados. Hablando en el sentido
estricto, no existe tal cosa conpb una operacion facil. Todo tiene que ser
Il evado a cabo con el misnb cuidado practicado en | os casos nas dificiles,
enpezando con | a el ecci 6n del el enento humano, que significa depender en
el liderazgo y capaci dad para decision en cual qui er prueba.

Uno puede anticiparse al resultado de una accion por la forma en que |os
partici pantes actuan durante |a fase preparatoria. Agquellos que estan
atrasados, que no hacern | os contactos desi gnados, son facilnente
confundi dos, ol vidan cosas, dejan de conpletar |os el enentos basi cos del
trabaj o, posiblenente son honbres indecisos y pueden ser un peligro. Es
mej or no incluirlos.

La decision significa el poner en practica el plan que ha sido ideado con

det erm naci 6n, con audacia, y sin ninguna firmesa absoluta. Solanente
toma una persona que vacila para perderl o todo.

objetivos para | as Acciones de Guerrilla U bana

Con sus tecnicas desarrolladas y establ ecidas, el guerrillero urbano se
basa en nodel os de acci 6n que | o conducen a atacar y, en Brazil, con |os
si gui entes objetivos:

a. amenazar el triéangulo en el cual |os sistemas de dom naci on de
estado Brazileno y Norteaneri canos son nmanteni dos en Brazil, un triéangul os
cuyos puntos son Rio, Sao Paulo, y Bello Horizonte y cuya base es el eje
Ri o Sao Paol o, donde el gigante conplejo industrial-econom copolitico-
cultural-mlitar-policial-que aguanta el poder decisivo del pais esta
| ocal i zado
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b. debilitar |os guardias |ocales o | os sistemas de seguridad de |a

di ctadura, dado el hecho de que estanps atacando y los militares

def endi endo, | o cual significa atrapando |as fuerzas gubernanmental es en
posi ci ones defensivas, con sus tropas innobilizadas en defensa de
conpl ej o enter de manteni m ento nacional, y con su medo onmnipresente de
un ataque en sus propios centros nervi osos estratégi cos, y sin saber
donde, conp, y cuando vendra el ataque;

c. atacar en todos |ados, con nuchos grupos arnmados diferentes,
pequefios en nuneros, cada uno independiente y operando por separado, par
di spersar | as fuerzas del gobierno en su persecuci on de una organi zaci 6n
extremadanente fragnentada en vez de ofrecerle a la dictadura | a
oportuni dad de concentrar sus fuerzas represivas en |a destrucci 6n de un
si stema al tanmente organi zado y estructurado operando en todo el pais;

d. dar prueba de su conbatividad, decision, firnmeza, determ nacién,
y persistencia en el ataque de la dictaduria mlitar para permtir que
todos | os inconfornes sigan nuestro ejenplo y pel een con tacticas de
guerrilla urbana. Mentras tanto, el gobierno, con todos sos probl enas,
i ncapaz de detener | as operaciones de la guerrilla en | a ciudad, perderan
el tienpo y sufriran perdiadas sin firn |o cual ocasionara que retiren sus
tropas para poder velar sobre |os bancos, industrias, arnerias, barracas
mlitares, television, firmas norteanericanas, tanques de al nacenani ento
de gas, refinerias de petrol eo, barcos, aviones, puertos, aereopuertos,
hospi tal es, centros de salud, bancos de sangre, tiendas, garages,
enbaj adas, residencias de m enbros prom nentes del reginen, tales cono
mnistros y general es, estaciones de policia, y organizaciones oficial es,
et c;

e. aunmentar los disturbios de |os guerrilleros urbanos gradual nente
en acendencia interm nable de tal manera que |as tropas del gobierno no
puedan dejar el area urbana para perseguir al guerrillero sin arriesgar
abandonar la ciudad, y permtir que aunente |la rebelion en |la costa cono
tanmbi én en el interior del pais;

f. para obligar al ejercitoy la policia, con |os comandantes y sus
asi stentes, a canbiar |la aconpdacién y tranquilidad relativa de |as
barracas y su relativo descanso, por un estado de alarma y tension en
aunento de | a expectaci 6n de ataque o | a busqueda de huellas geu se
desvanecen sin dejar trazo al guno;

- 145-

g. para evitar batallas abiertas y conbate decisivo con |as fuerzas
del gobierno, limtando |la lucha a ataques rapidos y breves con resultados
r el anpagos;

h. para asegurar para |los guerrilleros urbanos un maxi no de |ibertad

de accion y novimento sin tener que evitar el uso de violencia arnada,
per maneci endo firnmenente orientado hacia el com enzo de |a guerra de
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guerrilla rural y apoyando | a construcci é6n de un ejercito revolucionario
para |la |iberaci 6n naci onal

Sobre 1os Tipos v Natural eza de Mdel os de Accion para |os Querrilleros
Ur banos

Para poder al canzar |os objetivos previanente enunerados, el guerrillero
urbano esta obligado, en su tecnica, a seguir una accion cuya natural eza
sea tan diferente y diversificada cono sea posible. El guerrillero urbano
no escoge arbitrarianente este o aquel nodel o de accion. Al gunas acciones
son sinples, otros son conplicados. El guerrillero urbano sin experiencia
ti ene que ser incorporado gradual mente en acci ones 0 operaci ones que
corren desde |as nmas sinples hasta | as mas conplicadas. Enpieza con

m siones y trabaj os pequefios hasta que se convierte conpl etanente en una
guerrillero urbano con experiencia.

Ant es de cual qui er accion, el guerrillero urbano tiene que pensar de |os
nmet odos y el personal disponible para |l evar acabo | a accion. Las
oper aci ones y acciones que demanda | a preparacion tecnica del guerrillero
urbano no pueden ser |l evadas acabo por al guien que carece destrezas
tecnicas. Con estas precauci ones, |os nodel os de accion que el
guerrillero urbano puede Il evar a cabo son | as siguientes:

a. asaltos

b. penetraciones

C. ocupaci ones

d. enboscadas

e. tacticas de calle

f. paros e interrupciones de trabajo

g. deserciones, desvios, tomas, expropiaciones de armas nuni ci ones,
y expl osi vos

- 146-

h. |iberacion de prisioneros
I . ejecuciones
] . secuestros
k. sabotaje
|. terrorisno
m  propaganda ar nada
n. guerra de nervios

Asal t os
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El asalto es el ataque armado con el cual hacenps expropi aci ones,
| i beranpbs prisioneros, capturanos explosivos, anetralladoras, y otras
armas tipicas y municiones.
Los asalto se pueden || evar acabo de noche o de dia. El asalto de noche
es usual mente el nmas ventajoso a las guerrillas urbanas. La idea es que
el asalto se |l eve acabo de noche cuando | as condi ci ones para un ataque de
sorpresa son mas favorables y la oscuridad facilita la huida y esconde |a
identidad de | os participantes. El guerrillero urbano tiene que
prepar arse, sin enbargo, para actuar bajo cual qui er condicion, de noche o
de di a.
Los bl ancos mas vul nerabl es para el asalto son | os siguientes:

a. establecimentos de credito

b. negocios conerciales o industriales, incluyendo |a produccion de
armas y expl osivos

c. establecimentos mlitares

d. comsarias y estacion de policia

e. carceles

f. propiedad del gobierno

g. nedios de conuni caci on de nasa

h. firmas y propi edades norteaneri canas

- 147-

i. vehicul os del gobierno, incluyendo vehiculos mlitares y de |la
pol i cia, cam ones, vehicul os armados, cargadores de dinero, trenes,
barcos, y avi ones.

El asalto en establecimentos son de |a msnma natural eza porque en cada
caso la propiedad y | os edificios representan un blanco fijo.

Los asaltos a | os edificios concebi dos conb operaci ones de guerrilla,
varian de acuerdo a si son bancos, negoci os conercial es, industrias,
canpanentos mlitares, com sariatos, prisiones, estaciones de radio,
al macenes para firmas inperialistas, etc.

Los asaltos en vehiculos - carros blindados, trenes, barcos, aviones - son
de otra natural eza ya que envuel ven un bl anco en novimento. La

natural eza de | a operaci 6n varia de acuerdo a la situacion y |la
posibilidad - es decir, si el blanco es estacionario o novil.

Los carros blindados, incluyendo vehiculos mlitares, no son inmunes a |as
m nas. Carreteras obstruidas, tranpas, enganos, intercepcion de otros
vehi cul os, bonbas Ml ot ov, disparar con armanento pesado, son metodos
eficientes de asaltar vehicul os.

Los vehicul os pesados, aviones en tierra, barcos ancl ados, pueden ser
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tomados y las tripul aci ones capturadas. Los aviones en vuel o pueden ser
desvi ados de su curso por |la accion guerrillera o por una persona.

Los barcos y trenes en novi n ento pueden ser asaltados o tonmados por

oper aci ones de guerrilla para poder capturar |las armas y nmuni ciones o para
evitar el desplazam ento de tropas.

El Asalto de Banco conb Model o Popul ar

El nodel o de asalto nas popular es el asalto de banco. En Brazil, la
guerrilla urbana ha conmenzado un tipo de asalto organi zado en | os bancos
conmb una operacion guerrillera. Hoy este tipo de asalto es utilizado
conunmente y ha servido conp un tipo de exam nacion prelimnar para el
guerrillero urbano en su proceso de aprendi zaje de | a guerra
revol uci onari a.

- 148-

Se han desarrol |l ado i nnovaci ones inportantes en la tecnica da asalto de
bancos, | o cual asegura la huida, el retiro de dinero, y el anoninmto de
| as personas envueltas. Entre estas innovaci ones tenenps disparar a |as
Ilantas de | os autos para evitar que seanps persegui dos, encerrar | as
personas en | os banos de | os bancos, obligarlos a que se sienten en el
pi so del bano; jnovilizar |os guardias del banco y tomar su arnmanent o,
obligar a alguien a abrir la caja fuerte; y la utilizacion de disfraces.

I ntentos para instalar alarmas de bancos, o para utilizar guardias o
aparat os de deteccion el ectronicos de origen norteanericano, son de poca
utilidad cuando el asalto es de tipo politico y |l evado acabo de acuerdo a
| as tecnicas de guerra de guerrilla urbana. Esta tecnica trata de
utilizar nuevos recursos para al canzar | os canbi os tacticos del enem go,

ti ene acceso a poder de fuego que esta en crecimento todos |os dias, se
hace mas astuto y audaz, y utiliza un gran nunmero de revol uci onari os todas
| as veces, todas para garantizar el exito de | as operaci ones pl aneadas
hasta el ultino detalle.

El asalto de banco es |a expropiacion tipica. Pero, conb es cierto para
cual quier tipo de expropiacion arnmada, el revolucionario esta en
desvent aj a por dos conpeti dores:

a. conpetencia por delincuentes;

b. conpetencia por contrarevol uci onari os de al a-derecha;
Esta conpetencia produce confusion, el cual es reflejado en incertidunbre
de | a poblacion. Depende del guerrillero urbano prevenir que esto suceda,

y para lograr esto utiliza dos netodos;

a. tiene que evitar la tecnica del bandido, el cual es uno de
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vi ol encia innecesaria y de |a apropiacion de nercancia y posesiones de |a
pobl aci on;

b. tiene que usar el asalto para propositos de propaganda, en el
m snb nonent o en que esta sucedi endo, y despues distribuir material,
papel es, y todo nedi o posible de explicar |os objetivos y |os principios
del guerrillero urbano cono expropi ador del gobierno, l|las clases
gobernantes, y el inperialisno.

- 149-

Penet r aci ones

L as penetraciones son ataques rapidos en establecimientos |ocalizados en vecindades o hasta en el centro de la
ciudad, tal como unidades militares pequefias, comisarias, hospitales, para causar problemas, tomar armas,
castigar y aterrorizar al enemigo, tomar represalias, o rescatar prisioneros heridos, o aquellos hospitalizados
bajo vigilanciade la policia. Las penetraciones tambien se lanzan en garages y estacionamientos para destruir
vehiculos y danar instalaciones, especialmente si son firmas 'y propiedades norteamericanas. Cuando toman
lugar en ciertas extensiones de carretera o en ciertas vecindades distantes, 10s atagues pueden servir para obligar
al enemigo amover grandes numeros de tropas, un esfuerzo totalmente inutil ya que no encontraran a nadie con
guien pelear. Cuando son llevadas acabo en ciertas casas, oficinas, archivos, o oficinas publicas, su proposito es
de capturar o buscar papeles secretos y documentos con |os cuales denunciar €l envolvimiento, los
compromisos, Yy la corrupcion de los hombres en el gobierno, sus negocios sucion y las transacciones criminales
con los norteamericanos. Las penetraciones son mas efectivas si son llevadas a cabo de noche. Ocupaciones Las
ocupaciones son un tipo de atagque llevado a cabo cuando un guerrillero urbano se estaciona en negocios
establecidos y localizaciones para una resistencia temporal en contra del enemigo o para agun proposito de
propaganda. La ocupacion de fabricas y escuelas durante |os paros o en otros momentos es un metodo de
protesta o de destraer la atencion del enemigo. La ocupacion de las estaciones de radio es para propositos de
propaganda. La ocupacion es un metodo muy efectivo parala accion pero, para prevenir perdidasy dano
material a nuestrasfilas, es siempre una buenaidea el contar con la posibilidad de retirada. Siempre tiene que
ser meticulosamente planificaday |levada acabo en el momento oportuno. -150-

La ocupacion sienpre tiene un limte de tienpo y mentras mas rapi do se
Il eve acabo, nejor.

Enboscada

Las enboscadas son ataques tipificados por sorpresa cuando el enem go es
atrapado en una carretera o cuando hace que una red de policias rodee una
casa o propiedad. Un nensaje falso puede traer al enem go al l|ugar en
donde cae en |l a tranpa.

El objeto principal de la tactica de enboscada es de capturar las arnas y
castigarlo con | a nuerte.

Las enboscadas para detener trenes de pasaj eros son para proprositos de
propaganda, y cuando son trenes de tropas, el objetivo es de elimnar al
enenmi go y tomar sus arnmas.

El franco-tirador guerrillero urbano es el tipo de |uchador ideado

especi al rente para | a enboscada porque se puede esconder facilnmente en | as
irregul ari dades del terreno, en |los techos de los edificios y |os
apartament os baj o construcci 6n. Desde ventanas y sitios oscuros puede
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tomar punteria cui dadosa a su bl anco escogi do.

Las enboscadas tienen efectos devastadores en el enem go, dejandolo
nervi oso, inseguro y |leno de tenor.

Tacticas de Calle

Las tacticas de calle son usadas para pelear con el enem go en | as calles,
utilizando | a participacion de |as nmasas en contra de el.

En 1968, |os estudiantes Brazilenos utilizaron tacticas de calle

excel entes en contra de las tropas de policia, tales cono marchar por |as
calles en contra del transito, y utilizar hondas y canicas en contra de |la
pol i ci a nont ada.

otras tacticas de la calle consisten en |la construcci 6n de barri cadas,
tirando botellas, ladrillos, y otros proyectiles desde el techo de
apartanmentos y edificios de negocios en contra de |la policia; utilizando
edi ficios bajo construccion para su huida, para esconderse, y para apoyar
| os at aques de sor presa.

-151-

Es igual nente necesario el conocer conop responder a |as tacticas de

enem go. Cuando | as tropas de policias vienen protegi das con cascos para
def enderse de objetos | anzados, nos dividi nbs en dos equi pos; uno para
atacar al enem go de frente, el otro para atacarlo desde |la retaguardi a,
retirando uno a nedida que el otro avanza para prevenir que el prinero se
convierta en un blanco de | os proyectiles tirados por el segundo.

De igual fornma es inportante conocer conb responder a una red de policias.
Cuando | a policia designan una cierta area para que sus honbres entren en
masa para arrestar a un denostrador, un grupo mayor de guerrilleros
urbanos tiene que rodear el grupo de la policia, desarmarlos, pegarles y a
la vez permitir que el prisionero se escape. Esta operacion de guerrilla
urbana se Ilam una red dentro de una red.

Cuando la red policial se forma en un edificio de escuela, una fabrica, un
sitio donde | as masas se congregan, o algun otro punto, el guerrillero
urbano no debe permtir rendirse o que | o tonen por sorpresa. Para
asegurar que su red funcione el enem go se vera en |a obligacion de
transportar a la policia en vehiculos y carros especi al es para ocupar
puntos estratégicos en |las calles para invadir edificios o |ocales

sel ecci onados. El guerrillero urbano, por su parte, nunca debe de salir
de un edificio o una area o entrar en ella sin prinmero conocer todas | as
salidas, |la fornma de ronper el circulo, los puntos estratégicos que |la
policia podria ocupar, y |las carreteras que inevitabl emente conducen haci a
la red, y debe de apoderarse de otros puntos estratégi cos desde | os cual es
puede pegarle al enem go.

Las carreteras seguidas por |os vehiculos de policia tienen que ser
m nadas en puntos claves y a puntos forzados de parada. Cuando |as m nas
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expl otan, | os vehicul os volaran en el aire. Los policias caeran en la
tranpa y sufriran perdidas o seran victinmas de una enboscada. La red

ti ene que ser rota por rutas de escape desconocidas a | a policerzo dehay
ni nguna posi bilidad de plan de escape, el guerrillero urbano no debera
convocar reuniones, o hacer cual quier otra cosa ya que el hacerlo evitara
su posibilidad de ronper la red del enem go que el enem go seguranente
tratara de tirar alrededor de el

-152-

Las tacticas de calle han revel ado un nuevo tipo de guerrillero urbano, el
guerrillero urbano que participa en | as denbstraci ones en nasa. Este es
el tipo que designarenos conmo el guerrillero urbano denpostrador, que se
une a las filas y participa en |as marchas popul ares con fines especificos
y definitivos.

Estos fines consisten en tirar piedras y proyectiles de todo tipo,
utilizando gasolina para enpezar incendios, utilizando |a policia cono

bl anco para sus armas de fuego, capturando |as armas de | os polici as,
secuestrando agentes del enem go y provocadores, disparar cui dadosanente a
| os jefes de policia que vienen en carros especiales con placas fal sas
para no atraer |a atencion.

El guerrillero urbano denostrador | e ensen a a grupos en | as
denostraci ones en masa | as rutas de huida si es necesario. Coloca m nas,
tira bonbas Mol otov, prepara enboscadas y expl osi ones.

El guerrillero urbano denostrador tanbien tiene que iniciar la red

dentro de la red, registrando | os vehicul os del gobierno, |os carros
oficiales, y los vehiculos de la policia para ver si tienen dinero o arnas
antes de virarlos y ponerles fuego.

Los franco - tiradores son nuy buenos para | as denostraci ones en nmasa vy,
juntos con los guerrilleros urbanos denostradores, pueden jugar un papel
cl ave. Escondi dos en puntos estratégicos, |los franco-tiradores tienen
conpleto éxito, utilizando escopetas, anetralladoras, etc., cuyo fuego y
rebote causan perdidas entre | os enem gos.

Paros e Interrupciones de Trabajo

El paro es el nodel o de accion enpl eado por el guerrillero urbano en
centros de trabajo y escuel as para danar al enem go por nedio de la
detencion del trabajo y |las actividades de estudio. Ya que es una de |as
amas mas tem das por | os explotadores y opresores, el enemgo utiliza un
trenendo poder ofensivo e increible violencia en contra de el. Los
huel gi stas son |l evados a |la carcel, sufren gol pes, y nuchos tern nan
asesi nados.

El guerrillero urbano tiene que preparar el paro en tal formcono para no

dej ar huellas o pistas que puedan identificar los |ideres de |a accion.
Un paro es exitoso cuando es organi zado por nedio de |a accion de un grupo
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pequefio, si es preparaco cui dadosanmente en secreto y por |os nmetodos mas
cl andesti nos.

- 153-

Las arnmas, nmruniciones, Ml otovs, arnmas caseras de destrucci on y ataque,
todo esto tiene que ser sum nistrado por adel antado para antici par al
enem go. Para que pueda causar |a mayor canti dad de dano posi ble, es una
buena i dea estudiar y poner en efecto un plan de sabotaje.

Las interrupciones de trabajo y estudio, a pesar de que son de breve

dur aci on, causan dano severo al enem go. Es suficiente para ellos surgir
en puntos diferentes y en diferentes secciones en | as m snmas areas,
interrunpiendo |la vida diaria, ocurriendo sin fin un dia despues de otro,
en forma autenticamente guerrillera.

En | os paros o sinples interrupciones de trabajo, el guerrillero urbano
tiene el recurso de ocupar o penetrar el local o sinplenente hacer un
ataque. En ese caso, su objetivo es el de tomar rehenes, capturar

pri sioneros o capturar agentes enem gos y proponer un intercanbio de
prisioneros (para liberar |os huel gistas).

En ciertos casos, las huelgas y las breves interrupciones de transito
pueden ofrecer una excel ente oportunidad para | a preparaci 6n de enboscadas
o tranpas cuyo fin es el de liquidacion fisica de la cruel y sanguinaria
pol i ci a.

El hecho basico es que el enem go sufre perdidas en personal y material y
danos de noral, y es debilitado por |a accion.

Deserciones, Diversiones, Confiscaciones, Expropiaci ones de Arnas,
Muni ci ones, Expl osi ones

Deserciones y |la diversion de |as armas son acci ones ef ectuadas en canpos
mlitares, hospitales mlitares, excetera. El soldado de |la guerrilla
urbana, el jefe, sargento, suboficial, y el oficial deben de desertar al
nonent o mas oportuno con arnmas nbdernas y nuni ci ones a nmano para uno en | a
revol uci on Brazil era.

Uno de | os nonent os mas oportunos es cuando |a guerrilla urbana mlitar es
I | amada para perseguir y pelear a sus camaradas guerrilleros fuera de |os
cuarteles mlitares. En vez de seqguir |as ordenes de los oficiales, |a
guerrilla urbana mlitar debe de juntarse con | os revol uci onari os dandol es
| as armas y muni ci ones que cal gan

- 154-

La ventaja de este netodo es que | os revolucionarios reciben las armas y
muni ci ones del ejercito, la marina, |la fuerza arerea, la policia, |la
guardia civil, o el bonbero sin ningun trabajo, porque les |lega a | a mano
por medi o de transporte del gobi erno.

O ras oportuni dades pueden ocurrir en las barracas, y la guerrilla urbana
mlitar debe de estar alerta a ello. En caso de descuido de parte de |os
comandantes o en otras condiciones favorables, asi cono |as actividades
buré6cratas y el conportamiento y relajacion de la disciplina de parte de
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| os suboficiales u otro personal interno, la guerrilla urbana mlitar no
puede esperar mas pero tiene que tratar de avisar |as organi zaci ones y
desertar sol os o aconpanados, pero con una cantidad de armas tan grande
cono sea posi bl e.

Con la informacion y la participacion de la guerrilla urbana mlitar,
ataques en la barracas y otros establecimentos mlitares con el proposito
de capturar armas, puden ser organi zadas.

Cuando no hay |l a posibilidad de desertar y tomar las armas, la guerrilla
ur bana debe de entrar en sabotage, enpezando con expl osiones y fuegos, en
muni ci ones y pol vor a.

Esta tecnica de desertar con armas y nunici ones, atacando y sabot eageando
|l os centros mlitares, es |la mejor nmanera de cansar y de desnoralizar a
| os sol dados dej andol os conf usos.

El proposito de |la guerrilla urbana es de desarmar al enem go i ndividua
para capturar su arma. Estas armas estan usual nente a nanos de | os
sentinelas y otros que estan ejecutando |a guardia o represion.

La captura de | as arnmas pueden de ser conpl etadas por nedi os violentos o
por |a astucia o tranmpas o juegos. Cuando el enem go esta desarnado, el
debe de ser rebuscado en busca de otras arnmas que no sean |las que ya se le
han quitado. Si nos descui danps, el puede usar esas arnmas para disparar a
| os guerrileros urbanos.

La confiscacion de armas es un netodo eficaz para adquirir anetrall adoras,
el arma mas inportante de |la guerrilla.

Podenos || evar a cabo pequefias operaci ones para cer ra arnmanentos o
sum ni stros de | os grupos di sparadores.

- 155-

La necesi dad de proveer un poder disparador para la guerrilla urbana es
tan grande que, en orden de enpezar de un punto cero a veces tenenps que
conprar un arma, divertir, o capturar una sola arma. El punto basico es
de enpezar, y enpezar con gran espiritu decisivo y eficaz. La posecion de
un arma sencilla nultiplica nuestras fuerzas.

En un asalto al banco, debenps ser cui dadosos de confiscar |as armas de
| os guardias. El resto de |las armas | as encontrarenos con el tesorero, el
cajero, o el adm nistrador, tambi én se deben de confiscar antes de tienpo.

El otro netodo que podenpbs utilizar es |la preparaci on de enboscadas en
contra de la policia y | os autonobil es que usan para noverse.

A veces triunfanos en capturar armas en | os conisariatos de |la policia
cono resul tado de ataques.

La expropi acion de armas, mnuniciones, y explosivos es la neta de |la
guerrilla urbana en asaltar casas conerciales, industrias, y cuarteles.
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Li beraci on de Prisi oneros

La |iberacion de prisioneros es una operacion arnmada di senada para |i berar
guerrilleros urbanos presos. En la lucha diaria en contra del enem go, |a
guerrilla urbana esta sujeta a arrestos y pueden ser sentenciados a un sin
fin de anos limtados en la carcel. Esto no quiere decir que la batalla
revolucionaria se para aqui. Para el guerrillero, su experiencia es
ahondada por la prision y hasta | os cal abozos donde se encuentran

pri si oner os.

El guerrillero urbano encarcelado ve |la carcel conmp un terreno que debe de
domi nar y entender para |librarse por nedi o de una operacion de |la
guerrilla. No hay prision, ni en una isla, o en una penitenciaria de |la
ciudad, o en una finca, que sea inpregnable por |a astucia, perseverancia,
y el potencial de fuego de | os revol uci onari os.

El guerrillero urbano que es libre ve | os establ eci m entos penal es del
enem go cono un lugar inevitable de | a accion guerrillera disenada a
| i berar sus hernmanos i deol ogi cos que estan encar cel ados.

Es | a conbi nacion del guerrillero urbana libre y el gierrillero urban |as
operaci ones armadas a que nos referinbos conop |la |iberacion de |os
pri si oner os.

- 156-

Las operaciones de la guerrilla que se pueden usar para libera a |os
pri sioneros son | os prisioneros son | os siguientes:

a. ataques a establ eci m entos penal es, en colonias correccionales o
islas, o0 en transportes o barcos de prisioneros;

b. asaltos a penitenciarias rurales o urbanas, casas de detencion,
com sari atos, depositos de prisioneros, u otros sitios pernmanentes,
ocasi onal es, o tenporarias, donde se encuentran | os prisioneros.

c. asaltos a transportes de prisoneros, trenes y autonobil es;

d. ataques y penetraciones de prisioneros;

e. enboscadas a guardi as que estan novi endo pri sioneros.

Ej ecuci ones

Ej ecucion es nmatar a un espia norteanericano, a un agente de la
dictaturia, a un torturador de la policia, o a una personalidad facista en
el gobierno que esta envuelto en crinmenes y persecuciones en contra de
patriotas, o un dicelo todo, informador, agente policiaco, o un provocador
de |l a policia.

Aquel l os que van a |la policia por su propia voluntad a hacer denucias y
acusaci ones, quienes suplen a la policia con pistas e informacion vy
apuntan a |l a gente, tanbien deben de ser ejecutados cuando son agarrados
por la guerrilla.

La ej ecucion es una accion secreta en |a cual un numero pequefio de

http://www.soaw.org/Manuals/mini-guerr.html (29 de 44) [12/02/2001 09:11:18 a.m.]



School of the Americas Watch

personas de la guerrilla se encuentran involucrados. En muchos casos, la
ej ecuci on puede ser |levada a cabo por un franco tirador, paciente, solo vy
desconoci do, y operando absol utanente secreto y a sangre fria.

Secuestros

Secuestrar es capturar y aguantar en un sitio secreto un agente policiaco,
un espia norteanericano, una personalidad politica, o un notorioy
pel i groso enem go del novimento revol ucionari o.

-157-

El secuestro es usado para canbiar o |iberar camaradas revol uci onari os
encarcel ados, o para forzar |a suspencion de la tortura en |as carcel es de
una dictatoria mlitar.

El secuestro de personal i dades qui enes son artitas conocidos, figuras de
deporte, o que son grandi osos en al gun canpo, pero que no tienen evidencia
de un inters politico, pueden ser conp una forma de propaganda para | os
principios patrioticos y revolucionarios de |la guerrilla urbana

proveyi endo que ocurra bajo circunstancias especiales, y el secuestro sea
mani pul ado de una manera que el publico sinpatize con el y | o acepte.

El secuestro de residentes norteanericanos o visitantes en Brazi
constituye una forma de protesta en contra de |la penetraciony la
dom naci on del inperialisnop de | os Estados Unidos en nuestro pais.

Sabot age

El sabotage es un tipo de ataque altanente destructivo usando sol anente
vari as personas y a veces requiriendo sol anmente una para term nar el

resul tado deseado. Cuando |a guerrilla urbana usa el sabotage, la prinera
fase es sabotage asol ado. Entonces viene |a fase de sabotage di spersado o
general i zado, |l evandolo a cabo |a gente.

Un plan de sabotage bien ej ecutado demanda estudi o, planeo, y cui dadosa
ej ecucion. Una fornma caracteristica del sabotage es |a expl osion usando
dinamta, fuego, y el planteo de m nas.

Una poca arena, una treta de cual quier clase de conbustible, o poca

| ubricacion, un corto circuito, piesas de nmadera o hierro, pueden causar
danos irreparabl es.

El objetivo del sabotage es para dol er, danar, hacer sin uso, y para
destruir puntos vitales del enenmi go asi cono | 0s siguientes:

a. la economa de un pais;

b. Ia produccién agricola e industrial;
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c. sistemas de conunicacion y transporte;

d. sistemas policiacos y mlitares y sus establ eci mentos y depositos;

- 158-

e. el sistenma represivo del sistenma mlitar-policiaco;
f. firmas y propi edades de norteaneri canos en el pais.

La guerrilla urbana debe peligrar |la econom a del pais, particul arnente
sus aspectos financieros y econonicos, asi conp |as redes conercial es
donmesticas y extranjeras, sus canbio en |os sistemas bancari os, sus

si stema de col eccion de inmpuestos, y otros.

Oicinas publicas, centros de servicios del gobierno, al macenes del
gobi erno, son bl ancos faciles para el sabotage.

No va hacer facil prevenir el sabotage de |a produccion agricola e
i ndustrial por la guerrilla urbana, con su sabiduria conpleta de |la
si tuaci on.

Trabaj adores industrial es actuando conmo guerrilleros urbanos son
excel entes para el sabotage industrial ya que saben, nejor que nadie,
entienden la industria, la factoria, la maquinaria, y tal vez puedan
detruir toda |a operacion, haciendo nmas dano que una persona nal

i nf or mada.

Al respecto a | os sistemas de conuni caciones y de transporte del enem go,
enpezando con el trafico del ferrocarril, es necesario atacarlo
sistematicanente con | as armas del sabot age.

La unica precausion es en contra de causar la nmuerte o heridas fatales a
| os pasajeros, especialnente a | os que viajan con reguralidad en trenes
subur banos o de | arga distanci a.

At aques a trenes de carga, corriendo o estacionarios, pare de sistenmas de
comuni caciones y de transporte mlitar, son | os objetivo mayores de
sabot age en esta area.

Vagones pueden ser danados y sacados, asi conp las vias. Un tunel
bl oqueado despues de una expl osi on, un obstruccion de un carro
descarril ado, causan trenendo dano.

El descarrilamento de un tren de carga conteni endo conbusti ble es uno de
| os mayores danos que se | e pueden hacer al enem go. Asi conp dinamtar
puentes de vias. En un sistenma donde el peso y el tamano del equi po
rodante es enorne, toma neses para | os trabaj adores que reparen o
reconstruyan |l a destruccion o el dano.

- 159-
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Las autopi stas, pueden ser obstrudas por arboles, vehicul os estacionari os,
sanj as, deslocaciones de barreras por dinamta y puentes vol ados por
expl osi ones.

Los barcos pueden ser danados mientras anclados en puertos nmaritinos o de
rios o en astilleros. Los aeropl anos pueden ser destruidos o
sabot eageados en | a pista.

Las lines telefonicas y tel egraficas pueden ser sistematicanente danadas,
sus torres ser voladas, y sus |lineas hacerse sin uso al guno.

Las conuni caciones y el transporte deben de ser saboteageadas rapi do
porque | a guerra revol ucionaria ha enpezado en el Brazil y es esencial
inpedir el novimento de tropas y municiones del enem go.

A eoductos, plantas de conbusti bl e, depositos de bonbas y nuni ci ones,
magazi nes de polvora y arsenal es, canpos nmilitares, com sariatos, deben de
hacerse bl ancos de operaci ones de sabot age por excel encia, mentras que

| os vehicul os, cam ones del ejercito, y otros autonobiles nmilitares y

pol i ci acos pueden ser destruidos al encontrarse.

Los centros de represion mlitares y policiacos y sus especificos y
especi al i zados organos, deben de tambien |l amar | a atencion del saboteador
de |l a guerilla urbana.

Las firmas y propi edades norteanericanas en el pais, por su parte, deben
de ser blancos tan frequentes del sabotage que el volunen de | as acciones
dirigidas hacia sobrepasa el total de todas otras acciones en contra de

| os puntos vitales del enem go.

Terrorisno

El terrorisno es una accion, usual mente envol viendo el panteo de una bonba
o una explosion de fuego de gran poder destructivo, el cual es capaz de
influir perdidas irreparables al enem go.

El terrorisno requiere que la guerrilla urbana debe de tener una sabiduria
teorica y practica de conb hacer expl osivos.

El acto del terrorisno, fuera de |la facilidad aparente en |a cual se puede

Il evar a cabo, no es diferente de |los otros actos de |la guerrilla urbana vy
acciones en |a cual el
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triunfo depende en el plan y |la determ nacion de | a organi zacion
revolucionaria. Es una accion que la guerrilla urbana debe ejecutar con
una gran calm, decision, y sangre fria.

Aunque el terrorisno general nente envuel ve una expl osi on, hay casos en el
cual se puede I|levar a cabo por ejecucion y |a quenazon sistematica de

i nst al aci ones, propi edades, y depositos norteanericanos, plantaciones,
excetera. Es esencial senalar la inportancia de |los fuegos y de la
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construci on de bonbas incendi arias cono bonbas de gasolina en |a tecnica
de terrorisno revolucionario. otra cosa que es inportante es el materi al
que la guerrilla urbana puede persuadir a |a gente a expropiar en nomentos
de hanbre y escarcidad resultando de | os grandes intereses conercial es.

El terrorisnbo es una arma que el revolucionari o no puede abandonar.

Pr opaganda Ar nada

La cordi nacion de |l as acciones de la guerrilla urbana, incluyendo cada
accion armada, es |la manera principal de hacer propaganda armada.

Estas acci ones, hechas con determ nados y especificos objetivos,
i nevi tabl emente se hacen material para propaganda para el sistema de
comuni caci on de | as nasas.

Asal t os a bancos, enboscadas, deserciones, rescate de prisioneros,
ej ecuci ones, secuestros, sabotage, terrorism y |la guerra de nervios,
estan en todos casos en punto.

Aer opl anos canbi ados de runbo en vuel o por accion revol ucionaria, barcos y
trenes en novimento asaltados y atrapados por guerrillas, se pueden usar
sol anente para efectos de propaganda.

Pero la guerrilla urbana nunca debe fallar en instalar una prensa

cl andestina y debe de poder hacer copi as m neografiadas usando al cohol o
pl anchas el éctricas u otros aparatos duplicantes, expropiando | o que no
puede, pero en orden de producir un periodi co pequeno, panfletos,

vol antes, y estanpas para | a propaganda y agitacion en contra de |a

di ctatori a.

-161-

La guerrilla urbana nmetida en facilidades de inprenta clandestinas
facilita enornmenmente | a incorporacion de un gran nunero de gente en |la
batal l a revol uci onari a, abriendo un trabaj o permanente para aquel |l os que
desean trabajar con | a propaganda revol uci onaria, aun cuando haci éndol o
significa trabajar solo y arriesgar su vida conop revol uci onari o.

Con | a existencia de propaganda cl andestina y material agitador, el
espiritu inventor de la guerrilla urbana expande y crea catapultas,
artefactos, norteros, y otros instrunmentos con | os cuales se atribuye al
| os panfl etos antigovi erno.

G abaci ones en cinta, |a ocupacion de estaciones de radio, el uso de
altoparlantes, dibujos en la pared y en otros sitios inaccesibles son
otras formas de propaganda. En usarlos, la guerrilla urbana debe de
darl es un caracter de operaci ones arnadas.

Una propaganda consi stente de cartas enviadas a direcciones especifi |as
acci ones armadas de | a guerrilla urbana, esto produce
consi der abi nfl uenci ar ciertos segnentos de |a pobl aci on.

Si esta influencia es ejercitada en el corazon de |a gente por cada

posi bl e mecani sno de propaganda revol viendo al rededor de | a actividad de
la guerrilla urbana, esto no indica que nuestras fuerzas tienen el soporte
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de todos.
Es suficiente ganar el soporte de parte de |la gente y esto puede ser hecho
popul ari zando una frase: "Dejen que aquel que no qui ere hacer nada
por | os revol ucionarios, haga nada en contra."”

Guerra de Nervios

La guerra de nervios o guerra sicologica es una tecnica agresiva, basada
en el directo o indirecto uso de | os nedios de conuni cacion de | as nasas y
noticias transmitidas oral mnente con el proposito de desnoralizar al
gobi er no.

En |l a guerra sicologica, el gobierno esta sienpre a | a desventaja porque

i npone censura en las nasas y term na en una posicion defensiva por no
dejar nada en contra de el filtrarse.

-162-

A este punto se desespera, se envuelve en mas grandes contradiciones y
perdi da de prestigio, pierde tienpo y energias en un cansado esfuerzo al
control, cual es sujeto a ronperse en cual qui er nonento.

El objeto de |l a guerra de nervios es para malinformar, esparcir nmentiras
en las autoridades , el la cual todos pueden participar, asi creando un
aire de nerviosisnp, descrédito, inseguridad, y preocupaci 6n por |la parte
del gobi erno.

Los nej ores netodos usados por la guerrilla urbana en | a guerra de nervios
son | os siguientes:

a. usando el telefono y el correo para anuciar falsas pistas a la policia
y el gobierno, incluyendo informacion en el plantado de bonbas y cual qui er
otro acto de terrorisnmo en oficinas publicas y otros |lugares, planes de
secuestro y asesinato, excetera, para obligar |as autoridades a cansarse,
dandol e seguimento a la informacion que se | e esta sum ni strando;

b. permtiendo que planes falsos caigan en | as manos de |l a policia para
desvi ar su atencion;

c. plantar runores para poner el gobierno nervioso;

d. explotando cada nedi o posible de corrupcion, de errores, y de fallas
del gobierno y sus representantes, forzandol os a explicaciones
desnoral i zantes y justificaciones en el nedio de conunicacion de | as nasas
gue manti enen baj o censura;

e. persentando denunci as a enbaj adas extranjeras, |as Naciones Unidas, |a
nunci atura del papa, y |las com siones internacional es judiciales

def endi endo | os derechos humanos | a libertad de prensa, exponi endo cada
uno cada violacion concreta y el uso de violencia por la dictaturia
mlitar y haciendo conocer que |a guerra revolucionaria va a continuar su
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cursocon peligros serios para |os enemi gos de |a gente.

Conpb Ll evar A Cabo La Accion

La guerrilla urbana que correctanmente pasa atravez de su aprendisaje y su
entrenam ento debe dar gran inportancia a su netodo de |l evar a cabo su
accion, por eso no se debe de coneter el nmas pequeno error.

-163-

Cual qui er descuido en la asimlacion del nmetodo y su uso invita cierto
desastre, asi cono |a experiencia nos ensena cada dia.

Los bandol eros coneten errores frecuentenente por sus netodos, y esta es
una de |las razones por |lo que la guerrilla urbana debe de estar tan

i nt ensanment e preocupada por siguir la tecnica revolucionariay no |a
tecni ca de | os bandi dos.

No hay guerrilla urbana nerecedora del nonbre que ignora el netodo
revolucionario de accion y falla en practicarlo rigorozanente en |la

pl anificacion y la ejecucion de sus actividad.

El gigante es conocido por sus dedos. Lo misnp puede ser dicho de la
guerrilla urbana que es conocida tan | ejos conbo sus netodos correctos y su
fidelidad absoluta a | os principios.

El netodo revolucionario si |Ileva a cabo | a accion es fuertenente basado
en |la sabiduria y el uso de |os siguientes el enentos:

a. investigacion de |a infornmacion;

b. observacion y seguinm ento;

c. reconocimento o exploracion del terreno;
d. estudio y tienpo de |las rutas;

e. napas;

f. mecani zaci on;

g. seleccion de personal y relevo;

h. sel eccion de unsa capaci dad de tiradores;
i. estudio y practica en conpl enento;

j. conpl enment o;

k. cubierta,;

| . retirada;
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m  di spersal
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n. |iberacion y canbio de prisioneros;
0. elimnacion de huell as;
p. rescate de |os heridos.

Al qunas (Observaci ones en el Mt odo

Cuando no hay infornmacion, el punto de salida del plan de accion debe ser
i nvesti gaci on, observacion, o paquera. Este netodo tanbi én da buenos
resul t ados.

En cual qui er evento, incluyendo cuando hay i nformaci on, es esencial coger
observaci on o paquera, para ver si la informacion esta a inpar con |la
observaci on o vise versa.

Reconoci m ento o exploracion del terreno, estudio y el tienpo que se tona
en las rutas, son tan inportantes que si se omten seria cono tratar de
apunal ar en | a obscuri dad.

Mecani zaci on, en general, es un factor bajo estimdo en el netodo de
conducir una accion. Frequentenente |a necanizacion se deja para |lo
ultino, antes de que haga al go hacia ello.

Esto es un error. La mecani zaci on debe de ser considerado seranente, debe
de ser cojido con anplia vista y de acuerdo con un plan cui dadoso, tanbi én
basada en | a informaci on, observacion, o paquera, y debe de ser |levado a
cabo con cui dado rugoroso y precision. El cuidado, conservacion
mant eni m ento, y canufl age de | os vehicul os expropi ados son detalles bien
i nportantes de | a nmecani zaci on.

Cuando el transporte falla, la accion principal falla con serias
consequencias norales y materiales para |la actividad de |a guerrilla
ur bana.

La sel eccion de personal requiere gran cui dado para evadir la intervencion
de personal que es indecisivo y vacilante con el peligro de contam nar | os
otros participantes, una dificultad que debe de ser evadi da.

El retiro es igual o nmas inportante que | a operacion msma, hasta el punto

gue debe de ser planeada rigurosanmente, incluyendo |a posibilidad de
falla.

- 165-

Uno debe evadir el rescate o el canbio de prisioneros con ni ios presentes,
0 cual quier cosa que atraiga |la atencion de la gente en transito casual en
el area. Lo nejor es de hacer el rescate tan natural cono sea posi bl e,
si enpre pasando al rededor, o usando rutas diferentes o calles estrechas
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gue casi no permiten el pasaje a pie, para evadir el encuentro de dos
carros. La elimnacion de las huellas es obligatorio y demanda gran
precauci on al esconder |las huellas digitales y otra clase de senas que le
den informacion al enemgo. La falta de cuidado en la elimnacion de |as
huellas y pistas es un factor que aunenta el nervi osisnp en nuestros
rangos que el enem go a veces expl ota.

Rescat e de Heri dos

El problema con | os heridos en |la guerra de |la guerrilla urbana anerita
atenci on especial. Durante operaciones de la guerrilla en |la zona urbana
puede pasar que al gun camarada sea herido accidental nente o di sparado por
la policia. Cuando uno de |la guerrilla esta en un grupo de di sparadores
tiene |la sabiduria de primeros auxilios puede hacer al go por el camarada
herido. En ninguna circunstancia puede ser abandonado el guerrillero de
la guerrilla urbana y ser dejado a manos del enem go.

Una de | as precausi ones que debenpbs de tonmar es de entrenar a honbres y
muj eres en cursos de enferneria, en |os cual la guerrilla urbana se pueden
matricular y aprender tecnicas de prinmeros auxilios.

El doctor de la guerrilla urbana, estudiante de nedicina, enfermero,
farmacéutico, o sinplenente una persona entrenada en primeros auxilios, es
de necesidad en una batalla revol uci onari a noder na.

Un pequeno nmanual de prineros auxilios para |la guerrilla urbana, inprimdo
o en m neografo, pude ser entendi do por una persona que tiene suficiente
sabi duri a.

En el planeo o conplicion de una accion armada, |la guerrilla urbana no
puede ol vidar |a organizacion | ogistica nedica. Esto puede ser conpl etado
por medio de una clinica nobil o notorizada. Usted tanbien puede
est abl ecer una estacion de prineros auxe utilizar |os conocimentos de un
camarada de la guerrilla que espera con su bolso de equipo en un sitio
desi gnado donde | os heridos son traidos.

- 166-

Lo ideal seria tener una clinica bien equi pada, pero es bien costosa a
Menos que no usenbs material es expropi ados.

Cuando todo falla, a veces es necesario acudir a clinicas |egales, usando
| a fuerza si es necesario para denandar |a ayuda de | os doctores que
ati endan a | os heridos.

En | a eventual i dad que acudi eranbs a bancos de sangre para conprar sangre
o plasma conpl eta, no deberianps de usar direcciones |legales y ciertanente
di recci ones donde heridos podrian ser encontrados, porque estanps a cargo
de su proteccion y cuidado. N deberianpbs dar direcci ones de esos que
estan envueltos en el trabajo clandestino de |a organi zaci on que trabajan
en los hospitales y las clinicas donde | os cojenps. Esas preocupaci ones
son i ndi spensabl es para cubrir cual quier huella o pista.
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Las casa donde | os heridos se gquedan no pueden ser conoci das por nadi e con
| a sola y exclusiva excepcion de un pequeno grupo de canaradas que estan a
cargo de su tratamento y transporte.

Sabanas, ropa ensangrentada, nedicina, y otra clase de indicacion de
tratam ento de un camarada herido en conbate con |a policia, debe de ser
conpl etanente elimnado de |los sitios que ellos visitan para recibir
tratam ento

Sequridad de la Guerrilla

La guerrilla urbana vive en constante peligro de | a posibilidad de ser
descubi erto o denunciado. El problema del jefe de seguridad es de

cersi oral se de que estanos bi en escondi dos y bien guardados, y de que hay
nmet odos seguros de mantenerse fuera del al canse de | a policia.

El peor enemigo de la guerrilla y el mayor peligro que correnps es |la
infiltracion en nuestra organi zaci on de un espia o un informante.

El espia atrapado dentro de nuestra organi zaci on sera castigado a nuerte.
Lo m sno va para el que deserta e informa |la policia.

Una buena seguridad es | a aseguranza de que el enem go no tiene espias o
agentes infiltrados en nuestro nmedio y no puede recivir informacion de
nosotros por nedios distantes o indirectos. La nmanera fundanental de para
asegurarnos de esto es de ser estric -167-

Ni es perm sible para ninguno de conocer todos o todo. Cada persona solo
debe de saber o que se relaciona con su trabajo. Esta regla es el punto
fundanental en | os abc's de |a seguridad de |la guerrilla urbana.

La batalla en | a que nos estanpbs enfrentando al enem go es ardua y
dificultosa porque es una pelea de |las nasas. Cada clase |ucha en una
batalla de vida o nuerte cuando | as clases son antagoni st as.

El enenmigo quiere aniquilarnos y pel ea para encontrarnos y destruirnos,
asi gue nuestra gran arma consi ste de escodernos de el y atacarlo por
sor pr esa.

El peligro de la guerrilla urbanaes que el se pueda revel ar por nedi o de
la inprudencia o por nedio de falta de clase vigilante. No se admte que
la guerrilla urbana de su propia u otra direccion clandestinaal enem go o
gue habl e mucho. Anotaciones en el nmargin de |os periodi cos, docunentos
perdi dos, targetas de ||l anadas, cartas o notas, todas estas son huellas
para | a policia.

Direcciones y libros de tel efono deben de ser destruidos y uno no debe
escribir o guardar papeles; es necesario evadir el mantener archivos de
nonbres | egales o jlegales, informacion biografica, mapas, y planos. Los
punt os de contacto no se deben escribir sino nmenorizar

La guerrilla urbana que viola estas reglas debe de ser advertido por el
prinmero que se de cuenta, y si persigue, se debe de dejar de trabajar con
el .

La necesidad de | a guerrilla urbana de noverse constantenente y a relativa
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proxi m dad de |la policia, dadas |las circunstancias de una red policiaca
estrat égi ca que esta alrededor de |a ciudad, fuerzas que adoptan netodos
vari abl es de seguri dad dependi endo en | os novi m ent os del enemn go.

Por esta razén es necesari o mantener un servicio de noticias diario acerca
de I o que el enem go aparece que hace, donde esta |la red de la policia
operando y en que sitios de estrangulacion ellos vigilan. El leido diario
de las noticias policiacas en | os periodicos es una gran fundaci on de

i nformaci on en esos casos.

La |l eccion mas inportante de |ca, bajo ninguna circunmstancia, permtir el
mas renoto indicio de relajacion con el manteni mento de | as nedi das de
seguridad y regul aci ones dentro de | a organi zaci on

-168-

La seguridad de |a guerrilla debe de ser mantenida tanbien y
princi pal nente en casos de arresto. La guerrilla arrestada no puede
revelar nada a la policia que puede perjudicar a |a organizacion. No
puede decir nada que |l e de pistas, conb consequencia, a |los arrestos de
otros camaradas, el descubrimento de direcciones y sitios de escondite,
| a perdida de arnmas y nuni ci ones.

Los Siete Pecados de |la Guerrilla U bana

Asi cono la guerrilla urbana aplica sus tecnicas revolucionarias con
rigurisidad y precision obedece a |as reglas de seguridad, el todavia esta
vul nerable a los errores. No hay una guerrilla urbana perfecta. Lo nas
gue puede hacer es mantener su esfuerzo en dismnuir su margin de error
porque no es perfecto.

Uno de | os netodos que podenbs utilizar para dismnuir el margen de error
es conocer |l os siete pecados de la guerrilla urbana y tratar de evadirl os.

El primer pecado de |la guerrilla urbana es |a poca experiencia. La
guerrilla urbana, ciega por su pecado, piensa que el enem go es estupido,
no considera su inteligencia, creyendo que todo es facil y, cono

resul tado, deja huellas que pueden causar su desastre.

Por su poca experiecia, |la guerrilla urbana puede sobrestimar |as fuerzas
del enem go, creyendo que el es mas fuerte que ellas. Dejandose burlar
por su presunpcion, |la guerrilla urbana entonces se intimda, se gueda

i nseguro e indecisivo, paralizado y falto de audaci a.

El segundo pecado de |la guerrilla urbana es al abarse de sus acci ones que
ha conpl etado y decirselo a | os cuatro vientos.

El tercer pecado de |la guerrilla urbana es vanidad. La guerrilla urbana
gue padece de este pecado trata de resolver sus problemas de |a revol ucion
con acciones eruptando en | a ciudad, pero sin preocuparse acerca de |os
principios y de |l a supervivencia de |la guerrilla en |as zonas rural es.
Cegado por su triunfo, el enpieza por organiva y gue pone en juego todas

| as fuerzas y recursos de |la organizacion. Ya que la cio que no podenos
evadir ni ronper mentras que en |la guerrano ha eruptado todavia y no esta
al punto del triunfo, nosotros sienpre correnos el error fatal de permtir
gue el enem go nos ataque con gol pes deci si vos.
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El cuarto pecado de la guerrilla urbana es de exagerar su fuerza y tratar
de hacer proyectos que le faltan fuerzas y, todavia, no tiene |la
infraestructura requerida. El quinto pecado del guerrillero urbano es |a
accion precipitada. El guerrillero urbano que conete este pecado pierde
| a paci encia, sufre un ataque de nervios, no espera por nada, y se tira

i npetuosanente a | a accion, sufriendo perdidas inapreciables.

El quinto pecado del guerrillero urbano es |a accion precipitada. E
guerrillero urbano que conete este pecado pierde |a paciencia, sufre un
ataque de nervios, no espera por nada, y se tira inpetuosanente a

| a accion, sufriendo reveses que no necesitan nenci onarse.

El sexto pecado del guerrillero urbano es el atacar al enem go cuando esta
nmas enoj ado.

El septino pecado del guerrillero urbano es el de no planear |as cosas, y
el actuar inprovi sadanente.

Apoyo Popul ar

Uno de | os problemas principales del guerrillero es su identificacion con
| as causas popul ares para ganar el apoyo popul ar.

Cuando | as acci ones gubernanental es se tornan corruptas e ineptas, el
guerrillero urbano, no debe de hesitar para denostrar denostrar que el se
opone al gobierno y a ganar |la sinpatia de |las nasas. El presente

gobi erno, por ejenplo, |e inpone responsabilidades financieras pesadas a

| a poblacion en la fornma de inpuestos. Es |a responsabilidad del
guerrillero urbano entonces de atacar el sistema de pago de inpuestos y de
obstruir su actividad financiera, tirando todo el peso de |a actividad
revol uci onaria en contra de ella.

El guerrillero urbano pelea no sol anente por trastornar el sistema de

col ecci on de inmpuestos; el brazo de violencia revol ucionario tanbien tiene
gue estar dirigido en contra de |os organos del gobierno que | evantan | os
precios y aquellos que los dirigen, conp tanmbien en contra de |os nas
ricos de |los capitalistas nacionales y extranjeros y | os duenos de

propi edades i nportantes; en resunen, todos aquellos que acunul an fortunas
excesivas fuera del costo alto debre, y precios y alquileres excesivos.

-170-

Monopol i os extranjeros, tales conp |a refrigeracion y otras plantas

nort eaneri canas que nonopolizan el mercado y |a manufactura de sum ni stros
de comi da generales, tienen que ser sistenmaticanente atacados por el
guerrillero urbano.
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La rebellion del guerrillero urbano y su persistencia en la intervencion
de | as preguntas publicas es Ia nejor forma de asegurar el apoyo popul ar
de | a causa que defendenps. Repetinbs e insistinbs en repetir: es la
nejor forma de asegurar el apoyo popular. Tan pronto conb una Seccion
razonabl e de | a poblacion conienza a tomar en serio |a accion del

guerrillero urbano, su exito es garantizado.

El gobierno no tiene alternativa a excepcion del de identificar |la
represion. La red de policia, |as busquedas de casas, el aresto de
personas i nocente y de sospechosos, el cerrar las calles, y hacer |a
ciudad insoportable. La dictadura mlitar enbarca en |a persecucion
politica. Los asesinatos politicos y el terror policial se hacen rutina.

A pesar de todo esto, la policia sistematicanmente pierde. Las fuerzas
armadas, |la marina, y |la fuerza aerea son nobilizados para |l evar acabo
| as funciones policiales rutinas. Aun asi no encuentran una forma de
detener | as operaciones de guerrilla, ni tanpoco de acabar con |l a
organi zaci on revol uci onaria con sus grupos fragnentados que se nueven y
operan atraves del territorio nacional contagiosa y persistentenente.

La personas se rehusan a col aborar con |as autoridades, y el sentimento
general es que el gobierno es injusto, incapaz de resolver problenas, y
recurre solamente a la |iquidizacion de sus oponentes.

La situacion politica en el pais es transformado en una situacion mlitar
en el cual los mlitares aparentan ser nas y nas responsabl es por | os
errores y la violencia, mentras que |os problenas en |las vidas de |as
personas se hacen verdaderanente catastroficas.

Cuando ven que los mlitaristas y |la dictadura estan a punto del abisnp, y
tem endo | as consecuencias de |a guerra revolucionaria que ya esta rele
irreverlos cual es sienpre se encuentran dentro de | as cl ases gobernantes,
y |l os oportuni stas de al a-derecha, ami gos de |la lucha sin-violencia, se
unen y com enzan a circular runores detras de "las cortinas", pidiedole al
verdugo el ecci ones, "redenocratizacion", reformas constitucionales, y
otras

-171-

sencil |l ezes di senadas para confundir |as masas y hacerles parar |a
rebellion revolucionaria en |las ciudades y |l as areas rural es del pais.

Pero, observando |os revol ucionarios, |as personas ahora enti enden gue
seria una farsa el votar en el ecciones que tienen conb unico objetivo,
garantizar la continuacion de la dictadura mlitar y cubrir los crinenes
del estado.

At acando de corazon conpleto esta eleccion falsa y la |lamda "sol uci on
politica" tan apel adora a | os oportunistas, el guerrillero urbano tiene
gue hacerse nas agresivo y violento, girando hacia el sabotaje, el
terrorisno, |as expropiaciones, |os asaltos, |os secuestros, ejecuciones,
et c.
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Esto contestaria cual quier intento de enganar a |las masas con | a apertura
de un Congreso y |l a reorgani zacion de |os partidos politicos--partidos del
gobierno y | os de oposicion que permtiera--cuando todo el tienpo el
parlamento y los |l anmados partidos politicos funcionan gracias a una
licencia de la dictadura militar en un verdadero espectacul o de narionetas
y perros en una cuerda.

El papel del guerrillero urbano, para poder ganar el apoyo de | as
personas, es el de continuar pel eando, manteni endo en nente | os intereses
de las masas y el enpeoram ento de una situaci on desastroza en el cual el
gobi erno tiene que actuar. Estas son |as circunstanci as, desastrozas para
| a dictadura, que permtiran a | os revolucionarios el abrir |a guerra de
guerrilla rural en el nmedio de una expansion incontrolable de | a rebelion
ur bana.

El guerrillero urbano esta envuelto en |la accion revolucionaria a favor

del pueblo y busca en ella la participacion de |as masas en una | ucha en
contra de la dictadura mlitar y para la |liberacion del pais del yugo de

| os EstadoS Uni dos. Enpezando con la ciudad y con el apoyo del pueblo, la
guerra guerrillera rural se desarrolla réapidanmente, estableciendo su

i nfraestructura cui dadosanente mentras que |a area urbana continua su
rebel i on.

GQuerra de Querrilla Urbana, Escuela para Sel eccionar al Guerrillero

La revol ucion es un fenoneno social que depende de | os honbres, |as arnas,
y los recursos. Las armas y | os recursos existen en el pais y pueden ser
tomados y usados, pero para hacer esto es necesario contar en | os honbres.
Sinellos, las armas y | 0os recursos no tienen ni uso ni valor.

-172-

Por su parte, los honbres tienen que tener dos cual i dades basicas e
i ndi spensabl es:

a. tienen que tener una notivacion politico-revol ucionaria;
b. tienen que tener |a necesaria preparacion tecnica-revolucionaria.

Los honbres con | a preparacion politico-revolucionaria se encuentran entre
| os contingentes vastos y conci enzudos de | os enem gos de | a dictadura
mlitar y de |la dom nacion del inperilisno de EE. UU

Casi a diario tales honbres gravitan hacian |l a guerra de guerrillas
urbana, y es por esta razon que tan pronto que |a oposicion anuncia que ya
| e ha ganado a | a revol ucion que tiene que ver conb renace de nuevo de sus
propi as ceni zas.

Los honmbres que estan nejor entrenados, mas experinentados, y dedi cados a
| a guerra de guerrillas urbana, constituyen |a base para |l a guerra
revolucionaria, y por lo tanto, de la revolucion Brazileira. De esta base
es que surge el nucleo del ejercito revolucionario de |iberacion nacional,
| evant &ndose de | a guerra revol uci onari a.

Este es el nucleo central, no de buro6cratas y oportunistas escondi dos en
| a estructura organi zaci onal, no de conferenciantes vaci os, de escritores
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de resol uci ones que pernmanecen en papel, sino de honbres que pelean. Los
honbres que desde el principio han tenido | a determ nacion y han estado

| istos para cual qui er cosa, que personal nente participan en |as acciones
revol uci onari as, que no tienen dudas ni enganan.

Este es el nucleo indoctrinado y disiplinado con una estrategia de |argo
al cance y una vision tactica consistente con |la aplicacion de la teoria
Mar xi sta, de | os desarrollos del Leninisno y Castro-CGuevarri stas,
aplicados a | as condici ones especificas de |a situacion revol ucionari a.
Este es el nucleo que dirigira la rebelion a |la fase de guerra de
guerrilla.

De ella surgiran |l os honbres y nujeres con el desarrollo politico-mlitar,
uno e indivisible, cuyo trabajo sera el de los lideres futuros despues del
triunfo de la revolucion, en |a construcci on de una nueva soci edad
Brazileira.

-173-

Desde ahora, | os honbres y nujeres escogidos para |la guerra de guerrilla
ur bana son trabaj adores; canpesinos a quien |a ciudad ha atrai do por su
potencial de trabajo y quien regresaran al area rural conpletanente

i ndoctrinados y técni canente preparados; estudiantes, intelectuales, y
sacerdotes. Este es el material con el cual estanpbs construyendo- -
enpezando | a guerra de guerrillas--la alianza arnada de trabaj adores y
canpesi nos, con estudi antes, intelectual es y sacerdotes.

Los trabajadores tienen conocimento infinito de |a esfera industrial y
son | os nejores en | os trabajos revol uci onari os urbanos. El trabajador
guerrillero urbano participa en la lucha nediante |a construccion de
armas, sabotiando y preparando sabotiadores y dinamteros, y personal nente
partici pando en acci ones envol viendo armas de nmano, 0 organi zando paros y
paralisis parciales con |la violencia en nasa caracteristica en fabricas,
centros de trabajo, y otros lugares de trabajo.

Los canpesinos tienen una intuicion extraordinaria de conocimento de |a
tierra, juicio en |a confrontacion del enem go, y |a indispensable
habi | i dad de conmuni car con |l as masas hum |l des. El guerrillero canpesino
esta participando ya en nuestra lucha y es el quien Ilega al nucleo de |la
guerrilla, establece puntos de apoyo en | as areas rurales, encuentra

| ugares para esconder individuos, arnmas, nuniciones, sunmnistros, organiza
|l a sienbra o cosecha de granos utilizados en |la guerra de guerrill as,
escoge | os puntos de transporte, puntos de cria de ganado, y |as fuentes
de sum nistros de carnes, entrena | os guias que ensenan al guerrillero
urbano las carreteras, y crea un sistema de informacion en el area rural

Los estudi antes se destacan por ser politicamente crudos y rudos y por |lo
tanto ronpen todas |las reglas. Cuando son integrados en |la guerra de
guerrillas urbana, conp esta ocurriendo ahora en gran escala, ensenan un
tal ento especial para la violencia revolucionaria y pronto adqui eren un
alto nivel de destreza politico-tecnico-mlitar. Los estudiantes tienen
bastante tienpo |ibre en sus manos porque son sistemati canente separados,
suspendi dos y echados de | a escuela por |a dictadura y asi enpiezan su

ti enpo ventaj osanente a favor de |la revol ucion.
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Los intel ectual es constituyen |a vanguardia de la resisitencia a | os actos
arbitrarios, las injusticias sociales, y la inhumanidad terrible de |la
dictadura de las guerrillas. Ellos expanden |a |l amada revolucionariay
ti enen una gran influencia en |la poblacion. El guerrillero urbano
intelectual o ta es el adherente as noderno de |a revol ucion Brazil ena.

Los honbres de iglesia, es decir, aquellos mnistros o sacerdotes de

vari as berarquias y denoni naci ones, representan un sector que tiene
habi | i dad especi al para conuni carse con el pueblo, particularnente |os
trabaj adores, canpesinos, y la nmujer Brazileira. al sacerdote que es un
guerrillero urbano es un ingredi ente poderoso en |a guerra revol ucionaria
Brazileira, y constituye una arma poderosa en contra del poder mlitar y
el inperialisnp norte anericano.

Con respecto a la nmujer Brazilena, su participacion en |la guerra

revol ucionaria, en particular |la guerra de guerrilla urbana, ha sido

di stingui do por su espiritu luchador y tenacidad sin limte, no es

sol anente por suerte que tantas mnujeres han sido acusadas de

partici pacion en | as acciones de guerrilla en contra de bancos, centros
mlitares, etc., y que tantas estan en prision mentras que tantas otras
t odavi a son buscadas por la policia. Conb una escuela para escoger al
guerrilla, la guerra de guerrilla urbana prepara y coloca al m sno nive
de responsabilidad y eficiencia a honbres y nujeres que onparten |os

m snos peligros de luchar, buscar sum nistros, servir conp nensajeros o
corredores, o choferes, o navegantes, o pilotos de aviones, obteniendo
i nformaci on secreta, y ayudando con | a propaganda o el trabajo de

i ndoctri naci on.

Carl os Marighella
junio 1969
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