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1. Introduccion
a. Objetivos y personas destinatarias

El objetivo de esta Guia es el de consolidar y pargisposicion de todo el personal de
MdM, un conjunto de orientaciones homologadas fsmrategracion de la igualdad de
género en cualquier proyecto o iniciativa de laaaigacion orientada a promover el
derecho a la salud, como derecho humano de toslpgtaonas.

La propuesta se basa en, y recoge, los aprendidejeéas distintas experiencias de
formacion sobre el tema de integracion de génerosproyectos de desarrollo que se
han llevado a cabo en la sede central de MdM, o por la autora y donde ha
participado personal técnico y personal voluntdddlistintas sedes y oficinas de MdM,
implicado en la gestién de proyectos de la organra

La Guia va dirigida a todas las personas implicaldadistinto modo en la gestion de
los proyectos de MdM y pretende ser el documenteefigencia como herramienta de
formacion, analisis y guia para la aplicacion sistéca del enfoque de igualdad de
género en todos los proyectos de MdM.

b. Marco de referencia

El marco de referencia politico y estratégico equel se inscribe este documento es:

El documento de base de politica de genero y deseblimanos de MdM, Ultima
version de 2008

La Estrategia de Transversalizacion de Generogcties humanos de MdM, 2008

La politica de salud y derechos sexuales y reptoas; 2009,

Desde el punto de vista instrumental, se complemaun los instrumentos y
herramientas metodoldgicas para la gestion deb ael los proyectos en MdiMsin

olvidar la herramienta para la integracion de gerer los proyectos de lucha contra
VIH-SIDA de 2007 y la Guia de Salud y Genero pudi& por MdM en el 2062

! Marco Conceptual de Procesos de Cooperacién htiemal (22.03.2006) y la Guia de la Misién
Exploratoria, 2008.

2 LOPEZ, Irene; SIERRA, Beatriz; SOJO, Diana. Sajudsénero. Guia para profesionales de la
Cooperacién. MdM, Madrid, 2002.
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2. Fundamentos para la integracion de género en Ipsoyectos de MdM

La integracion de género en los esfuerzos de caoiger internacional, de accion
humanitaria, y en los proyectos de inclusion sod@lMédicos del Mundo, tiene su
razon de ser en que los proyectos que no integraerg pierden en eficacia e impacto.
No consiguen llegar a quienes mas lo necesitaclesim, a veces, generan efectos no
esperados o no deseados sobre la vida de las psrdmymbres o mujeres y en las
relaciones entre ellas.

Pero, sobre todo, la Igualdad de Género en la ssudh derecho humano fundamental
que implica la prohibicion de discriminacion de fegsonas sobre la base de su sexo,
del mismo modo que por cualquiera de estos motirara, etnia, orientacion sexual,
origen social, religion, etc.

Sin embargo, tal prohibicién no es por si solacserfite para orientar nuestras acciones
hacia la igualdad de género, por lo que es necesdoptar medidas concretas para
garantizarla, basadas en la aplicacion sistemdat&nfoque de género y la adopcion
de medidas y estrategias de accidén positiva que caaaces de promover la igualdad
de género en las intervenciones de salud.

Desde el concepto con el cual trabaja la Orgardomablundial de la Salud (OMS), la
salud no se limita a la ausencia de afeccionedgrrapdades, en realidad se centra en
la prevencion, la promocién y la proteccidon. Imali@simismo, la existencia de un
estado de bienestar en su sentido mas amplio yaptr, supone un enfoque integral en
el que se vinculan todos los factores relacionacims la existencia humana. Su
satisfaccion supone un compromiso politico queasa len el principio de la justicia
social y debe ser considerada un elemento fundahdgitprogreso social.

El derecho a la salud esta ligado al concepto darddlo humano, y supone tanto el
derecho al cuidado de la salud como a condicioaesatlibridad y vida digna, en tanto
la salud es inseparable del medio humano en elseulahbita. De esta manera, la salud
se entiende no solo en sus aspectos curativostgmsiales, sino principalmente desde
la perspectiva de su promocion que consiste erptpoionar a los pueblos los medios
necesarios para mejorar su salud y ejercer un nw@ydrol sobre la misma” (Carta de
Ottawa, 1986), y recogiendo los principios de Al sobre equidad, inclusion,
prevencion, promocion y especialmente participacion

Este enfoque ubica a la salud en una perspectii@psditica, vista no so6lo como

ausencia de enfermedad sino como un derecho huynemmo resultado del desarrollo
humano, social, econdmico y politico; redimensitagarticipacion social como eje

central de la promocion de la salud, incentivar@adpacidad de los individuos y
comunidades para definir, analizar y actuar sobsepopios problemas de salud; y
redimensiona y orienta el papel del sector Saluk @nomocion de la salud mas alla de
la atencion curativa, hacia un enfoque multiseatoen el que las personas y las
comunidades comparten la responsabilidad sobreogpuapsalud.

El derecho al grado maximo de salud que se pueplar|aeconocido como “derecho a
la salud” se consagro por primera vez en la Cashih de la Organizaciéon Mundial de
la Salud (1946) y méas adelante se reiterd en ldabmion de Alma-Ata de 1978 y en la
Declaracion Mundial de la Salud adoptada por lanfdea Mundial de la Salud en
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1998. Ese derecho ha sido reafirmado en toda uigadseinstrumentos internacionales
y regionales de derechos humanos.

La Observacion General 14 incluye cuatro critedesvaluacion del cumplimiento del
derecho a la salud por parte de los Estados:

1. Disponibilidad. Debera haber un niumero suficiente de estableciogebienes
y servicios publicos de salud y centros de atendiéra salud, asi como de
programas.

2. Accesibilidad. Los establecimientos, bienes y servicios de saeblen ser
accesibles a todas las personas, sin discriminaalgnna, dentro de la
jurisdiccion del Estado Parte. La accesibilidadspnéa cuatro dimensiones
superpuestas: no discriminacion; accesibilidaccdisaccesibilidad econémica
(asequibilidad); acceso a la informacion.

3. Aceptabilidad. Todos los establecimientos, bienes y serviciosalied deberan
ser respetuosos de la ética médica, culturalmertep@dos y sensibles a los
requisitos del género y el ciclo de vida, y deberstiar concebidos para respetar
la confidencialidad y mejorar el estado de saluthdgersonas de que se trate.

4. Calidad. Los establecimientos, bienes y servicios de saletieran ser
apropiados desde el punto de vista cientifico yiooég ser de buena calidad.
Para ello se requiere, entre otras cosas, persor@dico capacitado,
medicamentos y equipo hospitalario cientificameapgobados y en buen
estado, agua limpia potable y condiciones sangaticuadas.

Esta evaluacién viene determinada a su vez patégoria género que, a diferencia del
sexo biolégico, es una categoria de andlisis sadioral que permite identificar el
conjunto de roles y caracteristicas asignadas @ichde ser hombre o mujer en un
contexto determinado y que implica desigualdadesegunecesario tener en cuenta en
la medida en que pueden perjudicar el derechosallal de las mujeres en sus cuatro
dimensiones mencionadas (disponibilidad, accedddili aceptabilidad y calidad).

Hombres y mujeres no se encuentran en igualdadri#aiones en relacion al acceso y
garantia de su derecho a la salud, debido a qugépero las mujeres desempefian roles
discriminatorios y tienen menores oportunidades paceder a los recursos y tomar las
decisiones necesarias para ello.

En este contexto, la igualdad de género signitoaover los obstaculos y promover las
condiciones para que las mujeres vean garantizaddesecho a la salud, y ello de
acuerdo con el corpus internacional de derechosahashque va mas alla de la mera
prohibicion de discriminacion o la llamada igualdadmal e implica la necesidad de
adoptar medidas especificas (0 de accién positiya@ suponen tratamientos
diferenciados para conseguir la igualdad, dadolaj@isencia de trato discriminatorio
expreso no significa que de hecho no se estén gimuio discriminaciones3.

En el paragrafo 19 de la referida Observacion Gémérl4, se afirma la necesidad de
hacer hincapié en la igualdad de acceso a la atenld la salud y a los servicios de

% Ver articulos 1 y 4 de la Convencién para la Higwion de Todas las Formas de Discriminaciéon en
contra de las Mujeres (CEDAW). En Espafia este ipimse deriva del art. 14 interpretado en rela@bn
9.2 de la Constitucion y desarrollado por numerssasencias del Tribunal Constitucional que asialo
interpretado.
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salud y como una asignacion inadecuada de recpasada salud puede dar lugar a una
discriminacion que tal vez no sea manifiesta. Bttarre, por ejemplo, para el caso de
las mujeres, cuando los servicios de salud se mayarsin tener en cuenta sus
circunstancias de género, lo que puede implicarhecho, su exclusién o falta de
atencion adecuada a sus problemas de salud.

Por ello, “el Comité recomienda que los Estadoeriparen la perspectiva de género en
sus politicas, planificacion, programas e invesim@es en materia de salud a fin de
promover mejor la salud de la mujer y el hombre.edfoque basado en la perspectiva
de género reconoce que los factores bioldgicoxipaaturales ejercen una influencia

importante en la salud del hombre y la mujer. Lsadeegacion, segun el sexo, de los
datos socioecondmicos y los datos relativos alladsss indispensable para determinar
y subsanar las desigualdades en lo referenteaduld’{paragrafo 19 de la observacion)

Pero, ademas, el paragrafo 20 relativo a la mujelrderecho a la salud, afirma que
“para suprimir la discriminacion contra la mujerpesciso elaborar y aplicar una amplia
estrategia nacional con miras a la promocion dedat® a la salud de la mujer a lo
largo de toda su vida. Esa estrategia debe preveasicular las intervenciones con
miras a la prevencion y el tratamiento de las emdéelades que afectan a la mujer, asi
como politicas encaminadas a proporcionar a lamageeso a una gama completa de
atenciones de la salud de alta calidad y al alcaecella, incluidos los servicios en
materia sexual y reproductiva. Un objetivo impottadebera consistir en la reduccién
de los riesgos que afectan a la salud de la mefeparticular la reduccién de las tasas
de mortalidad materna y la proteccién de la mugetra la violencia en el hogar. El
ejercicio del derecho de la mujer a la salud raquigie se supriman todas las barreras
qgue se oponen al acceso de la mujer a los sendei@alud, educacion e informacion,
en particular en la esfera de la salud sexual yodgmtiva. También es importante
adoptar medidas preventivas, promocionales y divesc para proteger a la mujer
contra las practicas y normas culturales tradidemperniciosas que les deniegan sus
derechos sexuales y reproductivbs”

3. ¢ Cuando un proyecto de salud tiene integrado ehfoque de género?

El enfoque de género es la mirada que nos permithiiri sistematicamente la
dimensién de género en los proyectos y que se eianen la aplicacion de las llamadas
herramientas de andlisis de género, que intengamiar la respuesta a esta pregunta:

¢,COmo impacta género y las relaciones de género solel acceso y garantia del
derecho a la salud de mujeres y hombres en el corte del proyecto?

La aplicacion del enfoque de género a los proyedtosalud tiene varias ventajas
destacables:

- Mejora nuestro conocimientale la realidad socio-cultural, incluidos los
condicionantes de salud de mujeres y hombres. Be medo, nos permite
superar prejuicios y estereotipos, no dar por sentémo son las relaciones de
género, ni los problemas o el sistema de salud pasgeres y hombres,

* MdM ha adoptado una Politica en materia de saldergchos sexuales y reproductivos recogiendo los
principios de El Cairo sobre Poblacion y Desarrddol1994.



orientando los proyectos de acuerdo con la realdad con ideas o supuestos
preestablecidos.

- Permite desvelar diferencias y desigualda@es los perfiles de salud y
enfermedad de hombres y mujeres, también las difar® culturales de esta
configuracion y las diferencias entre mujeres yeshiombres. No olvidemos
gue género también es masculino y tiene claragsaaggienes sobre la salud de
los hombres, sus parejas y sus familias.

- El enfoque de género implica_una nueva mirada skEbrealidad y sobre la
salud mas amplia y completa. En este sentido comporntaproceso de
aprendizaje y enriquecimiento: nos permite una anaensibilidad social,
cualidad imprescindible de la intervencion soci gooperacion internacional.

- También nos_proporciona medigsara adaptar de manera mas precisa y
equilibrada los recursos disponibles a las necdeglde salud de las personas,
lo que contribuye a una mayor equidad de génerdaynaejora de la calidad e
impacto de los programas y proyectos sociales godperacion internacional o
accion humanitaria.

Muchas veces vamos a encontrarnos con proyectosingligyen un trabajo con
mujeres, pero que no tienen un enfoque de géndrtarBado enfoque MED (de
Mujeres en el Desarrollo) dificilmente contribuyaagualdad de género ni, por tanto, a
una real garantia del derecho a la salud para esuyjehombres de manera equitativa.

Si bien el llamado enfoque MED puede mostrar algleneficios para las mujeres que
participan en este tipo de proyectos, tiende &aitibus roles tradicionales, o los que le
parecen Utiles o adecuados para las hijas y los,Hg§ familia o la comunidad, sin tener
en cuenta sus intereses propios. No parte dekandeg las desigualdades de género que
dificultan el derecho de las mujeres a la salughoi, tanto, las considera como sujetos
politicos, ni de derechos.

En cambio, el enfoque GED (Género en el Desarrplole el énfasis en las relaciones
de género, no en las mujeres aisladamente. Sea@mtos problemas de falta de poder
de las mujeres que implican las desigualdadesuyach los hombres, como parte del
analisis de género y se considera a las mujere® coijetos de derechos y se busca
promover su empoderamiento. En definitiva, sdlaldesste enfoque es posible abordar
la salud de las mujeres como un derecho humano

Esta evolucion, ha tenido una clara expresién encelo en que se han concebido los
proyectos de intervencion en salud en relaciérsarigjeres. La mayor parte de ellos
han tenido y siguen teniendo una vision “MED?”, siemun reto pendiente el de incluir

el nuevo enfoque, mas amplio y tranformador:

Volviendo a nuestra pregunta ¢Cuando podemos afig@ un proyecto tiene
integrado el enfoque de género?. En general, cusetha asegurado de que responde a
las necesidades y problemas de hombres y mujerend® en cuenta sus diferencias
de género y busca beneficiarles de manera eqaitativcluyendo los cambios
necesarios en las relaciones de desigualdad entresa

Y, ¢como lo hace?
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1) Aplicando, desde la fase de identificacitas, herramientas de analisis de género
gue permitan llevar a cabo un diagnéstico de géeerelaciéon a la salud, lo cual
incluye:
» Detectar los diferentes roles e identidades queoldedad asigna a
mujeres y hombres,
* Tener en cuenta las desigualdades que se producen e
» Identificar los diferentes riesgos de salud que @dinlleva.

2) Incluyendo los resultados del diagnéstico erprelceso de planificacignde
acuerdo con la metodologia de gestion de ciclopd®yecto y enfoque del marco
l6gico de MdM.

3) Incluyendo estrategias y actividades que camgah al proceso de
empoderamienty, en ultima instancia, consigan la igualdad deege en salud.
Entre otros:

* A través de la atencion a intereses estratégicagdero en el ambito de la
salud,

* A través del estimulo a la participacién de lasearag para organizarse y
atender sus propias necesidades, planificar solesi@ sus problemas y
asumir responsabilidades en los procesos quedetaafy

* A través del cambio de actitudes y la responsaiuilim de los hombres en
su salud y la de sus parejas, asi como en el cuidados hijos, las hijas y
personas dependientes.

Se trata, por tanto de tres pasos: 1) Aplicacidéaui@isis de género; 2) Inclusion en la
planificacion; 3) Promocion del empoderamiento.

1) APLICACION DEL ANALISIS DE GENERO

El analisis de géneres la herramienta basica y practica del enfoqugédero en

los proyectos de desarrollo. Se utiliza para conpo®mprender las realidades de
hombres, mujeres, nifios y nifias cuyas vidas vataa afectadas por las acciones
de cooperacion internacional (los proyectos no‘sentros” desde la perspectiva de
género).

En general, el propésito del andlisis de género es:

B Evaluar si tanto las necesidades como las prioggsldé hombres y mujeres se
reflejan en el proyecto,

B Si se necesitan cambios para hacer posible queupses participen y se
beneficien y

B Si existen oportunidades para reducir o evitadksequilibrios de género.

En salud:
B Identificar los diferentes problemas de saju@ hombres y mujeres enfrentan a

lo largo de su ciclo vital,
B Analizar las causas biolégicas y de gérsasos problemas,




B Constatar la diferente respuesteial y del sistema publico de salud ante las
mismas enfermedades en hombres y mujeres, o argepacificas de cada sexo
y

B Comprobar las limitaciones de hombres y mujeresl @aceso a los servicioe
salud.

En definitiva, un analisis de género permite idarar el reconocimiento y acceso
gue hombres y mujeres tienen al ejercicio del derex la salud, como derecho
humano No olvidemos que el objetivo ultimo de los pragscde salud de MdM es
mejorar la condicion de salud, superando, transfodo o_modificando, si es
necesario, aquellas practicas o relaciones de p@uduidas las de género) que
pueden tener un impacto negativo sobre la saludafi@ mentalde mujeres y
hombres, asi como su acceso a servicios de salcalidad.

PASOS PARA REALIZAR UN ANALISIS DE GENERO

A) PERFIL DE
ACTIVIDADES, ROLES ¢, Quién es responsable? ¢ Quién

DE GENERO hace? ¢En cuanto tiempo?
¢,Donde? ¢, Cuando? ¢ Con qui¢n?

v

v

B) ACCESO Y CONTROL ¢ Quién usa? ¢Quién es
DE RECURSOS propietario/a? ¢Quién decide?
Areas: hogar, comunidad,
mercado, estado

C) NECESIDADES DE ¢, Qué diferencias existen en los
MUJERES Y HOMBRES perfiles de salud de hombres vy,

mujeres? ¢ Qué necesitan las
mujeres? ¢Y los hombres? ¢ Qué
necesidades identifica el
proyecto: practicas,
estratégicas? ¢,Como se
identifican?

v

¢, Quién participa en el proyectp?

v

D) CALIDAD DE ¢En qué grado, dbénde, con
PARTICIPACION quién, como, cuando y con qué
fin?

¢ Qué control van a tener las y
los participantes sobre el
resultado del proyecto?

v

CAPACIDAD DE LAS ¢Las organizaciones

ORGANIZACIONES PARA responsables han integrado la
TRABAJAR CON perspectiva de género en sus
PERSPECTIVA DE politicas, en su estructura, en su
GENERO cultura?
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El contenido y método para la aplicacion de cadeah@enta pueden consultarse en el
punto 2 del capitulo 6 de la Guia Salud y Génervlédicos del Mundo: “Pasos para
realizar un andlisis de género”, pp. 132-142.

2) INCLUSION EN LA PLANIFICACION

Una de las cuestiones clave para integrar génetoseproyectos y programas es que
forme parte de la metodologia homologada y normadiizcomo practica cotidiana
dentro de la organizacion.

En este sentido, los elementos del analisis dergé&®eintegran dentro del proceso de
planificacibon de MdM y de acuerdo con su metod@odé gestion del ciclo del
proyecto y el marco 16gico

En el enfoque del marco légico podemos sefalarfakes fundamentales donde debe
integrarse el enfoque de género:

¢ Fase de andlisis (identificacion).
¢ Fase de disefio (Matriz de Planificacion del Prayject

La fase de andlisis del marco légico incluye lantdieacion del “quién”, es decir, de
los implicados e implicadas en el proyecto, asi @@inanalisis de los problemas que
seran enfocados por el proyecto. En el andlisisedlsonas implicadas es fundamental
tener en cuenta la existencia de distintos grupssibgrupos sociales, considerando
siempre las diferencias y desigualdades entre ssijgrhombres. En el analisis de
problemas esas diferencias han de estar presdatesydo que los problemas derivados
de las desigualdades de género queden reflejanlgsiel después permite incluirlos en
las alternativas y, por tanto, formular los objesivresultados y actividades de acuerdo
a ello.

Para todo ello resulta fundamental que la metodalaglicada en los talleres de marco
l6gico cuiden la participacion igualitaria de hoedbly mujeres y de los distintos grupos
y subgrupos, evitando generar dindmicas sexist@scluyentes, evitar estereotipos y
dar voz a las mujeres y, especialmente, a las deomiafluencia dentro de las
comunidades.

Por otro lado, la matriz de planificacién del proige presenta de una manera sucinta,
organizada e interrelacionada los principales ehlosey requisitoslel proyecto, por lo
que el reflejo del andlisis de género en cada sl componentes de la matriz es
fundamental:

® Ver el Marco Conceptual de Procesos de Cooperaiémacional (22.03.2006) y la Guia de
Identificacion de Proyectos, 2008, documentos deinterno de MdM.



« Los objetivos generales deben responder a las necesidades estratégicas de género y
explicitamente mencionada su contribucion ala mejorade la situacion de las mujeres.

« El objetivo especifico debe estar suficientemente definido en relacion a mujeres y hombres.

* Nuevos resultados y actividades pueden ser identificados, con el fin de asegurar la
participacion activa de las mujeres en e proyecto y la cobertura de sus necesidades
précticas.

« Losindicadores deben desagregarse por sexo para mostrar la produccion de los resultados
y la consecucién de los objetivos en relacion tanto a las mujeres como a los hombres.
También es posible identificar indicadores de género que permitan valorar en qué medida
los objetivos del proyecto han contribuido a promover la equidad de género.

» Los factores de influencia en las relaciones de género deben ser identificados como una
parte importante de las hipétesis que afectan a proyecto. Algunos factores externos de
género puedan llegar a ser |etales para la consecucion del objetivos especificos y generales e
incluso llegar a producir un impacto negativo en términos de equidad de género. Asimismo,
algunos factores externos pueden tener distintas consecuencias diferentes para mujeres y
hombres.

e Los recursos del proyecto deben ser accesibles tanto para las mujeres como para los
hombres. Debe analizarse con la mayor precision posible qué parte de los recursos del
proyecto beneficiard alas mujeres y qué parte alos hombres.

 Los recursos para potenciar los aspectos de género deben estar adecuadamente
presupuestados.

e Los insumos del proyecto aportados por las mujeres deben estar suficientemente
visibilizados pues, en ocasiones, no se valoran las contribuciones no remuneradas de las
mujeres a funcionamiento de un proyecto.

« Lascondiciones previas también deben identificar factores que pueden afectar al desarrollo
de los aspectos de género en el proyecto, como el sexo del personal gestor del proyecto, sus
capacidades en temas de género o sus habilidades para comunicarse con las mujeres
involucradas en el proyecto.

(Este apartado se complementa con el punto Swelatia integracion de género
en el marco l4gico)

3. CONTRIBUCION AL EMPODERAMIENTO

Un proyecto tiene enfoque de género si busca tomtral empoderamiento de las
mujeres, ya que la falta de poder que refleja Egdeldad de género es la principal
causa de la falta de garantia del derecho a lal sluas mujeres en el contexto de
nuestros proyectos.

El “poder” es la base del bienestar, mientras quddita de poder’ es la base de la
pobreza. Desde esta perspectiva el “poder” del dempmiento se entiende como el
desarrollo de las capacidades, potencialidadesostiopdades de las personas que les
permitan alcanzar su bienestar.

Desde una perspectiva de género, el empoderanpeette definirse como un proceso
por el cual las mujeres, individual y colectivangetdman conciencia sobre como las
relaciones de poder operan en sus vidas y garautdaonfianza y la fuerza necesarias
para cambiar las desigualdades de género en ef,Hagsomunidad, el mercado y el
Estado. Tal proceso implica multiples dimensiones:

» Cognitiva, relativa a la toma de conciencia declagdiciones y causas de la
subordinacion femenina,

* Econdmica relativa al acceso a los recursos proasctcon el fin de
alcanzar cierta autonomia financiera;

» Politica para analizar, organizar y movilizar @&ntbio social y
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* Psicologica que promueva la autoestima y creenciel @oder de influir a
nivel personal y social en el desarrollo de su qudad.

Para entender bien el proceso de empoderamienimpestante que comprendamos
algunas de sus caracteristicas intrinsecas:

Se trata de un proceso que escapa a las coordadeigasyecto,

No puede otorgarse desde fuera (tiene que seremémyo),

No implica el poder de imponer decisiones sobreotoss u otras sino mas bien
la ampliacion de oportunidades y el desarrollo ake dapacidades de todos y
todas, no es, por tanto, un proceso de suma cerdedi@a ganancia de unas
implica la pérdida de otros,

Tiene una dimension subjetiva muy importante y

Es un proceso personal, ademas de colectivo eaanf@imbién cambios en los
hombres para ser sostenible.

Pero, ¢como un proyecto puede contribuir al empmoadiento tratandose de un proceso,
complejo, personal...??.

Dando voz alas mujeres

Visibilizando sus problemas y |as desigual dades de género

Incluyendo medidas que faciliten su participacion

Sensibilizando alos hombres sobre su cambio de actitudes hacialaigualdad
Facilitando recursos independientes (crédito, ingresos, formacion, transporte, etc.)
paralas mujeres

m Valorando las contribucionesy e trabajo femenino

m Fortaleciendo su capacidad paratomar decisiones...

Y en el ambito de la salud?

En general se trata de iniciativas que van magialla atencion de salud de las mujeres
como madres y responsables de sus familias, faeodx su autonomia y su capacidad
para decidir sobre su cuerpo, su sexualidad y salcabar con las practicas nocivas
contra su salud, influir en las politicas e inglibmes de salud y acceder a los recursos

necesarios para tener una vida saludable. Algyeaspéos pueden ser los siguientes

m  Un proyecto puede contribuir a incrementar €l ingreso independiente de las mujeres para que puedan
acceder a servicios de salud,

m  Un proyecto de salud materna puede formar a las mujeres en derechos sexuales y reproductivos para
gue elijan en mayor medida el nimero de hijos e hijas que quieren tener,

m  Un proyecto de lucha contra el VIH-SIDA puede incluir un trabajo sobre la identidad de género para
gue incrementen su capacidad de negociacion de las relaciones sexual es con los hombres,

m Todos los proyectos de salud sexual y reproductiva pueden incluir a los hombres, incluida la salud
materno-infantil,

m  Un proyecto de prostitucion puede dar voz alas mujeres sobre su propiasituacion y

m Un proyecto de alternativas a la prostitucion puede ofrecer alternativas empoderadoras: €j: apoyar las
iniciativas empresariales o la diversificacion profesional paralas mujeres.

Y, ¢como debemos enfocar el trabajo con los horbres

Ademas de sensibilizarles en la importancia de pr@amla igualdad de género, la
corresponsabilidad y el respeto de la salud denlgsres, resulta necesario visibilizar
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los problemas de salud que, para ellos misraoarrea la asuncion de determinados
modelos de masculinidad, ya que de este modo padreoner de manifiesto que esos
cambios de actitudes y comportamientos benefic@nbién a los hombres. Como
afirma Enric Royo, la masculinidad puede ser umofade riesgo para la salud de los
hombres, es decir, hay actitudes y comportamientasculinos que impiden a los
hombres también gozar de una buena salud como.egjpanplo, la exigencia de
mostrarse como invulnerables, la obligacion de d#rao valentia, valor y fuerza
provoca conductas de riesgo en todo tipos de espadnles, tanto para las mujeres,
como para los propios hombres, incluido el amb&dadsexualidad. Por ello, ademas de
sensibilizar, los proyectos y politicas de saludbete ir més lejos, incluyendo la
educacion de los chicos, entre otras medidas gpeestan adoptar.

12



4. Pautas para la integracion de género en el cialtel proyecto

LISTA BASICA DE COMPROBACION:
PROYECTOS CON ENFOQUE DE GENERO

A continuacién se presenta una lista de comprobhaor@anizada en 4 fichas que
corresponden, en primer lugar al enfoque genetgbrdgecto y sucesivamente, a cada
una de las fases del ciclo del proyecto (identfima formulacion, seguimiento y
evaluacion). Esta lista pretende servir de guienteitiva a través de la formulacion de
una serie de cuestiones clave que nos ayudanaigesua integracion de la dimension
de género en todos los proyectos, sintentizandtrdegpasos fundamentales que hemos
planteado en el epigrafe anterior: 1) aplicacionlade herramientas de analisis de
género, 2)integraciéon en la gestion del ciclo debypcto y 3) estrategias de
empoderamiento.

Ficha 1. INTEGRACION DE GENERO EN EL ENFOQUE GENERAL DEL
PROYECTO

¢Lasorganizacionesimplicadas son sensibles a la equidagAt&lisis intraorganizacional de
género? género

Estas cuestiones son clgve
¢La accion esté disefiada de manera participatiiene ungpara realizar un analisis de
orientacion mas bieasistencid? género porque cuanto mayor
sea el énfasis del proyecto |en
la provision de servicios, en |el
¢Han participado todos lagupos significativos de maneraaspecto asistencial, menor sera
equitativa? la capacidad de éste para
integrar objetivos relacionadps
con las desigualdades socigles
¢A las y los beneficiaros se les considera coew@ptores|y la eliminacion de barreras
pasivos de los servicios e infraestructuras o el proyp@ug determinados  grupps
pretende integrar sus concepciones y sus formasgdmizan (mujeres) puedan
los servicios y concebir las infraestructuras saiis? experimentar.

SEl proyecto ha sido identificado y formulado coal |
participacion yteniendo en cuenta los puntos de vistg
necesidades de mujeres y hombres?

Grado de integracion dgl
¢El proyecto se preocupa pmmocer a fondo los problemagandlisis de género de
necesidades y barreras que experimentan los hompresalidad de la comunidad y sus
mujeres de esa poblacion para acceder a la salsdsewidasprocesos de salud y
cotidianas? enfermedad

¢De qué manera considera el proyecto en su tadalal
identidad femenina y masculina y su repercusion sob los
perfiles de salud / enfermedad (Roles, responsabilidadgs,
supuestos, ideas preconcebidas, etc.).

13



FICHA 2. INTEGRACION DE GENERO EN LA GESTION DEL CICLO DEL

PROYECTO

¢. Quién y como ha identificado el proyecto?

¢ (Se han utilizado técnicas participativas paral
identificacion del proyecto?

¢ (Esas técnicas incluyen estrategias para asega

género y puntos de vista sobre la salud?

identificacion?

¢ (Ha identificado las diferentes actividades y rajas 14
sociedad asigna a mujeres y hombres? ¢ Visibilitalehjo
reproductivo y las eventuales diferencias y desatgukeq
en el trabajo productivo y comunitario?

¢ (Ha identificado las desigualdades en el accesmirat
de los distintos tipos de recursos, infraestrustusarvicios
analizados?

¢ (Ha tenido en cuenta las principales desigualdade
afectan a las mujeres (ej: mortalidad maternagnimi de
género, feminizacion de la pobreza, exclusién earte de
decisiones, analfabetismo)?

¢ (Ha identificado los diferentes riesgos o problerda
salud que ello plantea para hombres y mujeres?

estratégicos de género en relacion a la salud?
relaciones de género y su impacto sobre el deracla
salud?

¢ ¢Presenta los datos desagregados por sexo?

2Se han aplicado en la fase de analisis del magool?

diferenciados dentro del andlisis de implicados
problemas o intereses de género diferenciados?

¢+ (Tiene en cuenta las desigualdades de génercaedliis
de problemas?

¢ ¢/yen el analisis de objetivos y alternativas?

La identificacién: ¢/cuida una comunicacién y lenguao
sexista?

participacion equitativa de las mujeres, con stey@ses dg

2.Se han aplicado las herramientas del andlisigmiErg para la

¢ ¢ Ha identificado las necesidades practicas y lwsages

¢+ ¢Ha identificado los factores de influencia quetafe a la$

¢ ¢Considera el proyecto a hombres y mujeres conmmogru

IDENTIFICACION

del marco logico (EML).
ar |

U7r

b

b

con

Fége de andlisis del enfoq
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¢Incluye el proyecto la dimensién de su génerausrdstintos FORMULACION o)
elementos y en la MPP (Matriz de PlanificacionRiglyecto)?| DISENO DEL
¢ ¢lIncluye el proyecto la equidad de género en sesas?| PROYECTO
¢ ¢lncluye el proyecto la equidad de género en| g (Matriz de Planificacio
resultados? del Proyecto)
¢ (Cuida de que las actividades involucren y bemsficie
manera equitativa a mujeres y hombres?
¢ ¢Incluye actividades que promuevan el empoderamikt
las mujeres y la sensibilizacion de los hombres parg
mayor igualdad de género en salud?
¢ ¢lIncluye actividades de formacion y sensibilizaciEm
género para el equipo del proyecto?
¢ ¢Los recursos del proyecto son accesibles y sdbdigtn
de manera equitativa entre mujeres y hombres?
¢ ¢Se incluyen recursos y medios adecuados para peomo
los aspectos de género, incluidos especialistaisieacias
técnicas?
¢ /ldentifica el proyecto factores de género (fastore
externos o factores de influencia en las relaciodeps
género) que puedan afectar la consecucion de| sus
objetivos?
¢+ ¢Desagrega el proyecto los indicadores por sexo?
¢ ¢lIncluye el proyecto indicadores de género?
¢ ¢lIncluye el proyecto indicadores cualitativos daaién d
la equidad de género?
¢ (Se estan aplicando mecanismos de seguimientE&JRCUCION /
género: indicadores desagregados, indicadores iEr@eSEGUIMIENTO
etc.?
¢ ¢Participan hombres y mujeres en las actividades,
servicios e infraestructuras del proyecto: en edlidle
qué?
¢ ¢ Siguen siendo validas las presunciones de pastidee
las caracteristicas, necesidades e intereses deramuy
hombres en relacion a la salud?
¢ ¢Han aparecido nuevos factores de influencia en las
relaciones de género que impidan o favorezcan los
objetivos de equidad de género en salud?
¢ ¢Se estan generando efectos positivos 0 negatiegs p
parte del proyecto para hombres y para mujeres en
términos de igualdad de género?
¢+ CoOmo esta afectando la participacion de las naugetes
roles y relaciones de género?
¢ ¢ CoOmo sobre el acceso y control de recursos y ibarssf
¢ (Estan siendo adecuados los medios previstos por el
proyecto para prestar servicios y promover opoataohés
para mujeres y hombres (presupuesto, estrategias de

participacidn, cronogramas, recursos humanos)?
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¢ Ha conseguido el proyecto promowayor igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres?

¢Han resultadgerjudicadas o beneficiadadas mujere
por el proyecto (en la division del trabajo, eraeteso Yy
control de recursos, en la falta de atencién a
necesidades de salud)?

EVALUACION

Sus

¢Ha mejoradda posicion de las mujeres como resultgdo

del proyecto? ¢Se han atendido necesidades pgd
también estratégicas? ¢pueden ahora las mujeras hog
decisiones sobre su cuerpo, su sexualidad, sudegridn,
su salud?;Los hombres estan aceptando el cambi
roles? ¢ Seran sostenibles los cambios?

¢Las organizaciones implicadas han fortalecido s
capacidad para llevar a cabo proyectos con @4
integrado? ¢ qué factores lo explican?

¢Han sido losecursos de génerdcapacidades, person
presupuesto) adecuados y suficientes para promiay
integracion de género en el proyecto?

¢ Se han encontraddostaculospara integrar a las mujer
en el proyecto? ¢ Fueron identificados en la fasdis#gio y
ejecucion del proyecto?

¢ Se identificaromestrategias y objetivogara asegurar quie

los temas de género estuvieran integrados efectivead
¢Incluye la evaluaciérrecomendaciones sobre com(
fortalecer la participacion de las mujeres en etasedel
proyecto?

¢Incluye la evaluacion recomendaciones sobre
promover una mas equitativa distribucion de beigsien
el sector del proyecto?

D de

U
thero

tdmo
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FICHA 3. INTEGRACION DE ESTRATEGIAS DE EQUIDAD DE GENERO

¢Qué tipo de participacion prevé el proyecto panalres Y

mujeres?

¢ Participacién en espacios no tradicionales

¢ Participacion con influencia y en la toma de deciss

¢ Participacion remunerada

¢ Participacion como agentes en la definicion y deflar
del proyecto

Calidad de la participacion

¢Promueve el proyecto la atencién de necesidadetgars d4

género o de intereses estratégicos?

¢ Promocion de derechos, autonomia, toma de decss
participacién politica

¢ Libertad de opcion sobre el propio cuerpo, sexadli
numero de hijos, espaciamientos

¢ Lucha contra la violencia de género

¢ Cambios en la division sexual del trabajo: divésaifion

profesional, implicacibn de los hombres en el tr@apa
reproductivo.

¢ Acciones positivas para la liberacion de tiempoapas
mujeres

*Necesidades  préacticas | e
intereses  estratégicos |de

@énero

o

¢JIncluye el proyecto estrategias para que las esipccedan
controlen los recursos y beneficios del proyectontnerg
equitativa?

¢ Presupuestos especificos

Acciones positivas, cuotas

Recursos y beneficios orientados a sus necesidades
Participacion en la toma de decisiones

Sensibilizacidn para el cambio de actitudes dédwsbres

* & & o

VAcceso y control de recursos y
| beneficios

Jincluye el proyecto estrategias que tengan entaues
distintos roles de género y su impacto sobre slguto?

¢ Medidas de conciliacién de la vida laboral y faarili

¢ Adaptacion a tiempos y necesidades de cuidadga hi

Andlisis de roles de génerg y
distribucion del tiempo

¢Incluye el proyecto estrategias para diversificaalorar log
roles tradicionales de género, tanto de las mujre® de |04
hombres?

+ Diversificacién profesional

¢ Valoracion trabajo reproductivo
¢ Corresponsabilidad hombres

¢, Contribuye el proyecto al empoderamiento de Igenesiy e
cambio de actitudes de los hombres?

Empoderamiento y cambio en
las relaciones de género
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¢Cuida el proyecto la utilizacion
comunicacion no sexistas?

de un

lenguajs

Lgnguaje no sexista
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5. Pautas para la integracién de género en el marcodito

El Enfoque del Marco Légico (EML) es un método dpativo de planificacién por
objetivos que puede ser utilizado en todas lassfast ciclo del proyecto, desde la
identificacién hasta la evaluacion.

El EML es una herramienta ampliamente utilizada foalo tipo de organizaciones
multilaterales, bilaterales, incluida la cooperacgspafiola, y no gubernamentales que
trabajan en desarrollo y constituye, asimismo,ui@ sg utiliza en MdM para la gestion
de proyectos.

Hacer el EML sensible a los temas de género noistersino en identificar y tomar en
cuenta los aspectos relacionados con las desiglesda subordinacion de género| al
usar el EML en la planificacion, gestion y evaldacdel proyecto. De la misma mane¢ra
qgue para el uso 6ptimo del EML se recomienda espeia en técnicas participativas y
de dinamizacion de grupos es igualmente recomeadaibrhacion especifica en temas
de género.

Consta de dos partes, una de analisis y otratestrente de planificacion.
Fase de Analisis

Durante esta fase se llevan a cabo una serie desthses en grupo cuya finalidad es
aportar un diagnadstico de la realidad lo mas coroesible mediante un:

Andlisis de la Participacigrgue consiste en la identificacion de todos lagpgs que,
de alguna manera, son parte interesada en el &aeatetvencion y podran verse
afectados por ella.

Andlisis de Problemasque consiste en la identificacién de los prinigpaaspectos
negativos y obstaculos, que una determinada situgdantea a los grupos inicialmente
priorizados, y su organizacién conforme relacicressa-efecto.

Andlisis de Objetivosque consiste en transformar la situacion negadipeesentada en
el arbol de problemas, en una futura situaciontpasia través de la definicién de
objetivos organizados conforme a relaciones mefthos-

Andlisis de Alternativgsque consiste en identificar las diferentes esgiias para la
consecucion de un objetivo especifico y seleccitanque se considera mas adecuada.

Fase de planificacién

La fase de planificacion, en sentido estricto, ziasn la elaboracion de una Matriz de
Planificacibn que se compone de los siguientes esiérs, todos ellos relacionados
mediante una estructura de logica vertical y hotialo

- Objetivo/s Generale/s

- Objetivos Especificos

- Resultados

- Actividades

- Factores Externos

- Condiciones Previas
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Por una parte, el analisis de género constituyedenios siete factores clave (junto con
los factores econdmico financieros, tecnoldgicogdioambientales, institucionales,
culturales y politicas de apoyo) que contribuyeyantizar la viabilidad del proyecto.
En este sentido, la identificacién y formulaciénuteproyecto no puede hacerse sin una
valoracion adecuada de su viabilidad desde una@eiga de género.

Por otra parte, la utilizacion del EML no asegum pi misma la integracion del
enfoque de género en la intervencién planificadalanparticipacion efectiva y

equitativa de las mujeres. No se debe dar por heciey porque el EML es una
herramienta participativa, mujeres y hombres pgadit por igual. Tampoco debe
interpretarse que las mujeres son una categonaaaly uniforme. Por ello, la fase de
diagnéstico y analisis del EML puede y debe conapset con la informacién obtenida a
través de las herramientas de analisis de géneremasta guia se proponen.

La incorporacion del analisis de género a la pieacion asegurara que el proyecto:

- Responde a las necesidades tanto de mujeres comand®es e identifica los
problemas conforme a las vivencias de cada undae e

- Recoge las prioridades especificas formuladas tamtdas mujeres como por
los hombres.

- ldentifica los obstaculos para la participacionitdiva de las mujeres en los
procesos de desarrollo y sus beneficios.

- Se formula conforme a las posibilidades y circumsts de mujeres y hombres.

Cémo aplicar el analisis de género al enfoque detaldgico

1. Analisis de la Participacion

Tratar de identificar a implicados cuyos interesesde género no han sido
formulados explicitamente EI EML logico solo permite identificar a los gag de
implicados en funcién de sus intereses y necessda@ero si los intereses no han
podido expresarse o formularse de alguna manandaesas dificil la identificacion de
grupos implicados. Por ello es muy importante elocimiento en profundidad de la
realidad social sobre la que se trabaja.

Reflejar la no existencia de canales de participamn operativos para la articulacion
de intereses de género o de intereses propios de taujeres Este aspecto es clave
para determinar el nivel de influencia de un actor.

Asegurar una representacion equilibrada de los inteses de las mujeres y de los
hombres entre los participantes en los talleres y grupmslidcusion organizados para
realizar el analisis de la participacion.

Valorar la receptividad y el conocimiento de cadamplicado en relacion a las
cuestiones de génerdsta informacién puede ayudar a identificar pesitactores con
los que asociarse para promover una mayor equieagero durante el proyecto, asi
como actores potencialmente conflictivos, con los gera necesario un mayor trabajo
de sensibilizacion.
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2. Analisis de Problemastl analisis de problemas esta directamente vidouton el
analisis de la participacion porque los problemiasngre se predican respecto de
determinados colectivos. Igualmente, las opiniothedas distintas partes implicadas,
sobre un problema y sus causas, permitirdn ofrenar visibn mas completa de la
situacion y derivar futuras soluciones alternativl®r ello, si el analisis de la
participacion no ha conseguido reflejar los inteseg necesidades de género, asimismo
resultara dificil su representacion en el arbopdgblemas. El resultado puede ser la
invisibilidad de los problemas propios de las megerPara evitar esta situacién se
proponen las siguientes medidas:

Especificar lo mas posible los problemas en relagica mujeres y hombresSi bien
esto no significa que todas las tarjetas probleeteid referirse de manera diferenciada
a mujeres y hombres, el arbol debe reflejar coitisate claridad las distintas formas
en que mujeres y hombres se ven afectados pordbtemas.

La division sexual del trabajoy de las responsabilidades en una sociedad pwede d
lugar a que los problemas puedan ser definidosateera distinta, poniendo énfasis en
diferentes aspectos de un problema.

Para definir un problema desde la perspectiva tanto de las mujeres commsle
hombres han de hacerse unas preguntas basicas como:

- ¢quién se ve afectado mas directamente por ¢didgunas identificados?,
- ¢.como ven las mujeres dichos problemas? y
- ¢por qué es éste un problema para las mujeres?.

Incluso, si un problema puede formularse de maidérgica para ambos, las causas del
mismo pueden variar en funcion del sexo.

Por ejemplo, la falta de capital de inversion, mueeéberse, por una parte a la alta
morosidad de los prestatarios hombres y por olwa abstaculos de acceso al crédito de
las mujeres.

Definir el problema focal desde una perspectiva degénero. Esto permitira
posteriormente identificar causas especificamagitecionadas con la situacion de las
mujeres.

Ampliar la representacion de las mujeres y sus catévos en los talleres para la
elaboracion del arbol de problemasEllo permitira discutir e identificar los probles
propios de agricultoras o pequefias empresariagj@oiplo.

Celebrar talleres exclusivamente con mujered.as mujeres no siempre se expresan
con toda libertad en talleres mixtos, de manerapyesle resultar aconsejable realizar
talleres solo con las mujeres para elaborar unl| adeo problemas propio, que
posteriormente pueda integrarse en un arbol maamp

3. Anadlisis de Objetivos

El arbol de objetivos debe prestar especial atenaidlas necesidades practicas y
estratégicas de las mujeres. Si se han silenciasigpioblemas especificos de las
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mujeres en el arbol de problemas, seréa dificil lggeobjetivos reflejen una situacion

positiva en términos de equidad de género. Sin egobéa discusidon sobre el arbol de
objetivos es una oportunidad para reformular alguteellos, de manera que reflejen la
obtencion de beneficios y la cobertura de necesgladnto para mujeres como

hombres. Algunas sugerencias para ello consisten en

Comprobar que los grupos beneficiarios de los objetivos restéficientemente
especificados en cada tarjeta, de manera que poadaerse con cierta precision si los
objetivos se dirigen tanto a las mujeres como &dwsbres.

Reformular algunas tarjetas objetivo para que las mejorasneficios de mujeres y
hombres consten por separado, cuando sean detalistituraleza o su consecucion
pueda responder a estrategias diferenciadas.

Asegurar que las tarjetas objetivo se han formulado derdoueon las posibilidades y
circunstancias diferentes de mujeres y hombres.

4. Andlisis de Alternativas

Los procedimientos para llevar a cabo el andlisisalernativas son muy variados y

normalmente responden a la conjugacion de diverdesios, relacionados, entre otros,

con la viabilidad de la intervencion, los interesenifestados por los participantes en
los talleres, las politicas y orientaciones defldéisras contrapartes y sobre todo de las
agencias donantes.

Es clave que en el analisis de alternativas sg@toun peso importante a los criterios
relacionados con la equidad de género, de maneea sgu seleccionen aquellas
estrategias cuyo impacto de género sea mayor.

En este sentido puede ser util comprobar si, eedaategias seleccionadas, los grupos
beneficiarios estan identificados también confoars sexo y si los objetivos reflejan
intereses y prioridades de mujeres y hombres. Puexistir objetivos conflictivos que
impliqguen cambios de estatus y de roles para afyueolos implicados, sobre todo
cuando se revelan las diferencias de género. ESmportante debatir abiertamente en
este momento las resistencias de los grupos “ctiafis” entre los que pueden estar
también algunos grupos de mujeres.

5. Matriz de planificacion
Para completar la matriz de planificacion es neceda utilizacion de todas las
herramientas de andlisis de género. En la siguiemiiz se proponen una serie de

preguntas guia para comprobar si la matriz de fidanion del EML refleja los
aspectos de género.
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Légica de la 10V Fuentes de Hipotesis
intervencion verificacion

Objetivo Global ¢éSe refieren los OG ¢Permiten los ¢Estan los datos ¢Cuales son los
explicitamente a indicadores medir el disponibles factores externos

mujeres y hombres?
¢éIncluyen los OG
beneficios tanto para
mujeres como para
hombres?

¢Reflejan los OG las

progreso de los OG
tanto en relacién a
las mujeres como a
los hombres?

¢Se incluye algin 10V
que permita medir el

desagregados por
sexo? éSe han
analizado en términos
de género?

necesarios para
garantizar la
sostenibilidad del
impacto positivo de
género de los OG?

necesidades impacto de género de
estratégicas de los OG?
género?
Objetivo Especifico | ¢Esta el OE ¢Permiten los ¢Estan los datos ¢Cudles son los
suficientemente indicadores medir el disponibles factores externos

definido en relacion a
mujeres y hombres?

progreso del OE tanto
en relacion a las
mujeres como a los
hombres?

¢Se incluye algun IOV
que permita medir el
impacto de género
del OE?

desagregados por
sexo? éSe han
analizado en términos
de género?

necesarios para
garantizar la
sostenibilidad del
impacto positivo de
género del OE?

Resultados ¢Se estan teniendo ¢Permiten los ¢Estan los datos ¢Cudles son los
en cuenta para la indicadores medir el disponibles factores externos
distribucion de los cumplimiento de los desagregados por necesarios para los
beneficios los roles y resultados tanto en sexo? ¢Se han resultados del
responsabilidades de relacion a las mujeres | analizado en términos | proyecto beneficien a
género? como a los hombres? | de género? las mujeres?
¢éBenefician los ¢Se incluye algin IOV
resultados tanto a que permita medir el
mujeres como a impacto de género de
hombres? los resultados

Actividades ¢éSe tienen en cuenta | Recursos e Presupuesto: ¢Cudles son los
las relaciones de Insumos ¢éSe han factores externos
género al planificar éSe visibilizan las presupuestado necesarios para

las actividades?
¢éParticipan las
mujeres como
actoras y decisoras,
suficientemente
visibles?

contribuciones de
mujeres y hombres al
proyecto?

cTienen las mujeres
acceso y control
sobre los recursos del
proyecto?

adecuadamente las
estrategias para
favorecer la
participacion de las
mujeres y su acceso
igual a los beneficios
del proyecto?

¢Esta claro qué
porcentaje del
presupuesto total
beneficiara
directamente a
mujeres y a
hombres?

éSe ha
presupuestado la
contratacién de
personal
especializado en
temas de género o la
realizacion de
actividades de
sensibilizacién y
formacién en temas
de género?

asegurar la
participacion
continuada de las
mujeres en el
proyecto?
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6. Indicadores de género

Los indicadores son instrumentos de medida de dssltados y/o el impacto que
determinadas acciones e iniciativas producen arlgolde un periodo de tiempo. Un
indicador es un indice y puede ser tanto una mexide un hecho, una opinion o una
percepcion, que describe un estado o0 una situagiodetermina los cambios

sobrevenidos a ese estado o situacion. En el nt&am proyecto de desarrollo, los
indicadores sirven para medir la consecucién deolgstivos y la produccion de los

resultados planificados y son de importancia prdiabrpara el seguimiento y la

evaluacion.

Los indicadores deben sespecificogden términos de cantidad, calidad, localizacién y
grupo meta)relevantes,es decir, efectivamente referidos al objetivo sulado que
pretenden medirmensurables basados en informacionedisponibles y con un
referente temporal

Los indicadores pueden ser:

Cuantitativos, que son medidas de cantidad. Sus fuentes decaerdn suelen ser
normalmente censos, listas 0 encuestas formalese stditos que son facilmente
cuantificables como los salarios o los niveles dkricacion como la tasa de
alfabetizacion.

Cualitativos, que son percepciones u opiniones subjetivas sobaecuestion. Sus
fuentes de verificacion pueden ser entrevistasrefupdidad, encuestas sobre actitudes
u opinidn publica, técnicas de observacion pawitva, etc.

Ambos tipos de indicadores son complementariosle manera que mientras un
indicador cuantitativo puede medir, por ejemplap@hnero de mujeres que ha accedido
a la educacion secundaria, un indicador cualitgbwede medir el nUmero de mujeres
que considera que la confianza en si misma ha dad®rm raiz de su acceso a la
educacion secundaria.

Indicadores desagregados por sexo

Uno de los medios para conseguir que los indicadaféejen las relaciones de género
ha consistido en asegurar que todos los indicadbtedss proyectos se desagregan por
sexo, de manera que puedan mostrar como la condeale determinados objetivos se

produce de manera diferenciada en relacion a lgaresuy a los hombres.

Dar visibilidad a esta diferencia ha permitido detrex como muchas mujeres se han
visto excluidas de lobeneficios del desarrollagn virtud de las relaciones de género
dominantes en una determinada sociedad. Mas all@alelenuncia, en el marco de los
proyectos de desarrollo se ha convertido en lasidag de asegurar que sus objetivos
benefician tanto a mujeres como a hombres.

En ocasiones, puede ser también pertinente desaidmsgindicadores combinando la
dimensién de género con otras que reflejen tamlbsliferencias existentes entre las
mujeres como la edad, la etnia, la clase socialzmha geografica.

Indicadores de género

Los indicadores de género son variables de andijisés describen la situacion de
mujeres y hombres en la sociedad y permiten madiwvelucion.
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Los indicadores de género tienen la funcién espdeianostrar los cambios ocurridos
en las relaciones de género a lo largo de un pedediempo y, por tanto, evaluar hasta
qué punto se esta progresando en la equidad deogé&rste es el caracter normativo de
los indicadores de género que permite interprétamastendencia es la adecuada para la
consecucion de la equidad de género. Debido aceséeter, ha de prestarse especial
atencion a la base comparativa de los indicadaregdero: por ejemplo, el progreso de
las mujeres puede medirse en relacion a la sitnamodque se encuentran los hombres
en un pais o la situacién en que se encuentrandgges en la misma regién o en otras.
La utilizacion de ambas categorias de indicadongalitativos y cuantitativos es
importante para medir los cambios en las relacideegenero. Esta complementariedad
es especialmente relevante para medir la partiGpatesde una perspectiva de género,
pues muchas veces la mera presencia numérica éeaesmign una actividad no significa
que sea representativa de sus intereses ni queteiligan influencia en la toma de
decisiones. Asimismo, los indicadores de génerolitati@os son especialmente
pertinentes para reflejar como los individuos dwimlios sexos perciben los “avances” o
“retrocesos” en las relaciones de género.

Entre los indicadores de género, resultan de espeslievancia los indicadores de
participacion y de empoderamiento.

Los indicadores de participacién son aquellos que miden los distintos niveles de
participacion de mujeres y hombres en todo tipprdeesos, desde la consulta hasta la
participacion en la toma de decisiones.

Los indicadores de empoderamientpson los que miden la capacidad de mujeres y
hombres para autodefinirse, tomar sus propiasidaess y controlar sus recursos tanto
en la comunidad como en el hogar. Los indicadoeesnadpoderamiento también pueden
servir para medir la toma de conciencia, organiragi participacion colectiva de las
mujeres en los procesos politicos locales, regeaahacionales.

La base de informacion necesaria para elaborarindgadores de género puede
obtenerse a través de las herramientas de arddigiénero.
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8. Consulta de fuentes estadisticas, indicadores dg&nero e investigacion sobre
igualdad entre mujeres y hombres

« AECI Biblioteca Hispanica.

Se puede consultar una amplia bibliografia sobmaserelacionados con la
situacion de las mujeres, fundamentalmente en dpe¢aca.

También se puede consultar las estadisticas dddoss Anuales de
Cooperacion Internacional que recoge todas lagidaties que, en materia de
cooperacion internacional, desarrollan las distiefatidades publicas espafiolas.

Correo electronicaviblioteca.hispanica@aeci.es

- Banco Mundial.

Estadisticas producidas por el Banco Mundial s@#eero. Produce series de
datos y estadisticas de género por paises y teqgasaRen Internet:

http://www.worldbank.org/gender/prr
- BRIDGE

(Briefings on Development and Gender) es un sardeiinformacion sobre
cuestiones de igualdad entre mujeres y hombresfgeee el Institute of
Development Studies de Sussex.

Pagina en Interneltittp://www.ids.ac.uk/bridge/

+ CAD-OCDE. Grupo de Trabajo sobre la "lgualdad entre Mujeres y
Hombres". Para acceder a publicaciones y algunas estadistica

Pagina en Internelittp://www.oecd.org/dac/gender

« CEPAL. Comisién Economica para América Latina y Caibe. Naciones
Unidas. Indicadores de Género.

Pagina en Internelittp://www.eclac.cl

+ Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales dedianes
UnidasPublica cada cinco afios un informe sobre la sifmade las mujeres en
el desarrollo "World Survey of the Role of WomerDavelopment”, el del
2000 fue aportacion a la reunion Beijing+5.

Pagina en Internetittp://www.un.org/Depts/unsd/gender/intro.htm

« Division de Estadistica de las Naciones UnidaBroduce y suministra amplia
gama de series estadisticas. Para la Conferencgididde Pekin de 1995
preparo "Estadisticas e Indicadores sobre las sien el Mundo™.

+  FLACSO, Facultad Latinoamericana de Ciencias Socialeodesen la
actualidad de un area de estudios de género.

Pagina en Interneltittp://www.flacso.cl

« ElInstituto de la Mujer de Espafiaconjuntamente con la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) dekarmon un proyecto
como aportacion a la Conferencia de Pekin de 1R$5una investigacion
titulada "Mujeres Latinoamericanas en cifras" qonaliza la situacion de las
mujeres en 19 paises de la region.
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El Instituto dispone de una biblioteca para comasdé los temas de igualdad.
Pagina en Interneltittp://www.mtas.es/mujer

IPU. Unidn Interparlamentaria . Produce estadistichseslas mujeres en los
Parlamentos nacionales. Pagina en Intefrigt://www.ipu.org

ITEM. Instituto del Tercer Mundo con sede en Uruguay. La "Guia de las
Mujeres de América Latina y el Caribe 2000" ofrana vision sobre la
situacion de las mujeres del area. Correo elecodni
guiamujeres@chasque.apc.org

Organizaciones del sistema de Naciones Uniddsstadisticas producidas por
diversas organizaciones. Informacién desagregadsgxo en Anuarios
Estadisticos de:

o UNESCO:http://www.unesco.org/women/sta

o OIT: http://www.oit.org/women/sta

o OMS: http://www.oms.org/women/sta

PNUD. Informe de Desarrollo Humano.indice de Desarrollo de Género
(IDG) e Indice de Potenciacion de Género (IPG).dee095 el PNUD
introdujo dos nuevas medidas de desarrollo humaneeyeflejan el estatus de
las mujeres. También Blepartamento de Género y Desarrollo del PNUD
realiza estudios estadisticos sobre la perspedéigenero.

Pagina en Internelittp://www.undp.org/gender
UNIFEM. Informe Bienal. El Progreso de las Mujeres en ehi¥b-2000.

Este nuevo informe examina el progreso de las msien todo el mundo desde
mediados de los 80 hasta finales de los 90.

Pagina en Interneltttp://www.unifem.undp.org

WISTAT. Women’s Indicators and Statistics DatabaseBase de datos creada
por la Division de Estadistica de la Secretaridldeiones Unidas. Presenta
recopilacion de estadisticas e indicadores de a(p. Permite examinar
tendencias sobre la participacion de las mujerda eaonomia en comparacion
con la del hombre. Correo electronigoblications@un.org

Womenwatch. Estadisticas desagregadas por sexo y producid@$agmnes
Unidas. Puerta de internet para los temas de igdadtre mujeres y hombres.
Pagina en Internelitip://www.un.org/womenwatch/
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